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e vuosien ajan kéaydyt kes-

lulokseen, joka tulee ole-
maan kaikkien toimiupseeri-

Paatoimittaja A. Korvela

YHTENAINEN
TOIMIUPSEERILIITTO

nupuolustuksen Lentotekni-
cval jalleen Toimiupseeri-
oo, Viidentoista vuoden
yulkkotaival on takanapdin.
iukuun kokouksessaan Toi-

| kahdeksan iltylaista ja-
nyhdistystd Toimiupseerilii-
Lh [dsenyyteen.

luimiupseeriliiton liittyminen
llaiseen ammattiyhdistys-
ikl coseen edesauttoi jarjes-
1010n valista yhteistyota. Usei-

kustolut ILTY:n pitkaaikaisen
rmmenjohtajan seka ToUL:n

v hidon kanssa ovat johtaneet

liittolaisten etu; nykyisten seké
uusien.

VIl neljGnsadan henkildn
padiés anoa Toimiupseerilii-
ion jasenyyitéd on merkittava
lunnustus  toimiupseeriliitto-
lulselle edunvalvontatyolie.

tdunvalvonnan tuloksellisuuteen vaikuttaa
uleellisesti jasenistén painoarvo tehtévien hoi-
lamisessa sekd jokaisen rivijasenen valmius
odunvalvonnan eteen tehtaviin uhrauksiin. Tés-
441 suhteessa iltyldisten osuus on merkittéva.
Heldén jokapdivdinen tyénsé ilmapuolustuk-
son toteuttamisessa on valttamatoéntd. Lisaksi
on huomattava, ettd iltyldiset ovat ammattiyh-
clistysliikkeeseen hyvin kouliutunutta joukkoa.

lityladisten mukaantulo tietaa velvoitteita myos
loimiupseeriliitolle. Naista véhdisin ei liene
henkiléstojarjesteiman kehittédminen. Talla het-
kelld on tydén alla opistoupseeriston muodos-
taminen. Milléd vahvuuksilla ja tehtavatasoilla
lulevat lentokonehuoltoupseerit toimimaan, on
viela epdselvda. Lisaantyneet velvoitteet ja en-
listad korkeampitasoinen tekniikka eivat luo
edellytyksia lentokonehuoltoupseerien luku-
mdadardan pienentamiselle.

lityléiset edustavat ilmavoimien toimiupsee-
reista noin neljéédkymmentda prosenttia. Heidén
mukaantulonsa Toimiupseeriliiton jGsenyyteen

tulee aiheuttamaan muutok-
sia my®s liiton hallintopaikko-
jen jaossa. Tdémdan toteuttami-
sessa tulee ottaa huomioon il-
mavoimien kaikkien toimiup-
seeriryhmittymien tarpeet ja
odotukset. Hallintopaikkojen
jaossa on I6ydettava kelvolli-
nen kompromissi, sanelurat-
kaisu ei voi tulla kysymykseen.
Syyskuussa 1989 pidettavassa
liittokokouksessa  tehdadan
henkilévalinnat neljéksi vuo-
deksi. Naihin valintoihin tulee
paneutua riittdvan ajoissa.
Téssékin suhteessa ilmavoi-
mien toimiupseerien yhteistyd
aina tyépaikkatasoa myéten
on td@ysin valttamatonta.

Talla vuosikymmenelld on
Toimiupseeriliittoa kyetty ra-
kentamaan ja riveja tiivista-
madadan. Siitd ovat ndkyvina
osoituksina Erikoisupseerit r.y:n
liittyminen Toimiupseeriliittoon
1.1.1985 seké& Rajavartiolaitok-
sen Lent@jat ry:n mukaantulo vuotta myéhem-
min ja nyt viimeisimp&nd ILTY r.y. Tdma on tien-
nyt Toimiupseeriliittoon Idhes 700 uutta ja-
senta.

limavoimien rivit ovat nyt kunnossa. Tuleva
opistoupseeristo on Idhes sataprosenttisesti yh-
dessd liitossa. Joukosta puuttuu sata merivar-
tiotoimiupseeria sekd osa erikoisupseereista.
Sotilasteknikoiden osalta nayitdaa voimistuvan
muuttoliike Toimiupseeriliiton jasenyhdistyk-
seen Erikoisupseereihin, joka on tehnyt ansiok-
kaasti ja pitkajanteisesti tyéta yhtendisen opis-
toupseeriston muodostamiseksi.

Juhlavuottaan - kuudettakymmenetta toimin-
tavuottaan - aloittavan Toimiupseeriliiton jar-
jestollinen tila on hyvd. Yhtendisen jasenkun-
nan tuella voimme kdyda luottavaisin mielin
entistd tehokkaamman edunvalvonnan pariin.
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Lansi-Uudenmaan Sotilaspiirille
kuuluu uutta

Sotilaspiirien sotilaspu-
kuisen henkildkunnan
rekrytointia on vaikeutta-
nut vanha uskomus, etta
toimiupseeri sotilaspiiris-
sa luetteloi kortistoja ja
sinne siirretty upseeri on
hyllytetty. Kuitenkin enti-
nen puolustusministeri
Veikko Pihlajaméaki esi-
merkiksi piti sotilaspiiri-
ty6ta puolustusvoimien
monipuolisimpana. Siel-
ta 16ytyy tehtavia jokai-
selle.

Sotilaspiirin
tehtavat

Sotilaspiiri on perintei-
sesti maamme kutsunta-
laitos. Kutsunnat pide-
taan kerran vuodessa jo-
kaisessa kunnassa. Suo-
messa kutsunnoissa on
erittdin korkea sisaanot-
toprosentti, yli 90, joten
tyota riittaa. Lisaksi soti-
laspiiri muodostaa kriisi-
ajan joukot tarpeen mu-
kaisesti.

Aikaisemmin maas-
samme on puolustushal-
linnossa vallinnut eraan-
lainen paallekkainen jar-
jestely, jossa sotilaspiirit
kriisiaikana vastasivat al-
kujérjestelyista, jonka jal-
keen niiden alueelle pe-
rustettiin muualla suun-
niteltuja sotilaallisia yhty-
mi&. Eversti Erikssonin
mukaan se sopikin van-
haan ajatteluun, ‘jossa
katsottiin aikaa olevan
sotakoulun asiantunte-
muksen paikalle kutsu-
misen ja jonkinlaisen
operaatioesikunnan luo-
miseen. Kiinteamman
jarjestelméan kehittami-
nen on kuitenkin moder-
nia ja jarkevaa.

— Turvallisuuspolitii-
kan kehittdminen on
nahtava osana yhteiskun-
nan yleista kehittamista.
Yhteiskunnassa esiinty-
vat muut muutospaineet
vaikuttavat ndin pienessa
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Jos joku viela pitda Sotilaspiirid jonkinlaisena
suojatydpaikkana, hdanen on syytd muuttaa kan-
taansa. Toki Sotilaspiirit huolehtivat edelleen
paatehtavanaan kutsuntojen jarjestamisests,
mutta ne vastaavat myos alueensa puolustus-
jarjestelyistd ja niihin liittyvista sotilaallisista
operaatioista. Sotilaspiireistd on tulossa aivan
puolustusjarjestelmamme tarkein osa, Lansi-
Uudenmaan Sotilaspiirin paallikko, eversti Carl-
Johan Eriksson sanoi. — Ainakin tarkeimmille
Sotilaspiireille tullaan antamaan tulevaisuudes-
sa kokonaisvastuu koko alueestaan, ihan sen
jokapéivaisesta valvonnasta ja koordinoinnista
uhkatilanteen mukaisesti.

maassa kokonaismaan-
puolustuksen suunnitte-
luun. Siind on kaikkien
oltava mukana, eversti
Eriksson sanoi.

Suhdetoiminta
tarkeaa

Yhteiskuntasuhteiden

hoitaminen on kokonais-
valtainen sotilaspiirille
kuuluva tehtava. Suhde-

g
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toiminnan osuus sotilas-
piirin ty6ésta tulee kas-
vamaan. Yhteiskuntasuh-
teet ovat tarkeat jo kut-
suntojen kannalta. Niita
hoidetaan myés kehitta-
malld yhteistydétd mm.
puhelinlaitosten ja posti-
ja telelaitoksen kanssa.
Kokonaisjarjestelméassa
on pyrittdva hyédynta-
maan kaikki pienen
maan resurssit. Yhteistoi-

Timo Mursusen tydmaata Rannikko -88 harjoituksessa.

mintaa on Tvh:n, kaupan
ketjujen ja teollisuuden
kanssa. Kriisiaikana teol-
lisuuden toiminnan tur-
vaaminen ja yhteiskun-
nan toimintaedellytysten
takaaminen vaativat jat-

kuvaa yhteydenpitoa ja

suunnittelua.

Motivaatio
korkealla

Eversti Carl-Johan Eriks-
son on tyytyvédinen tehta-
vaansé, vaikkakin huo-
mauttaa, ettd melkein jo-
kainen vadhan korkeam-
man tason johtaja kehuu
aina oman tehtavansa
valttamattémyytta, tar-
keytta ja hyvaa viihtyvyyt-
tédan. Han ei siis ole poik-
keus. — Meilld on ollut
vahan liian hajallaan ole-
va organisaatio, paallek-
kaisyytta tehtavissa ja jo-
pa pienten resurssien
tuhlausta. Juuri nyt, kun
tilanne on muuttumassa
ja sotilaspiirien tehtavat
laajenemassa, motivaati-
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ol hyvin  korkea.
korosaston komen-
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h
Ml 1yo on hieno tehta-
alna lkiluokan koulu-
finnn  tuloksen  voi

A |0 kehitysta paa-

nolraamaan miltei
llnjnssa. Sotilaspiiris-
tlanne on aivan sa-
nlainen. Kertaushar-
lkson jalkeen nah-
WAl kootun joukon kun-
1 koulutustaso, han

palnottaa.

Henkilo-
kunta-
kysymys
ruhurl. puolustusminis-
t1On sisainen viikkotie-
ule, siteerasi 9.9.1988
nantopaallikko likka
uukkaa organisaatiouu-
lintuksesta: "Puolustus-
allinnossa meneillaan
ulevin monivaiheisen or-
&nni*;;natiotarkistuksen
pukolsia  periaatteita
il johtosuhteiden sel-
koyltdminen ja paallek-
kAlntoimintojen  poista-
iminen’, osastopaéllikkd
Muukka on sanonut kir-
ulttamassaan lehtiartik-

kBlssa.
" .. Pienenevét ikaluo-
kal, lisaantyneet kertaus-

Eilksson on tyytyvdinen motivoivaan tyshénsi.

harjoitukset ja teknillisen
kaluston kayttéonottami-
nen ovat pakottaneet
puolustusvoimat tarkista-
maan koulutusyksikko-
jensd maaria ja joukko-
jensa kokoonpanoa. Pu-
la kouluttajista ja tekni-
sestd henkildéstéstd on
kasvanut puolustusvoi-
missa vuosien my6ta.

Tulo- ja menoarvioiden
kautta saatu henkilostd
ei ole pystynyt lieventa-
maan henkiléstépulaa.
On my6s syyta muistaa
tekniikan mukanaan tuo-
mat muutokset niin hen-
Kiléstdén rakenteeseen
kuin koulutukseen, ka-
luston yll&pitoon ja huol-
toon ... Uudistuksessa
toimintoja kehitetaan se-
kd varuskunnittain etta
aselajeittain muun muas-
sa tarkoituksenmukais-
ten koulutuskokoonpa-
nojen takaamiseksi ja ra-
kentamistarpeen mini-
moimiseksi. Esikunnat
pyritdén pitamaan pieni-
na seka tehtavia ja paa-
tosvaltaa delegoidaan yl-
h&alta alaspain. Vapautu-
va henkilésté kohdenne-
taan padosin koulutus- ja
uuden kaluston kaytto- ja
huoltotehtaviin’”

Puolustusvoimien or-
ganisaatiouudistus tulee
vapauttamaan resursseja
ja paljastamaan myo6s
jarjestelmén  mahdolli-
set suurimmat puutteet.
Henkildkuntakysymys
tuottaa sotilaspiireissa
Paégkaupunkiseudulla jo
nyt paanvaivaa, mutta li-
sda henkilékuntaa on
saatava erityisesti tehta-
vien laajentumisen yhtey-
dessa.

Paitsi, etta jotkut viela
pitavat sotilaspiiria joten-
kin vahempiarvoisena so-
tilaan tyopaikkana, paa-
kaupunkikeskeisyys tuo
omat ongelmansa, josta
Lansi-Uudenmaan Soti-
laspiiri kuitenkin paasee
eroon vuonna 1990 Loh-
jalle muuttaessaan. Eri-
koisjoukoista ei koulutta-
ja hevin Helsinkiin lahde,
vaikka siirrettavalle pyri-
taankin osoittamaan
asunto. Komentotoimis-
ton paallikkd, ylivaapeli
Timo Mursunen toivoo
kuitenkin, ettd vuonna
1990, kun esimerkiksi
Rann JP siirtyy Tammi-
saareen, se poikisi soti-
laspiirille lisaa virkol'a.

Henkiléstén haalimi-
nen onkin erds merkitta-
vimmista sotilaspiirin ko-

mentotoimiston paalli-
kén tehtavista. Timo Mur-
sunen mydnté, etta siir-
tyessdan aikanaan Paa-
esikunnasta, keskusvi-
rastotasolta alemmaksi,
hanella itsellaan oli kai-
kenlaisia ennakkoluuloja.
Sen han on kuitenkin
huomannut ja sita yrittaa
muillekin tolkuttaa, ettei
tyé sotilapiirissa ole lai-
sinkaan yksitoikkoista.

Sotilaspiirista 16ytyy
téitd kaikenlaisille toi-
miupseereille. Jos haluaa
kouluttaa, se onnistuu ja
toimistoty6ta I6ytyy sita
haluavalle.  Kouluttaja
kouluttaa itse koulun so-
danajan joukon, katsoo
miten se nivoutuu suu-
reen harjoitukseen, na-
kee oman tyénsa jaljen.
Jos jokin ei toimi, sijoi-
tusta voi vaihtaa. Sotilas-
piirista |6ytyy myds koko
huollon Kirjo.

Sotilaspiirissd  tyds-
kentelevan sotilaan el mi-
tenkaan tule olla intohi-
moinen byrokraatti, vaik-
ka niin luullaankin.

— Kun kuva sotilas-
piirin tyosta selkiytyy, us-
kon, etté se riittaa meita
markkinoimaan. Yhteis-
kunnassamme Kkiinnite-
tdan yhd enemman huo-

-
.

Rannikko -88: Komentotoimiston pallikké, ylivisipeli Mursunen tyds-
saan.
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miota tydén mielekkyy-
teen, vaihtelevuuteen ja
haasteellisuuteen. Koulu-
tus on eras tarkeimmis-
ta tehtavistamme, mutta
se sopii nuorelle ihmisel-
le. Noin 35-vuotta taytet-
tyddn mies voisi jo siirtya
sotilaspiiriin, eversti
Eriksson sanoi.

Rekrytointiongelmia
on ratkottu silla, ettd
nuoret vakersantit on
rekrytoitu itse ja lainattu
sitten joukko-osastoon
kouluttamaan yksi ikéa-
luokka. Lansi-Uuden-
maan Sotilaspiirissad on
erittdin onnistunut kokei-
lu; yhden ikdluokan Kaar-
tin Pataljoonassa koulut-
tanut joukkueen varajoh-
tajana toiminut kersantti
tuli ylen motivoituneena
takaisin.

— Nuoren sotilaan
ensimmainen palvelus-
paikka ei kuitenkaan saa
olla sotilaspiiri. Kaverin
pitda lahtead kouluttajan
tehtéavista ja kasvaa siel-
& joukoissa. Sotilaspii-
riin tullessaan miehen tu-
lee olla jo valmis koulut-
taja ja pystya vaadittaes-
sa kouluttamaan reservi-
lainen, Timo Mursunen
painottaa.

Henkilosto
tyollistaa

Timo Mursunen pyrKii
hankkimaan tarvittavan
siviilitydbvoiman Lohjalta.
Lohjalle muutetaan kui-
tenkin jo vuonna -90 ja
sielta rekrytoiduilla on jo
asuntoasiat kunnossa.
Helsingista ei mydskaan
tahdo hdnen mukaansa
I6ytya kunnollista tyévoi-
maa. Timo Mursunen ei
kuitenkaan  mitenk&an
halua valittaa. Han kokee
tydnsa hyvin haasteelli-
seksi. Tehtavakenttd on
lagja. Tosin se riippuu tie-
tenkin esimiehesta, joka
paattaa, mita tehtavia ko-
mentotoimiston paalli-
kélle delegoidaan. Timo
Mursusen esimiehet ovat
delegoineet hyvin, hén
saa tehda paljon ja on
saanut tekemisilleen
myds esimiestensé luot-
tamuksen.

Normaalin joukko-
osaston komentotoimis-
ton paallikén tyéhén ver-
rattuna Mursusen tyota
helpottaa vain varus-
miesten  puuttuminen.
Oikeusupseereille varus-
miesongelmat ovat oikei-

ta ajansygjia. Kertaushar-
joituksien osalta oikeus-
upseeria tyollistavat pois-
jaannit. Viime vuonna
tuomittiin Lansi-Uuden-
maan Sotilaspiirin alueel-
la 47 miesta tuomiona
sakosta kahteen kuukau-
teen vankeutta.

Erikois-
harrastuksena
tiedottaminen

Kertausharjoituksista
poisjaamisista paastaan-
kin Mursusen seuraa-
vaan tehtavaan ja hanen
erikoisharrastukseensa.
Han kertoi huomanneen-
sa, etteivat reservilaiset
useinkaan ymmarra, mi-
ta kertausharjoituksista
poisjadminen merkitsee
ja mihin se voi johtaa.
Tiedotuksessa on ollut
selva aukko. Koska Timo
Mursunen harrastaa Kkir-
joittamista muutenkin,
han laati sotilaspiirin alu-
een lehtiin aiheesta artik-
keleita ja palaute on ollut
myodnteista.
Tiedottaminen sotilas-
piirin asioista on pitkalti
sélytettykin Timo Mursu-
sen harteille ensinnakin,

koska han suvereenisesti
tuntuu alan hallitsevan ja
toiseksi, koska han sen
mielelldan tekee. Esikun-
tapaallikkdé luonnollises-
ti kantaa vastuun.

Sotilaspiirin viidesta
toimistosta komentotoi-
misto on vain yksi. Sille
kuuluvat henkildstd- ja
tiedotusasioiden lisaksi
esimerkiksi paivittainen
postiliikenne. Tydtad ko-
mentotoimiston paalli-
kolla riittda hyvin. Onnek-
si hanellda on apunaan
kaksi hyvin pystyvai tyt-
164, joille tehtavia voi de-
legoida. Aika riittaa suh-
teellisen hyvin, kun tyd-
matkan kuluvan tunnin
kayttaa hyédyllisesti
madaraysten asetusten ja
sen sellaisten lukemi-
seen ja paivaa pitkittaa
vahan kotona. Komento-
ala on méaaraaikoihin si-
dottua; tyd on aikanaan
tehtava ja kotona tyonte-
ko on vapaampaa. lkavin-
t& Mursusen mukaan on
se, ettei oman tyon kehit-
tdmiseen jaa aikaa. Uu-
sien ty6tapojen oppimi-
nen, rationalisointi, olisi
kuitenkin hyvin tarkea
osa-alue sekin.

Defence

SISU SUJAA SUOMALAISTA

Kertaus-
harjoituksista

hommia
aharjoitusten valmis-
Ui kuluva aika ko-
Wlolmiston  paalli-
8 Hippuu siita, onko
Hae harjoituksessa
anae vl ei. Taman
ﬁl ihon  Hannikko-88
slennian kaikenlaista
10 [0 JAnnittavaa vaati
nikin - valmisteluja.
laonh syksyna oli jo
ilatelovi us;i%arjoitus.
izkujnn kokoonpanot
Hoalystl valmisteltava
aa, tarkennukset voi-
1 shidid mydhemmin.
mantotindostelu esikun-
analtn alkoi maalis-
sai Huhtikuussa pai-
madritottiin tarkem-

0 Linatiiat tarkistettiin
u‘mkunn lopulla, sa-
i sotllaspiirien esi-
|
L]

ntakomppanian ympéa-
. Jopa  puhelinten
kal katsotaan etuka-
0 Larkknan, Tama kaik-
vanlll kovasti paperi-
14 lAllaisia perusta-
M a Joukkojen purka-
nishatoltuksia on pal-
i loukot kouluttaa sit-
SOk muu. Pari kertaa
Yiiensn Mursunen péaa-
aoe lthe kouluttamaan.

Hannikko -88

Hannikko 88 -harjoituk-
sansn Mursunen  toimi
Mimendanttina ja  ko-
Uiumnlnimiston paallik-
ana Han vastasi jarjes-
Lﬂlvlnn nujumisesta, esi-
Hihnah suojaamisesta,
wiastolnnista, huollosta,
mnloituksesta, teknises-
W vilinolstosta, kuljetuk-
Sinta, riokailusta. Hanen
whitavinaan  oli luoda
silnliytykset  esikunnan
wankontelylle.  Ennen
Haroltuksia oli hoidetta-
i ian alan erikoisméaéa-
iyknel, esikuntaohje oli
Kijollottava. Se jaettiin
Lulkille sotilaspiirin joh-
dunnn oleville joukoille.
Hannikko -88 pidettiin
LansliUudenmaan  ran-
nikkonlueella, Saaristo-
ool ja Suomenlah-

della 16.—26.8. ja siihen
osallistui joukkoja Etela-
Suomen ja Lounais-Suo-
men Sotilasléaneista se-
k& Saaristomeren ja Suo-
menlahden Merivartios-
toista. Etela-Suomen So-
tilasldanin sotaharjoituk-
sen opetustarkoituksena
oli harjoittaa johtajia, esi-
kuntia ja joukkoja puo-
lustustaisteluun ja siihen
liittyvien vastahyokkays-
ten toteuttamiseen ranni-
kon olosuhteissa.

Harjoituksen kerrotaan
onnistuneen oikein hyvin
ja Timo Mursunenkin oli
tyytyvainen. Harjoituksen
lapikdyminen teettaa vie-
I& kauan varsinaisen har-
joituksen paattymisen
jalkeen ty6ta, mutta an-
taa myds tyydytysté, kun
jérjestelyt ovat sujuneet
hyvin.

Timo Mursunen sanoo
olevansa sellainen "peh-
mosotilas”. Silla hén tar-

koittaa hyvin paperit6i--

denkin parissa parjaavaa
ja viihtyvaa sotilasta. Han
pitdd tydstdadn. — Olen
kuitenkin kriittinen. Olin
Paaesikunnassa kuusi
vuotta, ndin puolustus-
voimien keskusvirastota-
son, loin kasityksen sen
organisaatiosta ja toimin-
tamalleista. Ruohonjuuri-
tasolle palattuani ennak-
kokéasitykset ovat vain
vahvistuneet. Laani on
sellainen byrokratian ra-
tas, etteivét asiat aina su-
ju niin kuin paikallinen
taso toivoisi.

Joskus Mursusta riso-
vat nimityspaatdkset, esi-
merkiksi puoltojarjestel-
masta syytd perustele-
matta poikkeaminen si-
ten, ettd virhe nayttaa ta-
pahtuneen. — Olen suo-
rasukainen ja voin sanoa
l&anillekin, ettd nyt on
tullut virhe. Seuraukset
kérsin myéhemmin, Mur-
sunen sanoo péaattavai-
send. Han varmasti, jos
kuka, selvidd suuresta
tyGtaakasta, joka suuren
sotilaspiirin komentotoi-
miston paallikén niskoil-
le salytetédan. — Tyolleen
omistautunut mies.

TR Lavento

TUNNUS,
-LAHJA,

PALKINTO,

MUISTO. ..

Viiri sopii aina!

Péytalippujen ja -viirien, kanto-
lippujen ja kangasmerkkien
suunnittelu ja valmistus

Lippuvarusteet, kansallisliput ja
isdnnanviirit suoraan varastosta

= LIPPUTAITO OY

Pinninkatu 57 vaihde 931- 112622
PL 14 33541 Tampere 54 myynti 931-112281

STV on Suomen suurin turvalli-
suustalo, joka tyéllistda 1500
henkilba.

Haemme vakinaiseen palvelukseemme

VARTIJOITA

Helsinkiin, Espooseen, Vantaalle,
Kirkkonurmmelle ja Porvooseen.

Ota yhteytta tydhoénottopisteisiimme:

Helsinkiin 90-736 282
Espooseen  90-518 720
Vantaalle 90-873 1009

Porvooseen 915172 917
Arkisin 8.30—15.00

Muina aikoina saat tietoja infopuheli-
mistamme 90-736 282.

@ Tervetuloa STV:lle
STV

Suomen Teollisuuden Vartiointi Oy

e e




Nopealle péiéittéijéille*)

ohittamattomat edut
nyt meilta:

Huippuvarustelu

%l Kaikissa Ford Laser -malleissa: ® elektroninen
sytytys e keskuslukitus e 5 vaihdetta e savylasit e korin
variset sivupeilit e Laser-luokan verhoilu

Laaja mallisto

2% Fiesta hinnat alk. 53.700,- ¢ Escort hinnat

alk. 69.900,- ¢ Orion hinnat alk. 77.300,- e Sierra hinnat
alk. 96.700,- e Scorpio hinnat alk. 167.500,-
Hinnat ovh. tuontisatamassa.

'“5,75 % 7.75 % 9,75 %

e Ford-lainan saat suoraan meiltd uuden henkil6auton
ostaessasi @ yksityishenkil6lle ilman vakuuksia e lainaa
saat aina 40 000 markkaan asti'® maksuaikaa jopa
3 vuotta ¢ korko 5,75 %, 7,75 % tai 9,75 % takaisinmaksu-
ajasta riippuen e ei leimaveroja ¢ ei luotonvaraus-
provisiota e ei toimitusmaksuja ® ei muita kuluja
*) Paata nyt Ford-kaupasta. Rekisterdi tammikuussa. Tarjous koskee

(alk.) 15.12.1988 allekirjoitettuja tilaussopimuksia. Tarjous voimassa

toistaiseksi.
TUTUSTU EDULLISEEN FORD-RAHOITUKSEEN MEILLA

Oy Auto-Sprint Ab

usi osoite Abraham Wetterin tie 4, Herttoniemi, puh.755
Palveluaika ark. kio 9-17, la kio 10-14
Lauantaisin puh.n:ot suoraan

uudet autot puh. 7585411, vaihtoautot puh. 7585419

= araosat puh. 7585425
WRLARH AR BAAN

C bistoupseerikoulutus kaynnistyi

Lappeenrannassa

Winninen,

Hiuslmuotoinen, opis-
binen toimiupsee-
ltus  kdynnistyi
vistl peruskurs-
Al avajaisilla 9.
ikuuta Lappeen-
Hassn, Kaupungin
Lappeenranta-
tarjosi tyylikkaat ja
lvat puitteet niin-
suurelle tilaisuu-

Ayt

Hulla nuorta miesta ja
neas  kutsuvieras-

Mallystbopiston johtaja,
inll Antero Parssinen
uvalll nvajaisissa uudis-

tuvan toimiupseerikoulu-
tuksen sisaltéa: "Opis-
toupseerin peruskurssin
paamaarana on
® kouluttaa hyvat tiedot
ja taidot hallitsevia kou-
luttajia, jotka pystyvat toi-
mimaan  perusyksikén
opetusupseereina ja vaa-
peleind sekad koulutus-
haaransa mukaisissa eri-
koistehtavissa
® kouluttaa sodan ajan
joukkueen johtajia ja yk-
sikdn vaapeleitd seka
johtajia puolustushaaro-
jen perusyksikkdtasoisiin
tehtaviin ja antaa perus-
tiedot sodan ajan perus-
yksikdén paallikén tehta-
vistd
® antaa hyvat opistota-
soiset yleistiedot ja ky-
vyn kehittada ja yllapitaa
niitad koko virkauran ajan’
Eversti Parssinen ker-
toi etta oppiaineiden si-
sdiset tavoitteet on soti-
lasaineissa asetettu vas-
taamaan puolustusvoimi-
en kehitysn&kymia ensi
vuosituhannelle saakka.
Ns. siviiliaineiden tavoit-
teistot ja oppisiséllét on
luonnollisesti mukautet-
tu vastaamaan vyleista
opistokoulutuksen tavoi-
te- ja vaatimustasoa Suo-
messa.

Eversti Parssinen toi-
votti peruskurssi 48:n op-
pilaille onnea ja menes-
tysta opinnoissaan: "So-

Ihikn

tilaskouluttajan, -kasvat-
tajan ja -johtajan tehtava
on vaativa ja haasteelli-
nen. Paneutumalla te-
hokkaasti opiskeluunne
te omaksutte parhaiten
ne tiedot, taidot ja asen-
teet, joita teiltd tulevis-
sa ammattitehtévissanne
edellytetdan. Samalla te
omalta osaltanne vas-
taatte siihen haastee-
seen, jonka veteraanisu-
kupolvemme ovat meille
jattaneet: ltsendisyytem-
me vaalimisen seka
maamme ja kansamme
omaehtoisen kehityksen
turvaamisen yha edelleen
levottomassa maail
massa.

Muistakaa aina, etta
puolustusv0|m|emme ja
meidan sotilaiden arvos-
tus on kiinni siitd miten
hyvin, miten ammattitai-
toisesti me toteutamme
varusmiestemme ja re-

1=

Lippu saapuu

servildistemme koulutuk-
sen ja kasvatuksen taita-
viksi, oma-aloitteisiksi
ja vastuuntuntoisiksi
maanpuolustajiksi.  Sii-
hen teille talla alkaneel-
la kurssilla pyritdan anta-
maan parhaat mahdolli-
set valmiudet”

Juhlayleisdd Lappeenranta-salissa.

Lappeenrannan seudun Veteraanikuoro esiintyi, johtajanaan Aate

Isolinnank. 15,

SAAB-SCANIA

PIIRIEDUSTAJA
PORIN TALOUSALUEELLA

rvosaaltonen
7&‘7&‘ oy

Puh. 939-325366, 27900

28100 Pori 10




Siviili harvoin tietda, mita ilmavoimien
lentotekninen tekee. Se ei ole kummal-
lista, mikéli han ei sattumalta ole re-
serviapumekaanikko. Mutta tietaéko toi-
miupseeriveli maavoimissa ja laivastos-
sa, mitd lentokonehuoltoupseerin tyon-

kuvaan kuuluu?

limavoimiin kukaan ei voi
joutua sattumalta. Sinne
hakeudutaan ja lentotek-
niseen varusmiespalve-
lukseen on ldhes yhta
vaikea paasta kuin ohjaa-
japalvelukseenkin. Paa-
sykokeet ovat edessa jo-
kaisella pyrkijalla. Varus-
miespalveluksen aikana
nuorelle miehelle saattaa
selvita, ettd ilmailu kiin-
nostaa ammatiksi asti ja
ettd kehittyvan lentoko-
netekniikan parissa on
innostavaa ty6skennella.
Han paattaa jaada taloon
ja koulututtaa itsensa toi-
miupseeriksi ja lentoko-
nemekaanikoksi.
Kullakin ilmavoimien
koneella on ohjaaja ja
mekaanikko. Ohjaaja vas-
taa lentdmisesta ja me-
kaanikko siita, ettd ko-
neella voidaan lent&a.
Mekaanikko tekee pé&a-

tdbksen koneen lento- ja
tehtavékelpoisuudesta.
Mita se oikeastaan tar-
koittaa?

Kone kuntoon

Jotta ohjaaja voisi lentda
koneineen tunnin, sita
varten on tehty vahem-
man nakyvaa tyéta kym-
menia tuntia. Ennen len-
toa mekaanikko tarkas-
taa koneen monimutkais-
ten listojen mukaan. Jo-
kaisen kohdan on oltava
kunnossa. Ohjaaja suo-
rittaa omat tarkistuksen-
sa, jonka jalkeen luovu-
tus ja vastaanotto kuita-
taan. Kuittaajalta kysy-
taan tarkkaan, jos jokin
menee vikaan; syy selvi-
tetaan aina. Lopuksi me-
kaanikko antaa kaynnis-
tysmerkin ja kone lahtee
lennolle ohjaajan saatua

rIL:

LAPPEENRANTA

VIREA JA VILKAS MATKAILU-
KAUPUNKI

Talvella kaupunki ympéristdineen tarjoaa
mita vaihtelevimpia mahdollisuuksia
ulkoilulle ja laturetkille

_ VALAISTU RETKEILYRATA
ETELA-KARJALAN LASKETTELUKESKUS
HYVAT MAJOITUSMAHDOLLISUUDET

Lappeenrannan kaupunki 953 / 5181

mekaanikolta merkin
“kaikki kunnossa!”

Kun ohjaaja tuo ko-
neen takaisin, mekaanik-
ko ottaa sen vastaan. Oh-
jaaja kertoo, mita lennon
aikana on tapahtunut;
mika valo on vilkkunut
silloin tai minkalaista
aanta on kuulunut talléin.
Mekaanikon on tehtava
paatds, onko kone otetta-
va sisaan tarkistuksia ja
korjauksia varten, vai voi-
ko se jatkaa lentopalve-
lusta.

liImavoimissa pyritaan
omavaraisuuteen. Kor-
jaukset tehdaan itse. Len-
tokonemekaanikot ovat
erittdin ammattitaitoista
véked, vain héatatapauk-
sissa otetaan yhteytta
tehtaaseen.

Vuosikymmen
kaytto-
kelpoisuuteen
Lentokonehuoltoupsee-
rin on tunnettava ko-
neensa lapikotaisin. Ha-

nen on tiedettava, miten
jarjestelmét toimivat ja

Kone on kunnossa ja valmiina lIaht66n; koneella mekaanikko vaé
peli Markku Siuko ja ohjaajat Itn Jari Ranta ja ylil Jarmo Makela,

miten konetta lennetaan,
Hanen on tunnettava sen
hyvéat ja huonot ominai-
suudet, vahvat ja heikot
kohdat. Lisaksi hanen on
tunnettava ohjaaja; jos-
kus oletetun teknisen
vian takana onkin inhi-
millinen tekija. Taman
valmiuden hankkimiseen
kuluu kymmenisen vuot-
ta, seka virkaura- etta am-
matillisetkin kurssit.

Nuori mekaanikko on
epavarma, kuten hanen
tulee ollakin. Han tietaa
téihin tullessaan, kuinka
koneen tulisi toimia. Pie-
nimmankin poikkeaman
kohdatessaan han pitaa
koneen maassa etsiak-
seen vian. Vasta koulutus
ja kokemus luovat sita
tietotaitoa, jolla mekaani-
kosta tulee tyonantajal-
leen taysin kayttdkelpoi-
nen eika hanen enéa tar-
vitse keskeyttaa lentotoi-
mintaa vahaisen syyn
vuoksi. Tietotaito mah-
dollistaa tehokkaan ja
sujuvan lentotoiminnan
seké takaa lentoturvalli-
suuden kaikissa olosuh-
teissa.

J

Koulutusta
riittaa

Iulunta lentokoneme-

kollla riittaa. Yleen-

vitkaura- ja ammatilli-

I8 kurssellla kdydaan

itellon. Uusien kone-

lalttolden tulo lisaa
plon lisaa opiskelua.
&unllln ollaan hyvin
i1 Kehittyva tekniik-
vaulll itseopiskelua,

pl konetyypit mah-
Iontl uusia kieliopin-
u Lontokonetekniikas-
ol vol jaada ammatil-
ull polkemaan paikoil-
4l
plkaanikolla on kel-
utun  tiettyyn  kone-
Jplin. Se on voimassa
Bl vuotta, jonka jal-
I no taytyy uusia ko-
I koutta. Nykyisin py-
11 kahden tyypin kel-
mnk oen, silla useam-
?/ypellla kelpuutus-
Ilipitaminen vaatii

INlu isjarjestelyja.
I iityyppisilla koneilla
Wknlikka vaihtelee huo-

mialtavasti. Tyyppien
valhtuessa kay niin, etta
antl kokemus ja erityis-
altdot siirtyvat — ehka
minooon, Edessad on

tyw»; ilkoulutus, virkauran
valhoosta riippuen joko
yilollisena tai tehtavien
vaaltimin osin.

it I'ua Hallinen ja Hannu Lillomaki tentissa.

Vastuu painaa

Ohjaajan tyd6ssa on vaa-
roja. Lentokonemekaa-
nikko huomaa nopeasti
tyosséan, etté vastuu pai-
naa. Pienikin tydvirhe voi
johtaa ihmishenkien me-
netyksiin ja suuronnetto-
muuteen. Kaikki, mita ko-
neeseen tehdaén, myds
kuitataan, onnettomuu-
den sattuessa tutkitaan
teknisen vian mahdolli-
suus ja vastuullinen 16y-
tyy aina. Mekaanikon on
oltava ndéyrd. Homman
herra ei voi uskoa ole-
vansa.

Lentotekniset toimiup-
seerit tydskentelevat
uransa  alkuvaiheessa
lentueissa kayttéhuolto-
mekaanikkoina, yleensé
ensin harjoituskoneilla.
Virkauran ja ammattitai-
don kehittyessé he siirty-
vét taistelukoneisiin, len-
tokonekorjaamoille ja
tydnjohdollisiin tehtaviin.
Uran huipulla he paatyvat
esimerkiksi tarkastajan
tehtaviin, tarkastajan teh-
taviin, tarkastamaan ja
valvomaan mekaanikko-
jen tekemia toita.

Lentokonehuoltoup-
seerilla on ammatillisen
koulutuksensa liséksi

my&s virkaurakoulutus.
Ty6nsa ohessa han huo-
lehtii varusmiesten ja re-

serviléisten, lahinnéa apu-
mekaanikkojen koulutta-
misesta. Heille on annet-
tava tietylle konetyypille
tyyppikohtainen koulu-
tus, valmius reservié var-
ten. Kertaamaan nama
miehet saattavat saapua
insiné6reinad ja diplomi-
insinddreina. Heidan
kouluttamisessaan saa-
kin olla tarkkana.

Uusiin tehtaviin
Lentokonemekaanikoille
|Gytyisi siviilista toita. Ny-
kyisin  heillakin  on
palvelus-sitoumus rasit-
teenaan, mutta elékepai-
via voi suunnitella vietta-
vansa vastaavissa siviili-
tehtavissa, esimiestasol-
la tai vaikkapa ammatti-
koulun opettajana. Tekni-
nen Korkeakoulu Helsin-
gisséd kouluttaa siviiliin
lentokonediplo-
mi-insinddreja. Helsingis-
sd ja Rovaniemellda am-
mattikoulussa on lento-
koneasentajalinja. Vali-
portaan koulutus puut-
tuu; lentokoneteknikkoja
tai insindbreja ei koulute-
ta ollenkaan.

Lentokoneasentaja
taas poikkeaa lentokone-
mekaanikosta siina, etta
mekaanikko vastaa
omasta tydstaan. Han on

oikeutettu paattamaan
koneen lentokelpoisuu-
den, kun asentaja tekee
tietyn tydtehtévan me-
kaanikon valvonnassa.

Kun llmavoimat tarvit-
sevat véliportaan ilmailu-
teknisen  koulutuksen
saaneita, sen on koulu-
tettava ne itse. Toimiup-
seerikoulutuksen uudis-
tuessa téllaiset tehtavat
voisivat kuulua lentotek-
nisille opistoupseereille.
Koulutus kylla jarjestyy.
Sekd Hameenlinnassa
ettd Rovaniemellad opis-
kelee lentoteknisia toi-
miupseereja teknillisessa
oppilaitoksessa  tekni-
koiksi. PO | ja PO Il kat-
sotaan vastaavan opisto-
tasoista koulutusta, joten
suoritettavaksi  jaavat
vain erikoisaineet.

Lentokonemekaanikot
tydskentelevat aitojen ta-
kana melua itsestaan pi-
tamatta. Sotilaita ja toi-
miupseereita he ovat sii-
nd missa muutkin, vaikka
ehka tuntevatkin olevan-
sa enemman lentokone-
mekaanikkoja. Tiukka so-
tilaallisuus saattaa jos-
kus kérsia varusmieskou-
lutuksessakin. Teknises-
sé tehtavassa vaaditaan
tietyntyyppista luovuutta,
omaa ajattelua eika suo-

Vedeton -\
VITALIS G ‘
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Vitalis on ihanteellinen suojavoide
kylmaéa ja paleltumista vastaan.
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Valmistaja Valkoinen Risti
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ra kdskeminen siihen so-
vellu. Tyd on yhteinen
kauluslaatoista riippu-
matta.

llmavoimien lentotek-
niset méaarittelevat itsen-
sé tekniikasta kiinnostu-
neeksi, motivoituneeksi
porukaksi, toimiupsee-
L@iksi siind missa muut-

in.

Yhteiset
evaat

ILTY:n neljantoista vuo-
den ero Toimiupseerilii-
tosta on paattynyt. Pitka
diaspora on tietenkin jat-
tanyt jalkia, mutta ILTY:n
puheenjohtaja Arvo Kiis-
kinen ja paasihteeri Han-
nu Roukala vaikuttavat
kuitenkin toiveikkailta ja
varovaisen tyytyvaisilta.
— Toimiminen samassa
keskusjarjestdssa on vii-
me vuosien aikana l&dhen-
tanyt Toimiupseeriliittoa
a meitd, Arvo Kiiskinen
kertoi. — Neuvotteluissa

olemme Pentti Jarvisen
kanssa istuneet samassa
pdydassa samoja ongel-
mia ratkomassa. Jarjes-
tollisesti ei tietenkadn
ole edullista kuulua mo-
neen eri ryhmittymaan.

— Vanhat kaunat ja
asenteet ovat suurim-
maksi osaksi jaaneet
taakse, nyt elamme yh-
teistydbn aikaa, Hannu
Roukala huomautti.
— Luonnollistahan on,
ettd 14 vuoden ajalta jaa
jannitystd ja oppositio-
henkea. Kaikessa on yli-
menokautensa ja yhteis-
tyolla kyraily voidaan
poistaa, Arvo Kiiskinen
muistutti.

— Nyt on aika nuus-
kia ilmapiiria, ottaa selvil-
le, missa liikutaan. Naki-
sin, ettd meilla on tama
yhdekséan kuukautta en-
nen liittokokousta sel-
laista sisdanajovaihetta.
Nythan meilld on hallin-
non kokouksissa vain
l&sndolo-oikeus,  Arvo
Kiiskinen jatkoi.

millginen
paino,

sellainen
saalis!

serioffseb

Puh. % (921) 693 311, PL 95, 20101 Turku

Hannu Roukala pahoit-
teli, ettd ilmavoimissa ei
yhteisty6ta eri henkilGs-
téryhmien kesken oikeas-
taan ole ollut. Kuitenkin
sita tarvittaisiin erityises-
ti ilmavoimien koulutus-
ja palkkausjarjestelmien
kehittamiseksi ja toi-
miupseerien kesken toi-
miupseeriammatin arvos-
tuksen lisdaadmiseksi.

Toimiupseereita lima-
voimista l6ytyy ohjaajis-
ta, lentoteknisista ja len-
nonvarmistusteknisista.
Pienempé&na ryhmana on
mm. jalkavakikoulutuk-
sen saaneita kouluttajia
ja aseupseerin tehtavissa
toimivia, jalkavaesta siir-
tyneita toimiupseereja.

limavoimahengen luo-
minen laidasta laitaan

saattaa olla vaikeaa, kun
tybyhteisdsta 16ytyy 17
eri ammattijarjestén alai-
sia tyontekij6itd. — Toi-
miupseerikentdn yhtei-
nen linja kylla 18ytyy, kun
asioista keskustellaan ja

todetaan, ettd nykyiset |

eturistiriidat ovat mitatto-
mi&, Hannu Roukala us-
koi.

— Asioita on ajettava
kokonaisuutena, ei yhta
asiaa kerrallaan. Onnen-
kantamoisilla ei pitkalle
paasta. Koordinoitu, ko-
konaisvaltainen virkaeh-
tosopimusten ja taulu-
koiden korjaaminen, ryh-
ma Kerrallaan etenemi-
nen, on todellista ay-toi-
mintaa, Hannu Roukala
muistutti.

TR Lavento.

limapuolustuksen

Lentotekniset
ILTY ry

liImapuolustuksen Lento-
tekniset ILTY ry on ilma-
puolustuksen ja Rajavar-
tiolaitoksen ilmailualan
teknisten toimihenkiloi-
den muodostamien pai-
kallisosastojen yhdysjar-
jestod, joka:

— kokoaa henkildston
yhtenaiseksi ja tehtavis-
tdan tietoiseksi maan-
puolustuksen ammatti-
ryhméksi

— edustaa henkilds-
164 ja valvoo sen oikeu-
dellisia, palkallisia ja so-
siaalisia etuja

— yllapitaa ja kehittaa
henkildéston ammattitai-
toa ja vastuunsa tunte-
musta tyotehtavissa

ILTY ry:n jasenkuntaan
kuuluu 8 osastoa, joista
seitseman toimii llmavoi-
missa ja yksi Rajavartio-
laitoksessa. J&senia on
ILTY ry:n osastoissa kaik-
kiaan noin 430. Jasen-
kunta koostuu lentotek-
nillisissé tehtévissa pal-
velevista  toimiupsee-
reista.

ILTY ry on perustettu
vuonna 1963, tuolloin ni-
mell& limavoimien teknil-
linen yhdistys. ILTY ry
kuului vuoteen 1973 Ali-
upseeri- eli nykyiseen
Toimiupseeriliittoon. Eron
jélkeen ILTY ry liittyi VTK
ry:n alajérjesté6n nimel-
ta VTAL ry.

ILTY ry vaikutti VTK
ry:n kentadssa ainoana
varsinaisena Puolustus-
voimien henkildstojarjes-
téna vuoteen 1983 saak-
ka, jolloin ToUL ry — il-
meisesti esimerkin kan-
nustamana, paatti ero-
ta TVKssta ja liittya
STTK:n leiriin kuuluvaan
VTK:oon.

Toiminta yhteisessa
keskusjarjestossa osoit-
ti edunvalvonnan seké
ILTY ry:n ettd ToUL ry:n
toimissa olevan yhteinen.
Pitkén eron vaikutukset
nakyivat, — aluksi sel-
vasti, asenteellisena suh-
tautumisena, mutta yh-
teiset toimet poistivat
epéluuloja ja loivat luot-

ata Luottamus on
oL [ohitanut erdan toi-
ipReorkenttaa hajoit-

0 Lﬂr]estéytymis-
Bl purkamiseenyhte-
MAIRBkAI,  kaikkien ~ toi-
Ulrmrlnn yhteiseksi
: n

Lento-

teknillinen

tolmiupseeri-
koulutus

tuteknlllista koulutus-
tun llmavoimien Tek-
ui Koulu, joka sijait-
Horeveden kunnas-
Koulutusta annetaan
fukursseilla Paallys-
inlo 1Y ja llY vaiheen
ttanollle, lisaksi kou-
laun  palveluksessa
honkilostoéa jatku-

il orllalsilla tyyppi- ja
lolmikursseilla seka
matlllisilla  erikoistu-

kumnollla.
ﬁ kyalkainen lentoko-
Nilkka ja tukikohta-
c:tuutn kehittyvat jatku-
t TAméa luo jatkuvan
lutustarpeen; urakurs-
pival rlita -tarvitaan jat-
houlutusta seka keski-
' ull ottd joukko-osas-

hit

Joimenkuva

ntotoknillisen  koulu-
uknon saaneet toimiup-
sl palvelevat limavoi-
mian o Rajavartiolaitok-

Il orl joukko-osas-
nnn

lontokoneen lento- ja
lhiivikelpoisuudesta
YRl a0 Lmrus- ja tyyppi-

holutuksen saanut len-
iru inomekaanikko. Lisék-
g fohtaviin -~ kuuluu
Uolto- ja tukikohtatoi-
it Tehtavanimikkeena
it lontokonehuoltoup-
aeoi|

limavoimien lentoyksi-
kol ovat jatkuvasti valmii-

1 Lunnistuslentoihin alu-
sollinon koskemattomuu-
o turvaamiseksi. Val-
mius on kiinni koneen
kunnosta ja tehtavakel-
puinuudesta, eli mekaa-
nikon ammattitaidosta ja
nhanmisesta — kaikissa

nlonuhteissa ja kaikkina
vilorokauden aikoina, ku-

ten sotilaan ammattiin
kuuluu.

Lentoteknilliset  toi-
miupseerit  palvelevat
aluksi lentokaluston
kayttéhuoltotehtavissa
laivueissa. Kokemuksen
ja ammattitaidon mydéta
siirrytdédn vaativampiin
maaraaikaishuolto- ja
korjaustéihin, tyénjohto-
tehtaviin  korjaamoille,
opetusupseereiksi  tai
suunnittelu- ja valmius-
tehtaviin. Uran loppuvai-
heessa tulevat mukaan
tarkastajan tehtéavat.

Lentokalustolle tehdyn
tydn varmentaa nimikir-
joituksellaan suorittaja ja
varmentaa  tarkastaja.
Vastuu on seka tydnteki-

jalla etta tarkastajalla. Jo
véhainen tydvirhe voi joh-
taa ihmishenkien mene-
tyksiin sek& mittaviin ai-
neellisiin tappioihin. Tyd
vaatii erityista tarkkuutta
ja huolellisuuta seka erit-
tain suurta ammattitai-
toa.

Lentoteknillinen henki-
|16std on velvollinen osal-
listumaan lennoille mie-
histbn jasenend, mm.
huolto- ja jarjestelmakoe-
lennoille, kuljetuskoneis-
sa mekaanikko on aina
mukana lennolla.

Tehtéviin kuuluu myés
kantahenkilékunnan, va-
rusmiesten ja reservilais-
ten kouluttaminen.

Hannu Roukala.

Kuvat TR Lavento

Oulussa.

OY WOIKOSKI _
kaasujen toimittaja ja valmistaja. Yritys on 100-vuotias
ja edelleen alan ainoa KOTIMAINEN YRITTAJA.

AB on laakkeellisten ja teollisten

Tuotevalikoimiimme kuuiuvat kaikki teolliset ja laak-
keelliset kaasut. Laboratoriokaasut, erikoiskaasut, lait-
teistot kaasukeskuksineen.

Myymme, katsastamme ja huollamme kaasupuliot ja
nestemaisten kaasujen sailiot.

Tehtaamme sijaitsevat Voikoskella, Varkaudessa, Imat—
ralla, Kotkassa, Espoossa, Harjavallassa, Turussa ja

PAAKONTTORI : OY WOIKOSKI AB

puh.: 956-622 01
Teletex: 105 6008
Telefax: 956-621 70

TOIMINTAMME JA KULJETUSVERKOSTOMME
KATTAA KOKO MAAN
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Tapio Piha
Johtava Konsultti
Kun kuuntelee opetusta
kertausharjoituksissa tai
seuraa kentalla nayte-
esitysta varten toimeen-
pantua harjoitusta, aina
ja kaikkialla on sama sei-
né vastassa: liian paljon
ja liilan kauan yhtamit-
taista selityst§, josta kou-
lutettavat jaksavat kuun-
nella vain alun. Koetan
sen vuoksi mahdollisim-
man lyhyesti luonnehtia
opetuksessa noudatetta-
van periaatteen: mahdol-
lisimman vahan puhetta,
mahdollisimman paljon
tekoa.

Kertausharjoitus

toimiupseerien
opetussuorituksena

Reservildisten johtamiseen liittyvien asioiden
kouluttaminen koetaan tarkeéksi kertausharjoi-
tuksissa. Olen koonnut tahan artikkeliin joitakin
kaytannéllisia ohjeita. Ne perustuvat omaan ko-
kemukseeni reservildisjohtajana. Lisaksi esitin
muutamia menettelytapoja, joita olen pannut
muistiin kuunnellessani muiden opetusta.

Puolustusvoimien asevelvollisuus perustuu
tiukkaan asevelvollisten tasa-arvoon. Perhetausta
tai koulutus eivit ole vaikuttaneet eri joukko-
osastoon sijoittamiseen. Reservildisten koulutus
— kokemus ja taidolliset erot tuovat kuitenkin
ongelmia oppimismotivaatioon. Tahan on etsit-
ty ratkaisua ryhmétyo ja ryhméopiskelua kehit-
tamaélla. Tama soveltuukin mielesténi hyvin suo-
malaiseen mentaliteettiin.

Joukon menetys pe-
rustuu reservilaisten
osaamiseen. On itses-
taan selvaa, etta aseen-
kasittely- ja ampumataito
hallitaan laadukkaasti
kaikkine taistelukentan
yksityiskohtineen. Tama
ei riitd. Menestyvissa
taistelujoukoissa  osa-

taan myGs ihmisten joh- 8

taminen.

Kaytannén
kertausharjoitus
Investointi reservilaiseen
vaatii erilaista osaamista

kuin puolustuslaitteiden
ja -valineiden yhteydessa.

Jatkuu s. 24

og ¢ ]
Mihin aurinko lopettaa

99g 09 @ ®
siitd Airam ja

Pohjoismaiden monipuolisin lampputehdas Airam
osaa asiansa. Laaja tuotevalikoima on tulos jatkuvasta

tuotekehityksesti. Airamin valmistusohjelmaan kuu-
luvat mm.

@ hehkulamput

Lampputie 4
00750 Helsinki
puh. 90-36921

|

® clohopealamput

® sckavalolamput

® suurpainenatriumlamput
® monimetallilamput

® loistelamppujen sytyttimet

ov AIRAM e

‘wolustusvoimain komentaja kenraali Jaakko
Wilanen on esittényt puolustusministeri Ole
lwirbackille, ettd puolustusministerié perustaisi
Vimlkunnan selvittdméén puolustusvoimien
0/1kilGston virka- ja palkkausrakennetta ja sen
wlittdmistd. Toimikunnan tehtévén tulisi kos-
v kaikkia palkatun henkiléstén ryhmid. Ko-
vntajan mielestd toimikuntaan tulisi nimeta
wolustusministerion, valtiovarainministerion ja
Wosikunnan edustuksen liséksi asianomaisen
mmatillisten keskusjérjestéjen edustajat. Pe-
Ltleluissaan komentaja mainitsee mm. ettd
henkilostojdrjestdisséd ja julkisuudessa kdyty
1okustelu ovat osoittaneet, ettéd virkarakentei-
{111 Ja palkkauksiin liittyvien taloudellisten asi-
vidlen selvittdminen on koko henkiléstéuudis-
{ulisen toteuttamisen edellytyksend. Perustet-
{uvan toimikunnan tulisi komentajan mukaan
Lolvittdd ndmé ongelmat ja péétyéd tyésséén rat-
ki/suun, joka riittavédlla tavalla takaisi henkilés-
[Uudistuksen toteuttamisen kokonaisuutena ja
{ivaisi kaikkien henkiléstéryhmien edut. Toimi-
kunnan asettamista ja sen tyén merkitysté ko-
foslaa komentaja mainitessaan, ettei hdnen
1/olestddn péddesikunta voi tehdéd henkilésté-
/\t/estelmén toteutumista koskevaa esitystéd en-
- 11on kuin edelld mainittu selvitystyé on suori-
Mol
lUpseeriliitto on viime aikoina keskittynyt jul-
- l/islamaan eri tiedotuskanavien kautta puolus-
{11sministerién ja pddesikunnan hallussa olevia
- |nilkkaustietoja. Julkisuuteen on annettu mark-
- lamédréisid palkkatietoja upseereiden ja toi-
miupseereiden ansiotasoista. On Véitetty, ettéd
(oimiupseerit ovat paremmin ansaitsevia kuin
upseerit. Vertailuissa on tarkasteltu kokonaisan-
- /oita. Néihin kokonaisansioihin puuttui myés
lenraali Valtanen perustellessaan edelldmaini-
{1n toimikunnan tarpeellisuutta. Komentaja lau-
- 1/ sanatarkasti seuraavaa: "On kéynyt aikaisem-
paa selvemmadksi, etteivdt puolustusvoimien
lienkiléstén kokonaisansiot ole nykyiselldan
‘ohtévien, koulutuksen tai vastuun mukaisia. Eri-
lvisid epdkohtia I6ytyy upseereiden palkkauk-
‘oen heidén alaisiinsa ndhden.” Komentaja jat-
liaa: "Suunnitellun uudistuksen epétasapainoi-
nen toteuttaminen saattaisi lisdtd epdkohtia.
Katson, ettd puolustusvoimien etu vaatii tdssé
valheessa erityisen lisdpanostuksen suuntaa-
nista henkiléstémenoihin.” Tdmé suora lainaus
omentajan kirjeestad heréttdd kysymyksen mi-

hin toimikunnan selvitystyélla pyritddn — palk-
kauserojen selvittdmisté eri henkiléstéryhmiin
kuuluvien vililld vaiko koko henkiléstén talou-
dellisen aseman oikeudenmukaiseen ja tasa-
puoliseen kehittdmiseen.

Késitykseni mukaan kokonaisansioihin koh-
distuva vertailu ja niihin tuijottaminen on tay-
sin virheellistd. Kokonaisansiot eivét anna oikea-
ta kuvaa, milla tybmadérélld kyseinen ansiotaso
on saavutettu. Toimiupseereiden palkat ovat hel-
posti selvitettédvissé. Peruspalkkaluokat ja mak-
supalkkaluokat 16ytyvét valtion A-palkkataulu-
kosta. Sitd vastoin kokonaisansiotuloa nostavat
haittatydlisét ja ylityékorvaukset perustuvat esi-
miesten méaérdamiin tydsuoritteisiin. Néistd syn-
tyy suuriakin eroavaisuuksia. Tyén teettdminen
ja tyén tasapuolinen jakaminen perustuu tyén-
johdolliseen ammattitaitoon, joissa esiintyvié
puutteita ei mikdén toimikunta kykene kdden-
kédédnteessé korjaamaan.

Pystyyké perustettava toimikunta saamaan ai-
kaan yksimielisen esityksen?

Toimikunnan tyén pohjaksi on pédédesikunta
laatinut uuden puitesuunnitelman, joka julkis-
tettiin 9.1.1989. Tdhédn suunnitelmaan on selvésti
antanut siséltéd Upseeriliiton voimakas kam-
panja edellistd suunnitelmaa vastaan. Upseeri-
liitto on pystynyt pysédyttdmé&an pddesikunnas-
sa tdhén saakka virkatyénd tehdyn henkil6sté-
uudistuksen suunnittelun. Tdmé tuntuu oudol-
ta juuri nyt, kun Toimiupseeriliiton ylim&éréinen
liittokokous tyén ja tuskan jélkeen hyvéksyi en-
tisen suunnitelman jatkokehittelyé varten.

Uuden puitesuunnitelman laadinnassa néyt-
t4a tasapuolisuus késite tdysin unohtuneen. Toi-
mi(opisto)upseereiden tulevat tehtévét tehtévien
vaatimusluokitus ja virkarakenteen kehittdminen
on jétetty lapsipuolen asemaan. Upseereille tar-
koitetut virkamuutokset saattavat muodostaa va-
kavan esteen toimikunnan tyélle. Samoin suun-
nitelma sotilasarvojen erilaisuudesta upseerei-
den ja opistoupseereiden Vélilld on asia, joka
tulee aiheuttamaan kitkaa toimikunnan ty6ssé.
Upseeri- ja toimiupseeriliittojen ndkemykset
ovat etddlld toisistaan ja tulevat todennégkdisesti
myG6s pysymaén, mikéli ei ratkaisevia muutok-
sia ndk6kannoissa tapahdu.

Hyvéé sydéntalven jatkoa,
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ALOITTEITA

~ |l |a ostosta johtuvat
Kulut

dllokokouksen aikaan
tlotyssa kahdessa hal-
Lksen kokouksessa ka-

Hallituksella vipinaa

Toimiupseeriliiton hallitus on vuoden 1988 ai-
kana kokoontunut ennétyksellisesti; kokouksia
on pidetty 19. Normaalivuosina kokoustiheys on
kokous ja kuukausi.

Hallituksen kokoustiheyden on maarannyt Ia-
hinna HEKE ja siihen liittynyt ylimaarainen liit-
tokokous.

Loka-, marras- ja joulukuun aikana liiton hal-
litus on kokoontunut yhdeksian kertaa: 19.10.,
111, 16.11., 22.11., 23.11., 29.11., kaksi kertaa
30.11. sekd 13.12.1988.

Kokouksien péaaaiheina ovat olleet HEKE-
asiat, vessit, ylimaardinen liittokokous, ILTY se-
ka jasenyhdistysten aloitteet.

Hallituksen kokouksessa
kasiteltiin 19.10. mm. seu-
raavia asioita:

— HEKE

— VTK:n asiat

— jlérjestelyvaraneuvotte-
ut

— MTTL:n ja ToUL:n yh-
teistydsopimus

— soittajien  tekijénoi-
keudet

— liiton tulo- ja menoar-
vio

— lakkopaiva

— verolait

Marraskuun 1. paivana pi-
detyssé kokouksessa kéa-
siteltiin mm.:

Vuosi 1988 on tiennyt vipinaa seka hallitukselle ettd puhemiehistolle.

— HEKE

— ylim&arédinen liittoko- ‘;

kous
— tiedotuskierros

— jarjestelyvaraneuvotte- |

lut
— Kaunispaan
maja

— liittovaltuustolle esi- §

tettavat asiat
— luottamusmiesasiat
— Hameenlinnan
miupseerien aloite
— Rajavartiolaitoksen
henkildasiat

16111988 pidetyn ko- |
kouksen asialistalla oli |

mm.:
— HEKE

— liittovaltuuston asiat
— ILTYn liittymissopi-

mus
— vakauttamisvessi

— tiedotuskierroksen tu- |

Toi- |

lokset
— Hameenlinnan
miupseerien aloite

— Varuskuntasoittokun- |

nan henkildstén tyé-
asu

— Kaunispéaan
maja

— lakkoasiat

— ylimaaraisen liittoko-

kouksen kokouskutsu
ja esityslista

Marraskuun 22. paivan |
kokouksen aiheita oli |

mm.:

— HEKE

— Ylamyllyn
seerien aloite

— urheiluasiat

Liittovaltuuston aikoihin

pidetyssa kahdessa ko- »

kouksessa kasiteltiin

— esitys HEKEsta yli- ;

maaraiselle liittoko-

koukselle

— pakkosiirtotapaukses- |
sa asunnon myynnis- {

tunturi- |

Toi- |

tunturi- |

Toimiup- |

altiin ainoastaan liitto-
bkoukselle tehtavia esi-
Bl sekd yhteistyota
Ihnooriliiton kanssa.

Bulukuun 13. paivan ko-
Bksen kasiteltavana oli
.

MEKE
ILTY:n kahdeksan j&-
~ nenyhdistyksen jasen-
S anomukset

Lapin  Rajatoimiup-
= noorien aloite
Oulun  Toimiupseeri-
hdlistyksen aloite
. Kolkkolan Toimiupsee-
L Hlen aloite
~ Hauman Seudun Am-
pLjien esitys

Dulun Toimi-

~ |up: cerien
" Maloite
j Wovaltuuston kokouk-
1 1ikoihin oli esilla ou-

lainion aloite kurssilais-
Bl (1y-toiminta) matka-
Wislonnusten korvaami-
Bl oraissa tapauksis-
lentolipun mukaises-
- Alcitteen tekijat halua-
ml, 114 kurssilaisen ei
[111s] kayttad kohtuu-
nio maarad vapaa-ajas-
Bl (0l vuosilomastaan
itk istamiseen osallis-
J e aan liiton jarjesta-
Millle ursseille.
Violaava kaytanté on
Wl nsa VTK:in kurssi-
Ml nassa.
Hollitus periaatteessa

Wil slaan myonteisen
wnan. Aloite varsinai-
Boni kasitellaan kuiten-
I vsta valmisteltaessa
Il talousarviota vuo-

el 1990, Nain hallitus
AUl o liittovaltuustos-
fl‘ll N asiaa silta tivat-
"

ALOITTEITA ALOITTEITA ALOITTEITA

Ylamyllyn
Toimi-
upseerien
aloite

Ylamyllyn Toimiupseerit
olivat tehneet liiton halli-
tukselle aloitteen siirto-
kustannusten korvaami-
sesta. Ylamyllylaiset piti-
vat perusteltuna sita, et-
ta toimiupseerin siirron
seurauksena tapahtuvan
oman asunnon myynnis-
ta ja uuden hankinnasta
johtuvat valityspalkkiot ja
leimavero tulee korvata
tybnantajan toimenpitein.

Aloitteessa puututaan
varsin kiperdan asiaan.
Pakkosiirron kohteeksi
joutunut  toimiupseeri
joutuu hyvin usein uudel-
la paikkakunnalla hankki-
maan uuden omistus-
asunnon. Omakotitalon
hankinnasta johtuvia lei-
maveroja pakkosiirretty
joutuu pulittamaan
omasta ja perheensa
palkkapussista 6 %:n
maksuilla jopa 50—
60.000 markkaa. Taméan
lisdksi tulevat maksetta-
vaksi vanhan asunnon
myynnisté johtuvat kulut,
jotka myds kohoavat jopa
kymmeniin  tuhansiin
markkoihin.

Ylamyllyn Toimiupsee-
rit olivat esitténeet asian-
sa my&s puolustusminis-
terille, joka oli kaynyt tu-
tustumassa pakkosiirret-
tavien asioihin Ylamyllyn
alueella.

Hallitus piti aloittees-
sa esitettyja epakohtia
varsin réikeina ja sellaisi-
na kustannuserina, jotka
kohdistuvat puolustus-
voimien ja rajavartiolai-
toksen virkamiehiin hy-
vinkin usein. Nama kus-
tannukset on siirrettava

tybnantajan maksetta-
vaksi, oli hallituksen
kanta.

Aloitteen tekijat koros-
tavat sita, etta pakkosiir-

rot ovat varsin yleisia
puolustusvoimissa ja ra-
javartiolaitoksessa. Hen-
kilostéa ei tulisi kuiten-
kaan asettaa muihin vir-
kamiehiin nahden koh-
tuuttomaan asemaan, jo-
ta henkilosta itsestaan
johtumattomat pakkosiir-
rot aiheuttavat. Tallaiset
kustannuserat kuuluvat
tybnantajan maksetta-
vaksi. Lisaksi siirroista ai-
heutuu toimiupseeriliitto-
laisille hyvin pienia pal-
kankorotuksia — usein
siirto tapahtuu samalle
vakanssille ilman ansio-
tason nousua.

Asia siirtyy VTK:n hoi-
dettavaksi.

Hameen-
linnan Toimi-
upseerien
aloite

Hameenlinnan Toimiup-
seerit ovat lahettaneet lii-
ton hallitukselle kaksi
aloitetta.

Hameenlinnalaiset
kiinnittavat huomiota al-
le 10-vuotiaan lapsen
akilliseen  sairastumi-
seen. Ongelmaksi on
muodostunut lapsen hoi-
tajan &killinen sairastu-
minen. Lapsen hoitami-
nen tallaisessa tapauk-
sessa vaikeutuu ja vai-
keuttaa myds vanhem-
pien tydssakayntia aivan
oleellisesti.

Hallitus paatti, etta
aloite on hyva ja asia on
saatettava VTK:n tietoon
ongelman poistamiseksi
seuraavissa virkaehtoso-
pimusneuvotteluissa.

Toisena aloitteena H&-
meenlinnan Toimiupsee-
rit esittavat PO Il tai mes-
tarikurssin  kadyneiden
ylentdmisesta luutnantik-
si ja nimittamisesta toi-
miupseeri 2 luokan toi-
meen.

Hallitus oli t&ssakin
asiassa hameenlinnalais-
ten kannalla ja totesi sa-

malla, ettd padesikunnan
suunnitelmat tahtaavat
aloitteen toteuttamiseen.
PO Il (vast) koulutus edel-
lyttda ylentamista luut-
nantiksi. Virkarakentee-
seen on kuitenkin tehta-
va oleellisia muutoksia
jotta myds toimiupseeri 2
luokan palkkaus naille
henkildille tulisi. Tama
tyé on talla hetkella hy-
vinkin ajankohtaista.

Helsingin
Toimi-
upseerien
aloite

Helsingin Toimiupseerit
ovat huolestuneita soitta-
jatoimiupseerien virkapu-
kukuluista. Aloitteessa
esitetaan, etta soittajatoi-
miupseerit saisivat ker-
ran kahdessa vuodessa
hankkia virkapuvun pe-
rushankintahintaan.

Hallitukselle osoitta-
massa aloitteessa perus-
tellaan asian tarkeytta
mm. sill&, etta soittopal-
veluspaikat vaihtelevat
aarimmaisyydesta toi-
seen: kuraisilta paraati-
kentilta juhlahuoneistoi-
hin ja konserttisalien par-
rasvaloihin. Puvut nuh-
rautuvat nopeasti ja ul-
koinen edustavuus karsii.

Pitddkseen pukunsa
siistind ja ryhdikkaana
joutuvat toimiupseerit
usein hankkimaan uuden
virkapuvun malli 58. Tés-
td aiheutuu kohtuutto-
man suuria kustannuk-
sia, koska vain yksi virka-
puku voidaan hankkia
perushankintana. Epé&-
kohdan poistamiseksi
toivotaan hallitukselta
toimenpiteita.

Hallitus
hyvaksyi
aloitteen.
Asiasta teh-
daan esitys
seka paaesi-
kunnalle et-
ta VTK:lle.
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Lapin Aloitteen tekijat pitivat

R _ A perusteltuna etuuden

- séilyttamistéa alimmassa

alato"_“' opistoup?Ieerir;] v}ir?s”sa

palvelevalla enkildlla,

up‘?'eerlen kuten se nykyisintin on.

. Hallitus joutui kuiten-
{ aIOIte kin aloitteen hylkdamaan

} Lapin miehet olivat huo- | silla toteamuksella, etta
lissaan siita, ettéd toi- | ylimenokauden jérjeste-

s miupseeri 6 luokan pois- | lyissa nykyisen eléake-
9 tumisen  seurauksena | etuuden sailyttaminen
., menetetddn mahdolli- | tuottaisi varsin suuria on-
\ suus jaada elékkeelle 20 | gelmia. Perustettavaan
: palvelusvuoden perus- | aliluutnantin virkaan tul-
o teella. taneen sijoittamaan ny-

kyiset ylikersantit ja vaa- | seen oikeuttavien 25 pal- Rajan

pelit. Nykyisellddn pu- | velusvuoden alentami- | sl .
heena olevan elake-etuu- | nen ei ole hallituksen | Limiupseeri
den kéyttavia henkildita | mielesta realistista. Kay- | I-luokka

on vain muutama. Esitet-
ty muutos aiheuttaisi var-

ténnossa 20 palvelusvuo- |
den saannoksella on

sin oleellisen muutoksen | merkitysta vain upseeri- | pkuun alusta voi-
elake-etuuksiin; joukko | liittolaisille kapteeneille, i tulleisiin kuoppa-
kasvaisi varsin huomatta- | joilla on valinnan mah- Iotuksiin on rajavartio-

vasti.

Hylatessaan aloitteen
hallitus totesi, etta liiton
tavoite elakeasioissa on
saada liiton kaikki jase-
net sotilaselakeoikeuden
pariin.  Sotilaselakkee-

dollisuus sailynyt. Valin-
taoikeus on sailynyt siita-
kin huolimatta, ettd on
majurin arvo ja lahes ma-
jurin palkka? :

ok on toimiupseeri 1
Bk osalta saatu ai-
11 korjaus. Lokakuun
min alkaen ovat kaikki
nrtiolaitoksen  toi-
Wpsoeri 1 luokan virat
nooa  palkkaluokas-
VIML:n korjauspaa-
koski viitta virkaa.

Joulukuun 19. pédivdana saavutettiin neuvottelu-
d tulos virkamiespalkkoihin tulevasta ansiokehi-
tystakuusta seka ns. Niitamorahojen jaosta. Nii-
. tamorahoilla tarkoitetaan varallisuuseraa, jolla
on tarkoitus hinata valtion palkka-asteikon yla-
paa lahemmaksi yksityissektorin palkkoja. Ja
aika runsaastihan sinne rahaa meni.

Tarkentava virkaehtosopimus 1.12.1988

! Ansio- f{)n tsex_an.ut tkyélle%n katet-
. a, tai ainakin rahaa sen

kehltys- tydn perusteella uppoaa

takuu valtion ylimpiin palkka-

Viime kevaana sovitun
ratkaisun perusteella vir-
kamiespalkkoja korote-
. taan 1121988 lukien 72
mk +0,7 % vahintaan
kuitenkin 1,9 %. Tallai-
nen yhdistelma linja tuo
toimiupseeriliittolaisiin ti-
lipusseihin runsaan sata-
markkaa. Palkkataulukot
ovat ohessa.

Takautuvasti  uudet
palkat tulevat maksuun
wrd viimeistaan helmikuussa
i) 1989.

- Niitamo-rahat

Ansiotasotoimikuntaa
(ATO) johtanut Niitamo

luokkiin. Ratkaisu oli
STTK-J:lle ja Akavalle so-
piva, VL ja VTY eivat sita
hyvaksyneet. Sopimus
on kuitenkin syntynyt ja
maksut tulevat voimaan
1121988.  Takautuvien
osalta viimeistaan helmi-
kuun -89 palkanmaksun
yhteydessa. Oheisiin
palkkaustaulukoihin si-
séltyvat sekd ansiokehi-
tysrahat ettd nama Niita-
morahat.

Toimiupseeriliittolaisil-
le ndm& ATO-rahat koh-
dentuvat heikosti. Koro-
tuksia on tulossa ainoas-
taan palkkaluokissa A 18
ja sen ylapuolella olevil-
le henkildille.

Myohastyneet
Kuoppa-
korotukset

B0 5101t8 on tullut var-
runsaasti  kyselyja
10,1958 voimaan tullei-
Il kuoppakorotusten
plivic [ymisesta. Alkuaan
Al piti maksaa joulu-
i palkanmaksun yh-
Wtossa,  Toisin kavi.
Ulukuun 2. paivana al-
kit 1tetun tarkentavas-
i Vit aehtosopimukses-
011 sovittu, ettd uudet

i | g
Ensimmaiset tarkentavat virkaehtosopimukset ovat syntyneet uusis kit ml. takautuvat ko-
tun paasopimuksen mukaisessa neuvottelujarjestelmissi. Puoluss i u|~ ot, maksetaan tam-
tusvoimien puolella kuoppien osalta neuvottelutulos toteutui sellais oy m .u issa -89.
senaan. Rajavartiolaitoksessa se lakonuhalla sotilasteknikoiden ry ¢ Licko jarjestojohtajien
massd kymmenkertaistui. 1 E “ e tai
Kuvassa puolustusministeriéssa tapahtuneessa neuvottelussa tyomn: jlLILTa val tyonantajan
antajaa edustaneet majuri Olli Nuoramo, hallitusneuvos Kauko Nuu- WBluitta, niin 1912, on
tinméki ja vanhempi hallitussihteeri Raimo Ahola. Witi, etta seka 1.10. et-

1.1:. sovitut korotukset

ko otaan  viimeistaan
I ilkuussa 1989.

Orhan Iske tiﬁtysti hkyvé,
| T - #li  palkankorotukset
ATO-korotuksen "viilu” on seuraavan muotoinen: | Nk taan_ puolivuotta
Palkkaluokka A 18 korotus on 0,2 % % “']’ “?ﬁgkg:ransé}('{o#%ﬁ
. _

" s " o il ahjojen  hoitami-
” A 21—22 " 10 % w1 Onneksi tuo mei-
i A 23 : 15 % N pukkikin oli varsin

o A 24 v 2’0 0/0 Rl ihjainen.
& A 25 £ 2’5 o/g | K skahan nuo jéfjeS'
e A 26 2 3’5 % htajat oppivat sopi-
o A 27 . 45 % | ' myds viivastyssa-
2 A 28__36 1t 5’0 0/0 l'? ESlm 16 0/0 OHSi
2 ” ’ osti hyvaksyttavissa
nlov) taso. Taitaa olla ta-

mh

Itioyhti6 sellainen,

jolla on otsaa maksaa
palkat muulloinkin kuin
palkkapéivana. Vai onko
kyse siita, ettd yksityisel-
la sektorilla ovat tiukem-
mat jarjestdpomot, jotka
tietavat milloin on palk-
kapaiva?

Elakepalkka

Kuoppakorotusten mak-
sun viivastymisestd on
seurauksena monenlais-
ta harmia. Naista yksi on
kuoppien merkitys elake-
palkkaan. Tata kirjoitet-
taessa nayttaa silta, etta

a) Rajavartiolaitos
Takautuvat kuopat (pl. vii-
si toimiupseeri 1 luokan
virkaa) on maksettu 30.12.
1988. Tasta seuraa, etta
ne ovat vuoden 1988 tu-
loa, kuten pitaakin olla.

Asteikkokorotukset
1121988 lukien tulevat
maksuun tammi—helmi-
kuussa.

Nain ollen ne ovat vuo-
den 1989 tuloa.

b) Puolustusvoimat
Takautuvat kuopat tulevat
maksuun tammikuussa
1989. Mikali henkild jaa
elakkeelle 1.21989, laske-
taan hanelle automaatti-
sesti sekd kuopat etta
1121988 tullut asteikko-
korotus vuoden 1988 tu-
loksi. Taméa siis koskee
kaikkia 1.21989 elakkeel-
le jaavia.

c) Mybhemmat elédkkeelle
lahdot
Valtiokonttorin edustajan
kanssa on keskusteltu
ratkaisumalli, jolla elake-
palkat voidaan pitad oi-
keina. Tama tarkoittaa si-
ta, etta ajalta 1.10.—31.12.
1988 tapahtuvat takautu-
vat kuoppakorotukset
voidaan laskea vuoden
1988 tuloksi, eli vuoden
1988 elékepohijiin.
Mikali 1.2.1989 jalkeen
elékkeelle siirtyva henki-
16 haluaa ndin menetelta-

van, on héanen tehtava
tastd merkintd Valtio-
konttorille toimitettavaan
eldkeanomukseen. Ano-
mukseen on tehtava sel-
va kirjaus siita, etté ha-
luaa vuonna 1989 mak-
suun tulleet kuoppakoro-
tukset ajalta 1.10.—31.12.
1988 kirjattavaksi vuoden
1988 tuloksi.

Tyoaika-
tyoryhmat

Tarkentavan virkaehtoso-
pimuksen poytakirjalla
on 19121988 sovittu ai-
kaisemmin  (16.5.1988)
asetetun tyoryhmén teh-
tavaksiannon muutok-
sesta sekd myds uuden
tybaikatyéryhman perus-
tamisesta. Toivottavasti
néilla kummallakin tydai-
katyéryhmalla on merki-
tystd puolustusvoimien
ja rajavartiolaitoksen vir-
kamiesten osalta.

Viime kevaana perus-
tetun puolustusvoimien
ja rajavartiolaitoksen ty®-
aikatyéryhman tehtavak-
sianto on tarkistettu seu-
raavaksi: Asetetaan tyo-
ryhma, jonka tehtavana
on 31121989 mennessa
selvittad puolustusvoi-
mien ja rajavartiolaitok-
sen tydaikasopimusten
muutostarpeita tavoittee-
na sopimusten yksinker-
taistaminen.

Uuden perustettavan
tyéryhman tehtavana on
selvittda ja tehda ehdo-
tus 15.21989 menness3,
mitk& hallinnonala- ja vi-
rastokohtaiset tydaikaky-
symykset voidaan sopia
hallinnonala- tai virasto-
kohtaisilla tarkentavilla
virkaehtosopimuksilla.

Irtisanomis-
ajat
muuttuneet

Joulukuun 19. paivana
tehdyssa virkaehtosopi-
muksessa on sovittu
muutos virkamiesten irti-
sanomisaikaan: Vakinai-
sen virkamiehen irtisa-

noutuessa noudatetaan
yhden kuukauden irtisa-
nomisaikaa. Jos palve-
lussuhde valtioon on jat-
kunut yli kymmenen
vuotta, noudatetaan kui-
tenkin kahden kuukau-
den irtisanomisaikaa.

Jarjestelyvarat
kymmen-
kertaistuivat

Virastotasolla tapahtu-

neet tarkentavat virkaeh-

tosopimukset neuvotel-

tiin kuntoon 25.10.1988,

kuten on aikaisemmin

tiedotettu ja kirjoitettu.
Rajavartiolaitoksen ko-
nemestarit eivat tahan
tyytyneet. He uhkasivat
tyonantajaa tyotaistelulla

1121988 alkaen. Lakko-

uhan edessa valtakun-

nan sovittelijan luona

STTK-J:n  neuvottelijat

saivat sopimukseen raja-

vartiolaitoksen sotilas-
teknikoiden osalta varsin
merkittavdn muutoksen:

potti paisui 0,5 %:sta vii-

teen prosenttiin.
Aikaisemmin oli sovit-

tu, ettd 0,5 %:n jarjeste-
lyvaralla rahoitetaan
kuoppakorotukset kah-
delle sotilasyliteknikolle

A17:sta A 18:aan seka

yhdelle sotilasyliteknikol-

le A 18:sta A 19:aan.
Lakon uhan edessa ta-

pahtuneessa neuvotte-

lussa sovittiin, etta

— 14 sotilasteknikko A
15 kahdeksan siirtyy A
16:een,

— 11 sotilasteknikko A
14 kaikki siirtyvat A
15:een,

— 4 sotilasteknikko A 12

kaikki siirtyvat A
13:een ja

— 3 sotilasteknikko A 11
kaikki  siirtyvat A
13:een.

Asiasta kiinnostuneet
voivat tehda muutoksen
Toimiupseerikalenterin
sivulle 147.
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taisteluorganisaatiota ja sen toi-
mivuutta.

teettomiksi.
Hallitus totesi myods

v e e
Upseeriliiton jasenkyse-
PALKK A I A i - lyn. Kyselyn vastauksia
on kaytetty varsin harskil-
e |4 tavalla kenraali Valtas-
B ey i iinpaikanlisi ta vastaan.
o kkien peruspalkat A-palkkausluokkien peruspalkan, kalliinpaikanlisan o [ i v
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R e tyosta hallitus ei antanut
Lakko_ vuoden 1989 koulutus- vzlar3|nar|13takpll_’uetta. YIIIa-
suunnitelmissa ei ole ‘ . - olevan henki lienee selva.
lutus vastaavaan koulutukseen 0IIMIUPSEERIKALENTERI Yhteistyo Upseeriitto on asiasta
varattu markkaakaan. T osastojaan informoinut.
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Toimiupseeriliiton ja
limapuolustuksen
Lentotekniset ILTY:n
kanssa tehty liitty-
missopimus allekir-
joitettiin joulukuussa.
Kuvassa vasemmalla
ILTY:n puheenjohta-
ja Arvo Kiiskinen,
ToUL:n puheenjohta-
ja Pentti Jarvinen ja
paasihteeri  Armo
Korvela seka ILTY:n
varapuheenjohtaja
Esko Huttunen.

Uudet
jasen-
yhdistykset

lityn kanssa tehdyn liitty-
missopimuksen ja'sen
pohjalta tehtyjen jasen-
anomusten perusteella
hallitus hyvaksyi Toi-
miupseeriliiton jasenyy-
teen 111989 alkaen seu-
raavat llmapuolustuksen
Lentotekniset ILTY ry:n
jasenosastot:

Hallin osasto 55 jasenta.
Kauhavan osasto 63 jas.
Lapin osasto 71 jas.
Luonetjarven osasto

27 jas.

Rajan osasto 29 jas.
Rissalan osasto 65 jas.
Tampereen osasto 73 jas.
Utin osasto 48 jas.
Uusia toimiupseeriliitto-
laisia on yhteensa 431
henkiléa. Tervetuloa te-

hokkaaseen ay-toimin-
taan.

Kaunispaan
tunturimaja

Joulukuussa on allekir-
joitettu Kaunispaan tun-

turimajan  urakkasopi-
mukset. Urakoitsijana toi-
mii sodankylaléinen Olavi
Raisanen. Sahkotyot hoi-
taa ivalolainen Yla-Lapin
Sahko.

Ty6t Kaunispéaan etela-
rinteella alkavat touko-
kuussa. Valmiina viiden
yksion rivitalon tulee ol-
la marraskuun puolivalis-
sa tana vuonna.

Rakennuksen on suun-
nitellut arkkitehti lipo Vai-
sanen, jolla on toimisto
Oulussa. Loppuvuodesta

on mahdollisuus néhdé
ja kokea hanen suunni
telImiensa toimivuus hy:
vin varustetussa talossa

Liiton hallitus tulee ai
kanaan maarittelemaan
vuokrausehdot ja varaus
jarjestelman. Tarkoitukse
na on, etta yksion vuok:
raaminen tapahtuu jase
nistdlle sopivalla hin
nalla.
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Upseeriliiton jasenkysely

on palstatilan puute?

toteuttaa parhaillaan

Koska Upseeriliiton jasenkysely on aiheuttanut
orittéin paljon kirjoittelua seka valtakunnallisis-
sa etta alueellisissa lehdissa, lienee paikallaan
Julkaista Upseeriliiton varsin taitava jasenkyse-
lylomake. Ihmetella tédytyy, ettd miksei Upsee-
riliitto ole itse kysymyksiaan julkistanut, vaik-
ka niin lehdessaan lupaili. Syyna varmaankin

Kyselyn julkistaminen on siksikin paikallaan,
otta myos Toimiupseeriliitolla on tédsta opitta-
vaa. Kyselyn tulosten julkistaminen on aikaan-
saanut sen, etta padesikunta on kontallaan ja

Upseeriliiton esittamia

vaateita. Tama aivan erityisesti korostuu puo-
lustusvoimain komentajan kirjeessé puolustus-
ministerille. Syytoksethdn kohdistuivat varsin
hiirskisti juuri puolustusvoimain komentajaan.

Olisi varmaan paikallaan,
oita my6és Toimiupseeri-
llitto toteuttaisi jasenky-
solyn. Kyselylomakekin
voisi olla ldhes sama. Us-
kon kuitenkin, etta toi-
miupseeriliittolaisten
vastausprosentti tiettyyn
kysymykseen ei jaisi
09,5 %:iin, vaan olisi tay-
1 100. Katsotaan nyt mi-
i hallinto tuumaa.

Epéileviad tuomaita var-
ten oli kyselylomakkeen
mukana myos Upseerilii-
ton puheenjohtajan pai-
menkKirje. Jotain siitd on
kuitenkin jaanyt puuttu-
maan, silla jasenkunnas-
ta oli 0,5 % epéardivalla
kannalla. Kenraalikuntaa-
kin on silti yli prosentin
verran?

VASTAUSLOMAKE JASENKYSELYYN 27.91988

1. Peruskysymys (rasti ruutuun)
Péaesikunnan muistion "Puolustusvoimien
sotilasarvojarjestelméan kehittdaminen” osal-
ta esitdn mielipiteenani, ettd Upseeriliiton
lausunnossa

1. PE:n muistion esitys voidaan
hyvaksya sellaisenaan

2. PE:n muistion esitys on korjatta-
va puheenjohtajan kirjeessa
esitetyn Upseeriliiton mallin
mukaan

3. Ei voida hyvaksya muistion
mallia eika esitettya Upseerilii-
ton mallia

2. Tarkentavat kysymykset (rasti ruutuun)

Kylla| Ei

1. Onko tarpeellista, ettd upsee-
ri ja opistoupseeri voidaan
erottaa toisistaan arvon ja
arvomerkkien perusteella

2. Onko esitys 4400 toimiupsee-
rin ylentdmiseksi upseeriksi
ennen 1.7.1991 oikea toimen-
pide

3. Laskeeko upseerin arvostus
jyrkésti, jos muistion esityk-
set toteutetaan

4. Horjuttaako muistion toteutta-
minen muuttumattomana vaka-
vasti luottamustasi
puolustusvoimien johtoon

Upseeriuden
velvoitteet

Viime vuoden loppupuolel-
I on Upseeriliitto lahetta-
fny!t joukko-osastojen ko-
mentajille  ja  vastaaville
paallikoille kirjeen, jossa
neuvotaan millainen on up-
noeri ja mitd upseerius vel-
voittaa.

[oimiupseeriliiton jasen-
lonkin on syyta tdma tietaa
jo aivan erityisesti ymmar-
1h4: henkildstojarjestelman

kehittdmisessa ei pida ta-
voitella sellaista mika on
pyh&a ja komppanian kura-
portaassa tydskenteleville
sopimatonta.

Upseeriliiton mukaan up-
seerius sisaltaa kaiken seu-
raavan:

— Perinteinen,  kutsu-
musperédinen upsee-
rin ammatti

— Sotilasalan  korkein
koulutus on upseeri-
koulutus

— Sotilasalan  korkein

ammattitaito
— Upseerin kunniantun-

koja 16ydy muualtakin kuin
Valimeren ymparistosta?

to ja etiikka sisaltavat
myds hengen paloa,
tunteen hehkua ja
aatteen intoa

— Upseerin aatteelli-
suus, palava into ja
motivaatio tydhoénsa

— Upseerin  ammatin
selked méaariteltavyys
sotilashierarkiassa
omine tehtavineen,
virkoineen, upseeriar-
voineen ja tunnus-
merkkeineen.

Ei kai vain noita fanaatik-

Hyvinh&n tuohon hengen
paloon sopii uhkailut puo-
lustusvoimain komentajaa
kohtaan kuin myds ulkopo-
litiikan alueelle ulottuva uh-
kailu YK-tehtavien saarros-
ta. Vai onko tunteen hehku
ollut niin kova, etté jarjen
valo on sammunut?

Edella olevien teesien jal-
keen ei pida hdmmastella
miksi padesikunnan esitys
henkiléstdjarjestelman ke-
hittdmisesta on niin surkea
kuin se on.
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Jatkoa s. 14

Henkildstoéresurssien ke-
hittdmisessa on punnit-
tava ja méaariteltava seka
yksildlliset ettd joukko-
jen tarpeet. Sovitetta-
va ne tarkoituksenmukai-
seksi yhdistelméksi. Tun-
nettava  suomalaisten
miesten mahdollisuudet
eli potentiaalit. Tiedetta-
va mita opetusmenetel-
mid naissa yhteyksissa
voidaan kayttaa.

Reservilédisasioiden
hoidossa pelkka valvon-
tatieto ei yleensa riita.
Tarvitaan myos asenteel-
lisia valmiuksia. Niité voi
paékouluttaja ja koulutta-
ja pohjustaa ja vahvistaa
kaytannon harjoituksilla.
Koulutuksessa harjoitel-
laan motivointia johta-
mistydn yhteydessa. Li-
séksi harjoitustyona laa-
ditaan ryhmén, joukku-
een tai komppanian joh-
tamisongelma. Vasta har-
joittelu muuntaa strategi-
sen johtamisidean kay-
tanndssa toimiviksi rutii-
neiksi.

Toimiupseerin koulut-
tajatehtavat monipuolis-
tuvat. Samalla héanen
mahdollisuutensa vaikut-
taa oman koulutusyksik-
kénsa kehittamiseen Ii-
saantyvat. Toisaalta tama
vaatii tédsmallisida uusia
tietoja ja asenteellisia
valmiuksia.

Miten
aika
riittaa

Saadaksemme riittavasti
aikaa harjoituksille on
meidan a) osattava kayt-
taa kertausaikana reservi-
laisten kaikki voimat op-
pimiseen b) valtettava
kaiken ajan tuhlaamista
c) huolehdittava siitg, et-
ta koulutettavilla on aina
ty6ta ja d) etta koulutet-
tavien tyorauha sailyy.

Reservilainen haluaa
tarpeitaan vastaavaa kou-
lutusta. Sen vuoksi jar-
jestamme opittavat asiat
tehtaviksi. Lisaksi kay-
tamme paljon tietokone-
pohjaisia ohjelmia, video-
taltiointeja ja tydkirjaa tai
vastaavaa.
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Harjoitus
ripeasti
alkuun

Toisinaan tarkkailija pa-
nee merkille, ettd suuri
osa harjoitusta menee
valmisteluihin ja selityk-
siin ja talla tavalla kuluu
huomattavasti aikaa silta
tehtévalta, jota harjoituk-
sen nimi ilmaisee.

Harjoituksen onnistu-
minen riippuu suuresti
siitd, miten se saadaan
alkamaan. Sen vuoksi on
kouluttajalle tarkeas, et-
t4 hén saa harjoituksen
alkamaan ripeasti. Paras
tapa on totuttaa reservi-
laiset aivan harjoituksen
alusta lahtien tasmalli-
syyteen ja tehokkuuteen,
jota kaikki yksikon kou-
luttajat noudattavat.
Luontevat perusteet re-
servilédisjohtajien tehok-
kuuden lisdamiselle 6y-
tyvét harjoitustavoitteista
eikd mitadén laahustun-
nelmaa paése synty-
maan. Tapa ei ole kuiten-
kaan vield saavuttanut
riittavan laajaa kanna-
tusta.

Niin vanha tapa kuin
kyseleminen onkin, kay-
tamme sitd nykyisessa
reservildisopetuksessa
mahdollisimman vahan.
Siirtyessaan kysymyksia
kéyttavasta menetelmés-
td sellaiseen menetel-
maan, ettd pienryhman
jéasen (esim. 3-jaseninen
ryhmd) esittda yhtéjak-
soisesti, voi kouluttaja
alussa kohdata jonkin
verran ongelmia. Reservi-
laiset ovat tottuneet suo-
riin kysymyksiin. Jos me-
netelmaa kaytetaan har-
joituksen  alkuasteilta
saakka, sujuu se itses-
taan ja reservilaiset osal-
listuvat innokkaasti ja
keskenaan kilpaillen tal-
laisen harjoituksen me-
noon. Nain koulutettavat
harjoitetaan mm. tayden-
tdmaan ja korjaamaan
toistensa esityksia. Jos
heidan tehtavakseen jaa
vain kuunteleminen, lak-
kaavat he pian siitakin.
Reservildinen ei jaksa
seurata, jos han ei saa ol-
la aktiivisesti mukana.

Sita paitsi, jos koulut-
taja itse korjaa virheet,
merkitsee se jotenkin sa-
maa, kuin ettd niitd ei
korjatakaan. Reservilai-
set eivat asennoidu
kuuntelemaan ja paina-
maan mieleensa.

Yhteis-
koulutuksella
tuloksiin

Perinteisen kertaushar-
joituksen puutteena on
se, etta kouluttajat eivat
nae miten reservilaisesi-
miehet tositilanteessa
toimivat alaisten kanssa,
millaista esimerkkia he
nayttavat taistelutilan-
teessa, joka kuvastaa esi-
miesten suhtautumisen
vaikeissa tilanteissa. Ny-
kyaikaisen koulutuksen
keinoin parempaan kriisi-
toimintaan pééastaan var-
masti sillg, ettd avainhen-
kil6t (upseerit ja soveltu-
vin osin aliupseerit) osal-
listuvat koulutukseen en-
nen varsinaisia joukkoja.
Harjoituksen jélkeen oli-
si myds pidettéava samal-
le johtajaryhmalle kritiik-
kipalaveri, jalkiseuranta
kouluttajien johdolla.
Kautta aikojen on selvi-
tetty ja tutkittu kertaus-
harjoitusten  tulokselli-
suutta tai tuloksetto-
muutta. Harjoituksissa
toimineilla reservilaisjoh-
tajilla on usein sellainen
tunne, etta seurantatieto
ei kulje ja koulutus ei ole
kunnossa. Kertausharjoi-
tusta seuranneen taiste-
luharjoituksen heikoin
lenkki on monesti joku
henkild tai ryhma henki-
16it4, joita ei ole huomat-
tu ottaa mukaan koulu-
tukseen.
Kertausharjoituskoulu-
tuksen uusien muotojen
kokeilu vaatisi enemman
huomiota uutta ajattelua
ja rohkeutta. Reservilais-
ten tdydennyskoulutusta
ei hoideta luento — ope-
tuskalvo -tekniikalla. Sii-
téd huolimatta hyva ope-
tusluento on aina hyva
menetelma. Opetuksella
pitdd olla positiivinen
suunta. Esim. ryhméty6-

harjoituksissa ei anneta
koulutettaville muistiin-
painettavaksi vaikeuksia,
vaan oikeat koulutustek-
niikat ja -muodot.

Kouluttajan itsensa
kehittamiselle asetetaan
nyt suuria vaatimuksia.
Toimiupseeri on kehitta-
ja ja kasvattaja, jonka tay-
tyy entistd enemmaén ol-
la ajatusten ja asentei-
den ohjaaja.

Monipuolisuutta
tarvitaan

Opetusmenetelmien va-
linta maaraytyy opetetta-
van siséllén mukaan. Re-
servilaisjohtajien johta-
miskoulutuksessa konk-
reettisuus, kaytannonla-
heisyys ja joustavuus
ovat avainasioita.

Reservilédisten opetta-
minen edellyttaa eri me-
netelmia kuin varusmies-
ten. Asioista on viljalti
tutkittua tietoa ja koettua
kaytantda. Mutta olisiko
tassakin asiassa vain tar-
ve tarttua maaréatietoises-
ti koulutustoimeen.

Mielestani  onnistu-
nut koulutustapahtuma
oli loppuvuodesta 1Uud-
SpE:n ja allekirjoittaneen
yhdessa toteuttama joh-
tamistaidollinen kh-luen-
to. Johdantoluento, ryh-
mé&toitd, monivalintateh-
tavia ja rakentavaa kes-
kustelua. Nain asioita
saadaan eteenpain. Pa-
laute oli jatkoon rohkai-
seva, joten menetelma
on jo nayttanyt voimansa.
Vrt. kuva.

Kouluttaja, joka uskal-
taa asettua todelliseen
vuorovaikutukseen jouk-
koonsa nahden ja kyke-
nee tunnistamaan koulu-
tettavine reservilaisten
syvat tarpeet — valjasta-
maan ne yhteisen tarkoi-
tuksen toteuttamiseksi,
virittdd mahtavan innos-
tuksen ja sitoutumisha-
lun. Téallainen sotilasor-
ganisaatio on ehyt. Silla
on tunne siitd, kuka se
on ja mité sen on maara
tehda.

Se saa elavan eheytta-
van organisaatiohahmon

IMONIPUOLISTA PAINOPALVELUA

P UUDENMAAN KIRJAPAINO OY

Ratkaisernme asiakkaittemme painotydongelmat monipuoii-
sila uusilla koneillo, uusissa tiloissa keskitetysti.

Petikontie 16-18 Postiosoite:

puh. (?0) 85391 PL 69, O1721 Vantaa

OY TURUN SANOMAT
LUETTELOPAINO
==
Luettelot, matrikkelit, kirjat, lehdet ym. Suoraan tietokannasta
painotuotteeksi. Myos laadukkaina 4-vérituotteina.

Luettelopaino, Teollisuuskatu 28 Postiosoite:
puh. * (921) 693 311 PL 501, 20101 Turku

s OY TURUN SANOMAT ARKKIPAINO

Serioffset, Tillerinkatu 1
puh. * (921) 693311

Postiosoite:
PL 95, 20101 Turku 25




JOHTAMISTAIDOLLINEN
OPETUS

ja pystyy ohjaamaan ja
tukemaan siihen sijoitet-
tujen reservilaisten kehi-
tysta.

Puolustusvoimat aset-

16stdn tulee osata. Myds
koulutukseen ohjattavan
reservildisjoukon tulee
olla tietoinen siita, mihin
sen valmiuksien kehitta-

Tavoitteet (30 min)

— tiedolliset

— taidolliset

— asenteelliset
Yleiskeskustelu

Johtaminen (45 min)

— yksild, rynma
— alaisen kasittelytaito

Monivalintatehtavat

— ryhmat

| ryhmatyd
— 5 henk./ryhma
Purku

Tulokset

— parempi motivaatio

— osallistuminen

— esiintyminen ja
jasentelytaito

— keskindinen viestinta

— yhteistyd

— koulutuspalaute
— taidot
— tiedot

— tybtyytyvaisyys

— ryhmatyotekniikat

— mielipiteiden ilmaisu

— valvontatiedot
(Sp-henkildstd)

— palaute — harij.
johtaja/Sp

— mielekas koulutus-
muotol/vetaja

— vuorovaikutus —
informaatiokanava

taa strategiset tavoitteen- misella tahdataan nyt ja
sa ja katsoo, mita henki- tulevaisuudessa.

TERVEHDIMME TOIMIUPSEEREITA

A. AHLSTROM OSAKEYHTIO
OY ALLSTRAP AB

AUTO- JA KULJETUSALAN
TYONTEKIJALITTO AKT RY

OY A.E. ERICKSON AB
OY FORCIT AB
HANGON KAUPUNKI
HAMEEN SANOMAT OY
KARAIR OY
KEMI OY
K-KAUPPIAAT JA TURUN KESKO
KUSTANNUS OY OTAVA
MACHINERY OY
PRIHA OY
RAISION YHTYMA
STARCKJOHANN — TELKO OY
SUNILA OY

SUOMEN VAKUUTUSYHTIOIDEN
KESKUSLIITTO RY

-

~ Puh. (930) 830 00

Tule ja kysy eldketurvastasi!

ELAKETIEDOTUSTOIMISTO

Lonnrotinkatu 27 B 14
00180 Helsinki 18
Puh. 90-640 301

NURMEKSEN OSUUSMEIJERI
75530 Nurmes, puh. 976-20 600

Herkuttele Sinédkin Polar- ja Fontal-juustoilla

rennis® hotelli
POHJANLINNA

YKKOSPAIKKA KANKAANPAASSA 'p
virkamiesystéavélliset hinnat

Linnankatu 2 KANKAANPAA ARCTIA

HOTEL PARTNERS

RIISLA OY

Rauma-Pori-Turku-HKki

HellinspwIRxw Oy

Tampere

Huonekalutehdas Korhonen Oy
20660 Liittoinen
puh. 921-441 200

Valmistamme korkealaatuisia
TIMANTTI-hyllystoja
P. Rotola-Pukkila Ky

61800 Kauhajoki kk
Puh. 963-11 433

KARJALA-lehti

Isdnmaan asialla
Tillaa Siekii!
Puh. 953-11700

@ Suomen Silkkikutomo Oy

lapini&imu Oy

PL6 37801 TOIJALA puh (937) 21080
telex 22380 kilsa sf telefax (937) 22715

lemefQy

".~ . .

) Y Nykyaikainen

i I SUUR-LEIPOMO

: Lo = Lapin Pakari Oy
AP

I racasld 96320 ROVANIEMI

TEOLLISUUSTIE 11 Puh. 960-21951
PAKARISTA PARHAAT TUOTTEET

TOP ¢

Turun Seudun Osuuspankki
Ihmisldheisen palvelun pankki

OSUUSKUNTA

MAITO-AURA

PALUON HYVAA PUHTAASTA LUONNOSTA.

on kehittyva

TURUN, SATAMA

kuljetussatama
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Toimiupseeriliiton urheiluvuosi 1988 on ohitse ja on aika kerrata kulu-
neen vuoden urheilutapahtumia sekd miettia kilpailukautta 1989.

Kilpailuvuosi 1988

Mennytté Kilpailuvuotta —Mikko Kosonen, vies-
tarkasteltaessa voidaan tikulta hiihtosuunnis-
todeta, etta vuosi oli var- tuksen maailman-
sin menestyksellinen Toi- mestaruuskilpai-
miupseeriliiton kannalta. luissa

Liiton mestaruuskilpailu- —Heikki Kivikko, kulta
jen osanottajaméaarissa Suomen hiihtomesta-
on ollut huomattavaa ruuskilpailuissa 50
kasvua. Erityisen ilahdut- km matkalla

tavaa on todeta, ettd —Reijo Mattinen, voitto
nuorten kilpailijoiden suunnistajien ran-
joukko on lisaantynyt. kinglistalla

Mestaruuskilpailujen ~ —Harri Eloranta, Olym-
jarjestelyista  vastuun ﬁgaﬁgustus ampuma- |~ 1M
kantaneet yhdistykset nhaessa.
selvisivat jalleen kerran Toimiupseerit ovat olleet
tehtdvistééan erinomai- nakyvasti esilla myés SM
sesti. muilla urheilun osa-alu-

Maastoammunnan liit- eilla, kuten urheiluval-
to-ottelussa joukkueem- mennuksessa ja urheilu-
me voitti vakuuttavasti liittojen ja -seurojen joh-

Turvallinen valinta.

VUODEN URHEILIJA 1988

Liiton hallitus valitsi vuo-
den 1988 urheilijaksi so-
tilasmestari Arvo Pappo-
sen, Kajaanin Toimiup-
seereista. Arvon saavu-
tukset olivatkin todella
mahtavat;

Pistoolipika: tulos 593, sija |
Pika-ammuntaljoukkue: sija |
Kisojen paras pistooliampuja
Isopistooli: tulos 592, sija |
Isopistooli/koulu: tulos 293, sija I
Isopistooli/kuvio: tulos 299, sija |
Vakiopistooli: tulos 576, sija |
Pienoispistooli: tulos 592, sija |

Upseerien Ampumayh-
distyksen joukkueen. Voi-
ton ansiosta Marskin
Malja pysyi edelleenkin
puheenjohtajamme toi-
mistossa.

Liittomme jasenet me-
nestyivat erinomaisesti
vuoden aikana seka kan-
sallisilla etté kansainvali-
silla kilpakentilla. Naista
hienoista saavutuksista
voisi mainita Arvo Pappo-
sen ja Seppo Mékisen hy-
vat suoritukset pistooli-
ammunnassa. Erinomai-
sesti menestyivat myds:

—Matti Nummela,
maamme edustus
olympiatrapissa
Soulissa

Vuoden urheilija

Arvo Papponen.
Sotilaitten

CISM mestaruus

pist. pika-ammunnassa
on kotona.

Jyryn jasen maj evp
Jussi Sistona ottaa
allekirjoitusta tulos-
poytakirjaan.

totehtavissa. Esimerkiksi
ampumabhiihtoliitossa
paavalmentajana toimii
Arvo Kantola, ampumaval-
mentajana Heikki lkola,
naisten MM-ryhman val-
mentajana Matti Nikula
(evp) ja nuorten MM-ryh-
man valmentajana Veikko
Lehtimaki (evp).
Yhteenvetona voidaan
todeta, ettd toimiupsee-
reilla on valtakuntamme
urheiluelaméassa hyvin
keskeinen asema niin ur-
heilijoina kuin urheilun
jarjestéhenkil6ina.

Arvo Papponen valittiin
myo6s vuoden 1988 soti-
lasurheilijaksi. Onnea Ar-
volle ja menestysta tule-
viin kilpailuihin.

Kiitan vilpittomasti kil-
pailijoita, kilpailujen jar-
jestdjia ja tukijoita. Te
teitte vuodesta 1988 liit-
tomme osalta todella
merkittavan urheiluvuo-
den.

VOLVO

Tourist and Diplomat Sales
' Helsinki
Forumin Kauppakeskus
Mannerheimintie 20 B,
00100 Helsinki
Puh. 90-694 8155




Urheiluvuosi
1989

Liiton kilpailukausi kayn-
nistyy 12.21989 Kokkolan
Toimiupseerien jarjesta-
mill& ilma-aseiden kotira-
takilpailulla. Kilpailut jat-
kuvat liiton kalenterissa

Liiton mestaruuskilpailuja on jérjestetty jo lahes 50 vuo-
den aikana. On térke&aa, etta namé arvokkaat urheilu-
perinteet jatkuvat edelleenkin. Toivottavasti voimme jér-
jestaa tulevinakin vuosina voimassa olevilla toiminta-
edellytyksilla naita erinomaisia kilpailutapahtumia.

Toimiupseeriliiton mestaruuskilpailujen innoittama-
na on moni toimiupseeri vuosien aikana tullut sotila-
surheilun pariin. Tama harrastus on kestényt l4pi palve-
lusajan seké jatkunut usein evp-jasenenikin. Toimiup-
seeriliiton mestaruuskilpailuilla on ollut ja tulee aina ole-
maan térkeé osuus jasenkuntamme sotilastaidon ja fyy-
sisen kunnon kehittamisessa.

Audi tax free.

olevan aikataulun mukai-

sesti. Toivotan kaikille urheilijoille menestyksellisti
ii_iiton IhaIIitusI on hy- kilpailukautta.

vaksynyt liiton kilpailuka- " TR |

lenterin vuosille 1990— Liiton mestaruuskilpailuissa tavataan!

1998.

Urheilujohtaja MARKKU KORISTO
Jaakko Torppa LAURI RAIVISTO
KAIJA RASANEN

Turisti- ja diplomaattimyynti
VV-Auto Oy, Hitsaajankatu 7 B, 00810 Helsinki
L, 2 21, Telex/Teletex 10
VUOSI HIIHTO KOTIRATA-  RATAMESTARI  SOTILAS- SUUNNISTUS  AMMUNTA T e G0y 753330
AMMUNTA KOLMIOTTELU

1990 Rovaniemi  Halli Kauhava Santahamina  Utti Mikkeli
1991 Parola Orivesi Lahti Kouvola Oulu Vekaranjarvi |
1992 Hyryla Lapin-Raja Kainuun-Raja Huovinrinne Kaakkois-Raja Lahti |
1993 Huovinrinne Saaristomeri Kontioranta Sodankyla Niinisalo Oulu

Teknista etumatkaa

Puolustusvoimaa kylmyytta
ja kosteuttu ~vustukuy||| 4

Termodampokerrasto pitaa Sinut kuivana
liikkeessa ja lampimana levossa.

Kylmalld ilmalla liikuttaessa tavanomaisen vaatetuksen suurin
pulma on hikoilusta aiheutuva paleleminen levon ja taukojen
aikana. '
Termo-lampokerrastossa olo on aivan toista. Termon hengittivi
kanavakudottu Polycolon-kerros siirtii kosteuden iholta
asun ulkopinnan puuvillakerrokseen. Siten ihoa vasten
oleva neulos pysyy miellyttivin limpimini ja kuivana,
niin liikkeessa kuin levossakin.

saumoja ei ole eivatka vetoketjut pddse koskettamaan paljasta
1thoa. Ja miké tarkeda, Termo-asussa
liikut joustavasti ja kevyesti, silla yksi
vaatekerta riittaa.

Tutustu Termoon hyvin varustetussa
urheiluliikkeessa!

MAAHANTUOJA

.~ HJORTH
e ORHEL UTUKKU IR
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KILPAILUKUTSU
Toimiupseeriliiton 49. hiihtomestaruuskilpailut
Kajaanissa 8.—10.3.1989

Kilpailujen aikataulu
07.08. klo 12.00

klo 18.00

Sotilasmajoitus valmiina
Kainuun Prikaatissa.
Joukkueenjohtajien pu-
huttelu

08.03 klo 09.00—10.30 Aseiden kohdistus
klo 11.00 Kilpailujen avaus
klio 11.30 Ampumahiihto
— yleinen 20 km (4 x5 Is)
—35v 15 km (8x51Is)
— 40v 10km (3x51s)
: — 45v 10 km 83x5 Is)
klo 18.00 Palkintojen jako
09.03. klo 10.00 Maastohiihto
‘ — yleinen 15 km
— 35v 15 km
— 40 v 10 km
— 45v 10 km

klo 16.00 Palkintojen jako

10.03. klo 09.00—09.30 Aseiden kohdistus

klo 10.00 Ampumabhiihtoviesti
3x7,5 km yleinen

klo 10.00 Ampumabhiihtoviesti
IxX7TH5km3by

klo 14.30 Palkintojen jako.

Kilpailussa noudatetaan ToUL:n, SahL:n seka SHL:n
kilpailusaant6ja. Evp-jasenet saavat osallistua vies-
tijoukkueisiin. Samoin evp-jasenten tulokset otetaan
huomioon joukkue- ja yleismestaruuskilpailujen pis-
teissé. Hiihtotyyli on vapaa. Osanottoilmoitukset on
lahetettdva 20.2.1989 mennessa osoitteella:

Hannu Pellinen
Kainuun Prikaati
PL 5

87601 KAJAANI

Osanottomaksut on maksettava ilmoittautumisen yh-
teydessa tilille: OU-568316-3.

Kajaanin Toimiupseerit ry.

Torvetuloa Kajaaniin

Kajaanin Toimiupseereil-
ln on kunnia kutsua ja
lolvottaa Toimiupseerilii-
len  hiihtomestaruuskil-
pailujen osanottajat ter-
votulleiksi Kajaaniin. Kai-
huun Prikaatin ja Kajaa-
Nnin kaupungin mydétavai-
kutuksella teemme par-
hanamme Kilpailujen on-
fistumiseksi  arvonsa
Inukaisesti. Odotamme
inielenkiinnolla kokenei-
tlen, kansallisten ja kan-

sainvélisten huippujen
kohtaamista taitoa ja ko-
vaa kuntoa vaativilla Vim-
pelinvaaran rinteilla. Toi-
vottavasti myés ammatti-
kuntamme nuorimmat
hiihdon ja ampumahiih-
don harrastajat osallistu-
vat runsaslukuisesti kil-
pailuihin yllatysvalmiina
haastajina.

Kajaanin Toimiupseerit ry
Yliluutnantti

Juhani Hautala
Puheenjohtaja

‘.‘9

WWF

AUTA LUONTOA

Keréystili
PSP 28400-4

PYYKINPESUAINEITA
ASTIANPESUAINEITA
YLEISPUHDISTUSAINEITA
LATTIANHOITOAINEITA
SIIVOUSVALINEITA

SUURKULUTTAJILLE
KIINTEISTOILLE
LAITOKSILLE

Suomen Henkel

Suurtalousosasto
Lyhtytie 3, 00750 Helsinki, puh. (90) 361033

Varikkaasti

lJaadukasta
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49. HIIHTOMESTARUUSKILPAILUIHIN , , ; ;
RATAMESTARUUSKILPAILUT Heidelberg Speedmaster -painokoneemme painaa moni-
V. 1989 limoitaa seuraavan joukkueel 5 varia varipainatuksen ja lakkauksen samalla painokerralla edul-
- — . — +lakka lisesti, laadukkaasti.
Parolan Toimiupseerit r.y. kutsuu Toimiupseeriliiton ja- hiihto jontajaitulo 7 . . . . s -
senyhdistyksia Ja nilden aseni osallistumaan Toimiup- M-hiihto Vaativat knr'Jatyo.t kugluvat tgotanto ohJelmaamme. Viimei
seeriliiton ratamestaruuskilpailuihin. Kilpaillaan henki- nen kadettimatrikkeli on painettu KS-painossa.
Iokohtaisesta liiton mestaruudesta ja yhdistysten vili-
sestd joukkuemestaruudesta. . . . . o :
Yhdistys saa palauttaa 3 karttaa, tilattuaan 3—9 kart- Tabloid-lehdet ja massajakelutuotteet syntyvat mainiosti
tasarjaa, siltd yidspéin noudatetaan liton saantdja. Oletko uusitulla 10-yksikkoisella offsetrotaatiollamme.
Kartta on suunnistuskartta 1:15 000. tutustunut
Osallistumismaksut, jotka ovat samalla karttatilauk- KS-painen  wusiin ) . . o )
set & 35 mk/2 kpl:n sarja, joukkuekisassa ei osallistu- | | s henkio Ruokailutarve: P (o8 Ota yhteytta, kerromme mielellamme lisaa mahdollisuuk-
mismaksua. Maksu Parolan Toimiupseerit ry:n tilille — 73p& painotuotteisiin® il ek,
Kanta-Hdmeen Saastopankki Hattula 425627-422230 Osir}?ttog;lm}(:“pa"”a a2 . lot g: '
28.2.1989 mennessa. _ iloailii a0 o '
Jarjestédva yhdistys palkitsee henkilokohtaisessa ja | — \'\;Iigsta %%Etﬁ.-“é'ﬁf&'&': 103 ap °
joukkuekilpailussa parhaiten menestyneen kunniapal- | . " fs Iokkenatiniuicsst:
kinnon. e s BB s il ifitors fasenilis, 1 .
e susiiit Jouko Softiia puh, 15 BITF0S80, | joeeesls Sastimustos it s folle ke o o ol KAINUUN SANOMAIN KIRJAPAINO OY
PAROLAN TOIMIUPSEERIT RY }cir‘: tai Sukomen ampumahiihtoliiton luokituksen mukaan, tai Puolustusvoimien
A S :n mu aan.. ) . ) . L . g
Puhsenjohtala Raimo Makilo | &5 £ s iesesmmeeztene | [FANIINIQD  Viestitie 2 87700 KAJAANI
P o oK SO | e e i a8 iavin tlksesta Vaihde 986-1661
rillistd joukkuemaksua ei ole.




