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Yhdessa
turvallisesti
huomiseen

den kestavilla komennuksilla sisaltyvat ulko-

maan tehtaviin komennettujen sotilaiden palve-
lusuhteen ehtoihin. Lasten paivdahoidosta aiheutuvat
kohtuulliset kustannukset eivat taasen sisdlly kor-
vattaviin kuluihin, toisin kuin lahetetyilla virkamiehil-
la. Taman epakohdan me ammattijarjestét nostimme
laajasti esille Naton komentorakenteen palkkauksen
ja palvelussuhteen ehtojen neuvotteluiden yhteydes-
sa. Nama perheen tukemisen henkilostosaannostot
tulivat kuitenkin valtiovarainministerion yksipuolise-
na maarayksena. Tahan asti virkamiehen tyodskennel-
lessa komennettuna Yhdysvalloissa on asia lasten pai-
vahoitokustannuksien osalta ollut ongelmaton, koska
perheen ollessa mukana, ei puolisolla ole ollut tyds-
kentelylupaa. Nato-komennukset ovat luonteeltaan
pitkakestoisia, ja turvallisuustilanteen salliessa per-
heen mukaan ottamisen mahdollisuus tukee ammatti-
sotilaan jaksamista. Tahan saakka puoliso on joutunut
heittaytymaan omalta uraltaan sivuraiteelle lahties-
saan mukaan. Nyt toivottavasti voimaantuleva Suo-
men ja Amerikan Yhdysvaltojen hallitusten kesken
tehtava perhe- ja puolisosopimus mahdollistaisi puo-
lison tyoskentelyn Yhdysvalloissa. Ty6- ja perhe-ela-
man yhdistamisen ja jaksamisen kannalta uudistus on
tervetullut. Nyt samassa yhteydessa olisi syyta korja-
ta komennettujen virkamiesten palvelussuhteen eh-
tojen osalta ainakin lasten paivahoidon korvattavuus.
Yhdysvalloissa ei lasten paivdahoito ole yhta edullista
kuin meilla taalla Suomi-nimisessa hyvinvointivaltios-
sa, vaan se voi maksaa tuhat taalaa kuussa per lapsi.
Tata ajatusta tukee myods puolustusvaliokunta lausun-
nossaan todeten puolisokorvauksen seka paivahoito-
kysymysten eroavan erilaisissa kansainvalisissa tehta-
vissa merkittdvasti toisistaan. Lahtokohtana tulee olla,
etta kaikkiin Puolustusvoimien kansainvalisiin tehta-
viin 16ytyy aina motivoitunutta ja osaavaa henkil6s-
tod. Palvelussuhteen ehtojen tarkastelussa luonteva
viiteryhma ovat muiden Pohjoismaiden kaytannoét ja
korvaustasot.

I asten kohtuulliset koulutuskustannukset yli vuo-

Hallitus on antanut eduskunnalle joukon lakiesityk-
sia, jotka toteutuessaan vaikuttaisivat monen suoma-
laisen verotukseen. Veronkevennysten rahoittamiseksi
veropohjaa tiivistetaan. Esityksen mukaan palkansaa-
jien mahdollisuus hakea palkkatulojen hankkimiseen
liittyvaa tyohuonevahennysta kotona tai mokilla teh-
dysta tyosta poistuisi. Tydhuonevahennyksen poisto
iskee jasenistoomme, silla koronan jalkeen virastois-
samme yleistynyt tilaisuus tehda etatdita on mahdol-
listanut verovahennyksen hyddyntamisen. Tyémark-
kinajarjestdjen jasenmaksujen verovahennysoikeus

Kuva: Jaakko Leva

poistuisi kokonaan, mutta tyottomyyskassojen ja-
senmaksut sailyisivat kuitenkin vahennyskelpoisina.
Puolustusvoimissakin suunnittelupdydalla jo hyvassa
tuulessa ollut tyésuhdepolkupyéramahdollisuus hau-
tautunee nyt lopullisesti tydsuhdepolkupydrdaedun
verovapauden poistuessa. Verotuksen muutosten li-
saksi valtiontalouden tasapainotustoimet sisaltavat
runsaasti sdastodja. Naiden osalta turvallisuusalat ovat
prosenttijengia tuottavuusohjelman sadstéprosent-
tien mukaan, muilla julkisilla sektoreilla sadstdotoimet
ja tuottavuusohjelma purevat kovemmin. Vallitseva
yleinen taloustilanne ja varsinkin tulevaisuuden epa-
varmuus korostavat turvaverkkojen tarkeyttda. Kansa-
laisen henkilokohtaisella tasolla se tarkoittaa perheen
taloudellisen kantokyvyn turvaamista tyoéllisyyden ja
kilpailukykyisen palkkauksen seka palvelusuhteen eh-
tojen kautta. Siina me ammattiliitot ja tyottémyyskas-
sat astumme rooliin. Liiton luottamusmiesverkosto on
jasenten turvaverkko tydelaman aallokossa, kun kaikki
ei menekdan kuin Stromsossa. Paallystoliitto neuvot-
telee tarkentavia virkaehtosopimuksia niin Puolustus-
voimissa, Rajavartiolaitoksessa kuin Naton komentora-
kenteen osalta sekd on mukana vaikuttamassa valtion
virka- ja tydehtosopimusneuvotteluihin. Me teemme
osaltamme kaikkemme, jotta jasentemme taloudelli-
nen asema olisi turvattu ja tydelama kannustavaa seka
kilpailukykyista. Puolustusvoimain komentaja, kenraali
Janne Jaakkola totesi osuvasti tervehdyksessaan 253.
maanpuolustuskurssin avajaisissa: Paikalleen ei pida
edelleenkdan jaada. Nykyaika vaatii meiltd samaan
maaliin pelaamista, osaamisen hyédyntamista, uskal-
lusta, kestavyytta ja palautumiskykya, epavarmuuden
sietokykya seka vastuullista keskustelua.

Paallystoliitossa meidan on helppo yhtya komenta-
jan sanoihin. Yhteistydssa ja yhdessa vaikuttamisessa
on joukkovoimaa. Yhdessa turvallisesti huomiseen!

-

Jyrki Lukkarinen
puheenjohtaja

PAAKIRJOITUS




lImavoimat valmis-
tautuu seuraavaan
vuosikymmeneen

Teksti ja kuva: Juha Susi

set vuodet. Muistissa ovat Naton

huippukokouksen  turvaaminen
Vilnassa (2023) sekd osallistumiset
kahteen eri Naton rauhan ajan il-
mavalvontatehtavaan Romaniassa
(2024) ja Islannissa (2025). Imavoimi-
en komentaja, kenraalimajuri Timo
Herranen on tyytyvdinen tehtavista
saatuihin kokemuksiin.

- Saimme sertifikaatit havittaja-
yksikdlle Romaniasta ja vastaavasti
taistelunjohto-osille Islannista. Nai-
hin yhteisiin tehtaviin osallistumi-
nen ja niissa menestyminen on hyva
osoitus joukkojemme kyvykkyydes-
ta.

Herranen vertaa Islannin Air Poli-
cing -tehtavaa Suomen omaan kan-
salliseen alueellisen koskematto-
muuden ja turvaamisen tehtavaan.

- Tehtavat ovat hyvin samantyyp-
pisia. Toki kaytossa ovat tuolloin
Naton voimankadytonsdaannét, mika
muuttaa toiminnan luonnetta. Islanti
oli meille perustehtdavaa, valvontaa

Ilmavoimissa on kdynnissa Kkiirei-

ja vartiointia. Islannissa myos meri
luo omat haasteensa.

Romaniassa toteutettu Air Shiel-
ding -tehtava oli perusluonteeltaan
samansuuntainen kuin Policing-teh-
tavat pienin lisayksin.

- Naihin voidaan osallistua laajem-
malla kalustolla, mika mahdollistaa
my06s harjoituslentotoiminnan. Tata
mahdollisuutta hyédynnettiin.

Oppia saatiin uusista toimintaym-
paristoista, prosesseista, tehtavien
raportoinnista ja Naton voimankay-
ton saanndista.

- Meidan tulee osallistua Naton ja-
senena nadihin yhteisiin tehtaviin. Nyt
meilla on jatkotoimintaa ajatellen
sertifikaatit ja olemme osoittaneet
kyvykkyytemme. Ammattitaitomme
on hyvin korkea niin lentajien, teknii-
kan kuin taistelunjohtamisen osalta.

Tehtdviin osallistuminen on osoi-
tus Naton yhtendisyydesta ja samal-
la my6s ulkoista viestintaa.

- Strategiamme on menna heti kar-
keen osoittamalla olevamme aktiivi-

nen ja osaava liittolainen. Samalla
teimme Suomea tunnetuksi uutena
liittolaismaana.

Resurssia kohdennetaan
F-35-havittajien
vastaanottoon

- Meilla on suunnitelmien mukaan
F-35-kalustolla alustava operatiivi-
nen kyky vuonna 2028. Seuraavat
vuodet on tarkoitus keskittya ta-
man saavuttamiseen. Isossa kuvassa
olemme pysyneet aikataulussa.

Mahdollisia pullonkauloja ei juu-
ri ole. Hienosaatoa tehdaan tarpeen
mukaan.

- Tarkastelemme vield Yhdysval-
loissa tapahtuvaa koulutusvolyymia.
Tavoitteenamme on saada ohjaa-
jakoulutus kayntiin Suomessa ensi
vuoden lopulla, kun ensimmaiset ko-
neet saapuvat. Aikataulullisesti voi-
daan puhua joidenkin kuukausien
viiveestd lentokoulutuksen aloituk-
sessa Yhdysvalloissa, mutta tavoit-
teena on saada tama kurottua kiinni.

Uuden kaluston edellyttamat ra-
kennushankkeet etenevat aikatau-
lussa.

- Ensimmadiset koneet ote-
taan kayttéon Rovaniemelld, mis-
sa on kaynnissa laajat maanalaiset
ja maanpaalliset tyot. Rakennus-
kustannukset ovat nousseet, mika
otetaan huomioon pysydksemme
budjettiraameissa.  Operatiivisista
vaatimuksista emme tingi.

Viimeisen vuoden aikana ennen
uuden kaluston saapumista syksylla
2026 tehdaan viimeistelytyota.

- Koulutuksen aloituksen kannalta
keskeista on saada simulaattoritilat
valmiiksi ajoissa. Tilanne nayttaa hy-
valta huomioiden infran muutostoi-
den kokoluokan.

Kansainvalisia tehtavia
tarjolla kiinnostuneille

[lImavoimista osallistuu talla het-
kella virkamiehia Naton eri tehtaviin.

- Tatd on lahdetty viemaan suunni-
telmallisesti eteenpdin. Tosin taytyy
muistaa, ettd nyt on kdynnissa aika
iso muutos Euroopassa ja Natossa.
Nato ja Euroopan maat vastaavat
muuttuneeseen  turvallisuustilan-
teeseen kehittamalla puolustustaan.
Nain ollen myo6s uusia tehtavia syn-
tyy.

Nyt henkilostda on lahetetty paa-
sddntoisesti komentorakenteen teh-
taviin, tosin joukossa on yksittaisia
joukkorakenteen tehtaviakin.



- Suunnitelmat koskevat kaik-
kia henkilostoryhmia. Siviilien osal-
ta tehtdviin hakeudutaan avoimen
haun kautta.

Herranen muistuttaa yhteispoh-
joismaisesta ilmaoperaatiokeskuk-
sesta, joka aloittaa toimintansa ku-
luvana syksyna.

- Keskukseen on jo ensimmaiset
henkil6t suunniteltu. He aloittavat
tehtdvissadn vuoden vaihteessa.
Tama on osa pohjoismaista kehitta-
mistd, mutta liittyy myos kiinteas-
ti Naton rakenteiden kehitykseen.
Sielld on tarjolla tehtavia myos opis-
toupseereille. Tarkka tehtavako-
koonpano ei ole vielda yksityiskohti-
neen tiedossa.

Kun kaynnissa on uuden kaluston
kayttoonottoon valmistautuminen
ja samanaikaisesti yllapidetaan ope-
ratiivista kykyd, niin henkildstore-
surssien voi arvella olevan tiukoilla.

- Kieltamatta henkildstdko-
koonpano on ahdas, ei siita mihin-
kaan pdase. Helpotusta on tuonut
F-35-kayttoonottoon kohdennettu
lisahenkilostd.  Henkilostoresurssit
on yksi niista asioista, joita jatkuvas-
ti nostan esiin eri neuvotteluissa pyr-
kien varmistamaan riittavat resurssit
kasvaviin tehtaviin.

Priorisointi on keskeista henkil®s-
tosuunnittelussa. Komentajan arvion
mukaan henkilostomaara tulee kas-
vamaan kohti vuosikymmen loppua.

- Saattaa kuulostaa erikoiselta,
mutta tietty niukkuus on terveen or-
ganisaation merkki. Silloin toiminto-
ja ja resursseja on pakko fokusoida
oikein.

Ukrainasta saatuja koke-
muksia ei voi suoraan siirtaa

Ilmavoimissa on seurattu tarkkaan,
millaista ilmasotaa Ukrainassa kay-
daan. Keskeinen havainto on, ettei
kummallakaan osapuolella ole sel-
keatd ilmaherruutta. Sen sijaan Israel
hankki alle kahdessa viikossa tdyden
ilmaherruuden Iranin alueella. lima-
herruus ja oman toiminnan vapaus
ovat ja tulevat olemaan keskeiset
elementit ilmasodassa.

- Olemme analysoineet tatd, ja
meilla on selked kasitys sen enem-
pad tata avaamatta. |han suoraan
kaikkea Ukrainassa saatua kokemus-
ta ei voi siirtad meidan toimintaym-
paristoémme. Voidaan sanoa, etta
sota Ukrainassa on se edellinen sota,
johon ei sellaisenaan pida varautua.

Varsinaisen ilmasodan sijaan pai-

nopiste on ollut drooneissa ja ohjuk-
sissa, joita Vendja on kayttanyt hai-
kailemattomasti eri kohteisiin.

- Maarat ovat olleet isoja. Tama tu-
lee huomioida myds varautumisessa.
Droonet ja niihin vastaaminen on
meilla tapetilla, erityisesti kustan-
nustehokkuus huomioiden.

Hajauttaminen ja harhauttaminen
ovat edelleen tarkeassa roolissa.

- Tietyt yksityiskohdat vahvistavat
nakemystamme liikkuvan taisteluta-
van hyoédyista.

Avaruus on keskeinen osa
nykypaivan taistelukenttaa

Kenraalimajuri Herranen on hil-
jattain nimitetty Puolustusvoimien
avaruuskomentajaksi. Monelle saat-
taa tulla yllatyksena, etta Puolustus-
voimissa on tehty avaruuteen liit-
tyvaa tyota jo vuosien ajan etenkin
valvonnan ja tiedustelun, kommu-
nikaation seka avaruustilannekuvan
osalta.

- Samaa tyota edeltdjanikin ovat
tehneet ilman tata nimitysta. Ava-
ruus on keskeinen osa nykypaivan
taistelukenttaa satelliittikommuni-
kaation, paikannuksen, ajan ja siel-
td tehtdavan tiedusteluvalvonnan tai
hdirinnan suhteen. Avaruuden mer-
kitys tulee kasvamaan. llman sita on
vaikea kuvitella 2030-luvun taistelu-
kenttaa.

Suomeen ollaan perustamassa
avaruustilannekeskusta, jonka soti-
lasjohtokeskusta on suunniteltu ny-
kyisen johtoesikunnan yhteyteen.
Siviilijohtokeskus toimii puolestaan
IImatieteen laitoksen yhteydessa.

- Naiden lisdaksi puolustusministe-

Timo Herranen

- llmavoimien komentaja

- Kenraalimajuri, 53-vuotias

- Tyoskennellyt aikaisemmin
muun muassa Karjalan lennos-
ton komentajana, [Imavoimien
operaatiopaallikkona ja lima-
voimien esikuntapaallikkona

- Naimissa, yksi lapsi

- Harrastuksina liikunta (pyoraily,
pikaluistelu, juoksu), lukeminen
(danikirjojen kuuntelu), tietoko-
neet, jos aikaa jaa

Motto/elamanohje: Opettele saa-

maan asioita aikaiseksi (lainaus

presidentti Barrack Obamalta:

“Learn to get things done”)

rié on solminut kesalla aiesopimuk-
sen satelliittikapasiteetin hankinnas-
ta suomalaiselta lceeye-yritykselta.
Kyseinen yritys edustaa alallaan
maailman ehdotonta karkea.

Valmistautumista seuraavaan vuo-
sikymmeneen voi Herrasen mukaan
kuvata Learning by doing -menetel-
malla.

- Lahdemme rakentamaan tata
toimintatapaa yhdessa kumppanien
kanssa. Tama on sellainen asia, jossa
meidan ei kannata jaada pois kehi-
tyksen kyydista.

Jokainen opistoupseeri-
tehtava tarkastellaan
tapauskohtaisesti

[lmavoimat osana Puolustusvoi-
mia joutuu miettimddn, miten opis-
toupseeripoistuman kanssa toimi-
taan. Henkiléstosuunnittelun apuna
on tehtdva- ja seuraajasuunnittelu
seka suunnitelma siitda, mille henki-
6stéryhmalle mahdollisesti avautu-
va tehtava siirtyy. Kutakin tehtavaa
tarkastellaan tapauskohtaisesti.

- Osaamista arvostetaan, ja sen
sdilyminen ja siirto on tarkeaa. Osaa-
mista ja tietoa siirtyy tyopisteiden
ja tiimien sisdlla myos paivittdisessa
tyoskentelyssda, mika osaltaan hel-
pottaa tata siirtymavaihetta.

Keskustelussa nousee esiin omalla
uralla eteneminen ja siihen liittyvat
haasteet. Aukotonta nousu-uraa on
hankala luoda.

- Moni opistoupseeri palvelee
jo niin sanotussa tappitehtavas-
sd. Lahiaikoina opistoupseereille tu-
lee avautumaan haastavia tehtdvia
myo6s pohjoismaiseen ilmaoperaatio-
keskukseen.

Sitouttaminen puhuttaa

IImavoimien paaluottamusmies,
kapteeni Santtu Kytojoki otti kan-
taa edellisessa Paallystolehdessa si-
touttamisnormin paivittamistar-
peesta.

- Meidan kannaltamme en nde
suuria  muutostarpeita. Tunnistan
muissa tulosyksikdissa esiintyneita
ongelmia kyseisen normin suhteen.
Tassakin tapauksessa dkillinen meka-
nismin muuttaminen saattaisi tuoda
uusia ongelmia.
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Kiinnostusta
paattajapesteihin
riittaa

Teksti: Juha Susi

nesti, 16ytyyko viela riittavasti henkil6ita, jotka ha-

luavat kantaa kortensa kekoon yhteisten asioiden
puolesta. Talkoo- ja yhdistystoiminta eivat valitettavasti
eld tana paivana prime time -aikaa. Mahdollinen huoli,
ettei ehdokkaita 16ytyisi marraskuiseen vaalikokoukseen,
on ollut turhaa. Liiton Edustajakokouksessa on tarjolla
useampia ehdokkaita hallinnon tehtaviin kuin on paikko-
ja. Kiinnostusta siis riittaa. Hyva nain.

Kevaisilla Puheenjohtajapaivilla yhdistysten edustajien
nakemykset olivat hyvinkin yhtendisia monen asian suh-
teen. Yksi naista oli hallinnon koko. Poikkeuksetta kanna-
tettiin nykyista puheenjohtajan ja 11 hallituksen jasenen
mallia. Tatd perusteltiin tyomaaralla ja jatkuvuudella — se
turvautuu sekoituksella kokemusta ja uusia toimijoita.

Kun liiton toimistolle oli elokuun loppuun mennessa
saapunut tieto 13 ehdokkaasta hallitukseen, eikd ehdo-
kasasettelu ole vield ohi, niin vaaleista tulee oikeat vaalit
sopuvaalien sijaan. Kevaalla kuultiin monen yhdistyksen
edustajan suusta toive saada ehdolle myds Paaesikunnan
ja sen alaisten laitosten edustus. OUKES:n myota siella
palvelevien maard ei vahene yhtd nopeasti kuin muis-
sa tulosyksikoissa. Nyt tahan yhdistysten toiveeseen on
vastattu ehdokasasettelun myota.

Vastaavasti ehdokkaita 10ytyy jokaisesta puolustus-
haarasta seka Rajavartiolaitoksen puolelta. Vaikka ta-
kavuosien oman piirin ajattelutavasta on padasty eroon
ja siirrytty yhteiseen paallystdliitolaiseen nakemykseen,
niin onhan se kiistatonta, etta kunkin puolustushaaran
edustajan erityisosaamiselle on vield tarvetta. Varsinkin,
kun kasitelladn juuri tiettyja puolustushaarakohtaisia ky-
symyksia. Nain 16ytyy paras asiantuntemus.

Paallystolehden sahkodisessda Extra-numerossa kaik-
ki yhdistysten elokuun loppuun mennessa asettamat
ehdokkaat esittaytyvat. Yhdistyksissa kannattaa lukea
kunkin ehdokkaan mietteet, vaikka ehdokas tuntuisi-
kin jo ennakkoon tutulta. Yhdistysten on tarpeen evas-
taa oma edustajansa hyvin, kun ehdokkaita on enemman
kuin paikkoja.

Uudelle hallitukselle riittaa ty6sarkaa

Liiton talouden tiekartan yllapito ja valmistautumi-
nen 2030-luvulle ovat varmastikin niitd isoimpia tehta-
via uudelle hallinnolle. Pieneneva jasenmaara ja talouden
sopeuttaminen kulkevat kasi kdadessd. Lomatoiminnasta
onkin jo linjaus sailyttda se samalla tasolla taman vuosi-
kymmenen loppuun. Linjauksia tehtaessa yhdistysten tu-

N ykypaivan kiireisessa maailmassa mietityttada mo-

lee olla aktiivisia ja tuoda esiin omat nakemyksensa niin
Puheenjohtajapaivilla kuin Edustajakokouksissa. Talou-
dellisesti liitolla ei ole hataa, mika helpottaa sopeutta-
mistyon suunnittelua.

Seuraavaan kauteen ajoittuvat myos liiton 100-vuotis-
juhlat. Onko yhdet isot valtakunnalliset, alueelliset, pai-
kalliset vai ei lainkaan juhlia? Tasta yhdistysten tulee tuo-
da omat nakdkantansa esiin.

Uuden hallinnon apuna ja edunvalvonnan tukena tulee
toimimaan uudistuva luottamusmiesorganisaatio. Toivot-
tavasti ndihin tehtaviin [6ytyy myds riittavasti ehdokkai-
ta. Uudistuksella turvataan tasokas ja riittava edunval-
vonta pitkalle eteenpain.

Jos olit tottunut siihen, etta luottamusmies 16ytyy omas-
ta hallintoyksikosta, niin jatkossa nain ei tule valttamat-
td olemaan. Liiton koulutustapahtumissa on monesti
noussut esiin huoli, millaisin evdin ja tietamyksin edun-
valvontaa on tehty niissa paikoissa, joista ei ole ollut
koulutuksissa kavijoita. Uudistuva organisaatio tuottaa
laadukkaampaa palvelua jasenistolle osaamisensa kaut-
ta. Se, ettei luottamusmiesta enaa 16ydy
omasta hallintoyksikosta, ei ole

mikaan este nykypaivana. Olemme
jokainen tottuneet verkkotapaami-

siin viime vuosien aikana. Apua ja
neuvoja on siis tarjolla jatkossakin,

jopa entista

laadukkaammin.

Anna palautetta.

Kuva: Juha Suden kotiarkisto



Tyhjasta on paha nyh

Teksti: Kapteeni Jani Laine, Paallystoliiton hallituksen jasen

Kuva: Jani Laineen arkistot

irjoitin jokunen vuosi sitten
Kotsikolla “elankod hetkessa vai

suunnittelenko tulevaa”. Olin
tuolloin saanut olla mukana vajaan
vuoden maavoimien yhteistoimin-
taelimessa. Aikaa on kulunut, ja nyt
liittomme hallituskauden ja omalta
osaltani taman mielenkiintoisen teh-
tavan vuoden vaihteessa paattyessa
on hyva tarkastella lyhyesti nykyista
tilannetta maavoimissa.

Maavoimissa on tapahtunut viime
vuosina paljon. Liityimme Natoon,
henkiloston maaraa lisataan, Naton
alaesikunta on paatetty perustaa,
"Nato-joukkojen” perustaminen on
kaynnissd, uutta kalustoa hankitaan
ja vakea niihin koulutetaan, henki-
16stoa palvelee lisdantyvassa maarin
eri perustein ulkomailla. Opistoup-
seerit ovat osana tata kehitysta aina
2030-luvun loppupuolelle saakka.

Opistoupseereiden maara on maa-
voimissa vahentynyt huomattavas-
ti muutamassa vuodessa. Vuositah-
ti mm. henkiléstoryhmamuutoksissa
toiselle henkiléstéryhmalle on noin
40-50 tehtdavan verran. Padosa on
ollut alemman tason tehtavissa ku-
ten on ollut myds arviomme tilan-
teen kehittymisesta. Naista suurin
osa on muutettu aliupseereiden teh-
taviksi. Nykyinen tilanne on kuiten-
kin se, etta myods OTV7:n tehtdvia on
alkanut siirtyd koko ajan enemman
muille henkiléstoryhmille. Maavoi-
mien joukko-osastoissa alkavat olla
eri toimialojen opistoupseerit va-
hissd. Sopivia osaajia ei enda yksin-
kertaisesti 16ydy. "Tyhjastda on paha
nyhjdistd”. Tama on osaltaan viimein
johtanut laveampaan kasitykseen
opistoupseereiden osaamisesta.
Endad ei ihan jokaisessa tehtdvassa
vaadita 100 %:n patevyytta, mika
aiemmin on ollut enemmankin saan-
t6 kuin poikkeus.

Jaseniamme siirtyy nykyisellaan
yhda useammin myds muihin puo-
lustushaaroihin. Tahdan on varmaan-
kin osaltaan ajauduttu, koska muissa
puolustushaaroissa opistoupseerei-
den poistuma on maavoimia vuosia
edelld, ja osaaville tekijoille vaativi-
ne tehtavineen on siellakin tarvetta.
Maavoimissa on halu "pitdad” opis-

toupseereita loppuun saakka. Tahan
liittyen on pohdittu, miten pitokykya
saataisiin parannettua, jolloin puo-
lustushaarasta toiseen siirtyminen ei
olisi aina ainut vaihtoehto opistoup-

seerille siirtyakseen vaativampiin
tehtaviin. Konkreettisia ja kokonais-
valtaisia ratkaisuja ei ole viela tie-
tooni tullut. Ehditaanké tahan enaa
vaikuttaa tehokkaasti? Juna liikkuu
nyt niin kiihtyvalla tahdilla, etteivat
useamman vuoden kestdavat muu-
tokset valttamatta enda ehdi tahan
haasteeseen edes vastata maavoi-
missa. Nahtavaksi jad, saadaanko
ratkaisuja aikaiseksi. Yhtena osarat-
kaisuna pitokyvylle on esitetty up-
seereiden korvaamista opistoup-
seereilla tiettyihin tehtdviin esim.
maardajaksi. Jossain maarin tata
vaihtoehtoa onkin joukko-osastoissa
kaytetty paikkaamaan upseeripulaa,
ei kuitenkaan kovin merkittavasti.
Osana henkilostohaasteita voidaan
pitad myos kdsketyn tehtdvien tayt-
toasteen pitaminen tietylld tasolla.
Muistutan teita jokaista, arvoisat
jasenet, hakeutumaan tarjolla oleviin
haastavampiin tehtaviin. Hyva tyo-
kalu tahan on edelleen OUKES-tau-
lukko. Ilmoittakaa halukkuutenne
tehtaviin ja tarvittaessa kouluttau-
tukaa. Vield ehtii. On oletettavissa,
ettd etenkin viimeisimpia opistoup-
seereita tulee palvelemaan reppu-

jaista

reina. Keskustelut ovat suuntau-
tumassa enenevdssda maadrin tahan
suuntaan. Lupauksia, ettei pakko-
siirtoja tulisi, ei ole tehty. Yllattavat
lausunnot opistoupseereiden irrotet-
tavuudesta toiselle paikkakunnalle
ovat jo arkipdivaa nykyisellaan mydos
maavoimissa. Nain ollen on jokai-
sen kannalta varmasti parempi, jos
vaativampaan tehtdvaan siirtymi-
seen voi itse edes vahan vaikuttaa
kuin kaskettyna siirtyminen vastoin
omaa halua. Tyénantaja viimeistaan
tayttaa tarpeen puolestasi, jos et
itse ole aktiivinen. Tama on vaista-
matonta.

Pitakda myds omasta fyysisesta
kunnostanne huolta kuten velvoit-
teenamme on. Tahankin liittyviin
rekrytoinnin haasteisiin on tormatty
osana vaativampiin tehtaviin siirty-
mistd. Tama ei sindlladn ole mikaan
ihme jasenistomme ikaantyessa. Ky-
seisen velvoitteen tayttyminen on
siitd huolimatta osana paasylippua
vaativampiin tehtaviin.

Kapteeni Jani Laine, 48 v

- Kotipaikka Kauhajoki

- Materiaalikeskuksen varapaallikkd

- Varsinais-Suomen huoltopatal-
joona, Porin prikaati (Niinisalo).
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Teksti: Juha Susi

laketurvakeskuksen (ETK) syyskuussa julkaisema
Earvio tulevan vuoden vaihteen tyodeldkeindeksista

nayttaa elakkeensaajien kannalta vaatimattomalta.
Kun viela toukokuussa keskus arvio korotuksen olevan 1,2
prosenttia, niin nyt arvio on pudonnut 0,9 prosenttiin.

Edellistd vaatimattomamman indeksin taustalla on
kesan aikana voimakkaasti hidastunut inflaatio. Ty6ela-
keindeksi maardaytyy palkka- ja hintatason vuotuisten
muutoksien perusteella. Indeksia laskettaessa palkkojen
muutos vaikuttaa 20 prosenttia ja hintojen muutos 80
prosenttia.

Viela palveluksessa olevien osalta ensi vuoden elinaika-
kertoimessa ei ole juuri muutoksia toukokuiseen arvioon.
Kun vuoden 2025 elinaikakerroin (0,94759) oli poikkeuk-
sellisesti korkeampi kuin vuonna 2024 (0,94692), niin ensi
vuoden osalta arvio (0,946) on taas palannut enemman
leikkaavaksi. Palkkakertoimen (1,712) osalta ei mydskdan
arvioida tapahtuvan suuria muutoksia kuluvaan vuoteen
verrattuna (1,673).

Tulovero

ETK arvioi: elakkeet
nousevat maltillisesti

ETK laatii lokakuun aikana esityksensa vuoden 2026
kertoimista sosiaali- ja terveysministeridlle. STM on pe-
rinteisesti vahvistanut tydeldkeindeksin ja palkkakertoi-
men lokakuussa ja elinaikakertoimen marraskuussa.

Esimerkkilaskelmia elakkeiden korotuksista
ETK:n arvion mukaan

Elakkeen korotus

kuukaudessa

2500 € 22,50 € korotus
2750 € 24,75 € korotus
3000 € 27,00 € korotus
3250 € 29,25 € korotus
3500 € 31,50 € korotus
3750 € 33,75 € korotus
4000 € 36,00 € korotus
e
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Hallitus tarjoaa veromoukaria
tyomarkkinatoiminnalle

Teksti: Marko Jalkanen

uomen hallitus ilmoitti ke-

vaan puolivaliriihessa suun-

nittelevansa  tyomarkkina-

jarjestojen jasenmaksujen
verovahennysoikeuden poistamista.
Samalla kerrottiin kaavailuista pois-
taa muitakin verovapauksia, kuten
kaavamainen tyohuonevahennys ja
verovapaus tyosuhdepolkupyorilta.
Verovahennysoikeuden poistot ovat
osa valtion taloudenpidon suuria lin-
joja seuraaville vuosille. Verovahen-
nysoikeudet ovat tarkoittaneet sita,
etta tulo, josta palkansaajan tulove-
ro on kulloinkin laskettu, on pienen-
tynyt naihin kohdennettujen kustan-
nusten verran. Nyt suunniteltujen
vahennysoikeuksien poistojen pyrki-
myksena onkin kasvattaa valtion ve-
rotuottoja.

Tyomarkkinakeskusjarjesto  Aka-
va on esittanyt vaihtoehtoisia saas-
tokeinoja ammattiliittojen jasen-
maksujen verovahennysoikeuden
poistolle. Akavassa on myds lasket-
tu, ettd hallituksen puolivaliriihes-
sa markkinoimat verohyodyt katoa-
vat ja joillekin tulee jopa takapakkia.
Akavan mukaan monella lapsetto-
malla akavalaisella verotus kiristyy
aavistuksen verran, kun taas pieni-
palkkaisilla akavalaisilla vanhemmil-
la verotus hieman kevenee.

Tyomarkkinajarjestdjen jasenmak-
sujen verovahennysoikeuden pois-
taminen on vain yksi hallituksen ve-
ropadtds muiden joukossa. Kuitenkin
se, etta samalla elinkeinoelaman laa-
jempaan lobbaus- ja edunvalvonta-
toimintaan liittyvat maksut voivat
edelleenkin olla vahennyskelpoisia ja
veronmaksajien rahaa voidaan kayt-
taa jopa yritysten edustamiseen liit-
tyvaan alkoholitarjoiluun, kuulostaa
jo asenteelliselta.

Asialla on symbolinen merkitys.
Vahennyskelpoisuuden poisto koskisi
sellaisia jarjest6ja, joilla saantéjensa
mukaan voi olla tyémarkkinatoimin-
taan liittyvia tavoitteita. Veropaa-
toksesta paistaakin lapi hallituksen
tavoite murentaa sekd suomalaista
sopimusyhteiskuntaa etta ammatti-
yhdistysliikkeen joukkovoimaa. Tata

arviota tukee sekin, kun jokin halli-
tuspuolueista kampanjoi viela puo-
livdliriihen jalkeen liittoon kuulu-
mattomuuden hyddyista. Talla jos
milla tavoitellaan sopimusten yleis-
sitovuuden pienentamista. Kyse on-
kin jonkinlaisesta vastakkainasette-
lun lietsomisesta.

Suomessa tyomarkkinajarjestdjen
jasenmaksut ovat olleet verotuk-
sessa vahennyskelpoisia jo vuodesta
1969 lahtien. Palkansaajan verotuk-
sessa tulojen hankkimisesta johtu-
neita menoja ovat vakiintuneen ve-
rotulkinnan mukaan menot, jotka
ovat syntyneet tarkoituksessa saa-
da veronalaista tuloa. Tyomarkkina-
jarjestojen jasenyydestd on katsottu
olevan monenlaista hyétya jasenten
tulohankinnan ja tyérauhan kannal-
ta, joten jasenmaksuista aiheutu-
vat menot ovat olleet verotuksessa
vahennyskelpoisia niin Suomessa ja
kansainvalisesti muun muassa Poh-
joismaissa. Nyt tulonhankkimisme-
nojen sadtaminen vdhennyskelvot-
tomiksi olisi verosanktio, erittdin
poikkeuksellinen sekd normaalista
verojarjestelmasta poikkeava saan-
nos, joka johtaisi jarjestaytyneiden
palkansaajien ankarampaan vero-
tukseen.

Valtion virkamiesten tyotaistelut
olivat tana kevaana poikkeuksellisia,
mutta myds osoitus joukkovoimasta.
Mikali joukkovoimaa ei olisi ollut, so-
pimuskauden palkankorotukset oli-
sivat jadneet valtiolla vahintaan 1,5
% ihan kaikkia muita, niin julkisen
kuin yksityissektorinkin korotuksia
pienemmiksi. Tassa onkin ammat-
tiliittojen toiminnan ydin, eli edus-
taa ja valvoa jasentensa oikeudelli-
sia, taloudellisia ja sosiaalisia etuja
seka turvata vahintaankin palkko-
jen kasvua suhteessa inflaatioon.
Ammattiliitot ovat niita, jotka neu-
vottelevat jaseniensa virka- ja tyo-
ehtosopimuksista ja muun muassa
heidan palkoistaan ja tybajoistaan.
Liitot tarjoavat jasenilleen myos oi-
keudellista neuvontaa esimerkiksi
virkariitatilanteissa tai virkaehtoso-
pimuksen tulkinnassa.

Ammattiliittojen jasenyyteen kuu-
luva oikeusturva ja -apu on ajoittain
jasenille korvaamatonta. Esimerkik-
si puolustusvoimien ja Rajavartio-
laitoksen ammattisotilaita koske-
vien rikosten tutkinta on eriytetty

tavallisesta  rikosprosessuaalisesta
menettelystd, ja yleisestikin ottaen
sotilasorganisaation selvitys- ja esi-
tutkintakynnys ovat hyvin matalal-
la. Naissa tilanteissa tyOnantaja ei
oikeusapua tai avustajaa jarjesta.
Vastaavien palveluiden, kuin mita ja-
senmaksut sisaltavat, hankkiminen
yleisilta markkinoilta tulisi yksittai-
selle palkansaajalle kohtuuttoman
kalliiksi.

Paallystoliitto ei ole saantdjen-
sa mukaan pelkastaan tavallinen
ammattijarjestd vaan my6s maan-
puolustusaatteellinen edunvalvon-
tajarjesto. Liiton edunvalvonta ja
tyomarkkinatoiminta tukee myos
tata aatetta, ja liitossa pyritadn yh-
dessa ja osana valtakunnallista paa-
sopijajarjestoa neuvotellen ja vaikut-
taen huolehtimaan siitd, ettd myos
ammattisotilaiden palkat ja muut
palvelussuhteen ehdot ovat siina
maarin Kkilpailukykyisia, etta alal-
le 16ytyy jatkossakin riittavan hyvia
hakijoita koulutukseen.

Kuva: Jyrki Lukkarinen

SANAN SAILA
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Milloin matka-aika luetaan

tyoaikaan?
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atka-ajan lukeminen tyo-
ajaksi on yksi virkaehtoso-
pimusten idisyyskysymyk-

sistd. Asiaan ei ole yksiselitteista
oikeaa vastausta, milloin matka-aika
luetaan tydajaksi ja milloin ei. Epa-
selvissa ja tulkinnallisissa tapauksis-
sa jokainen tilanne on tarkasteltava
erikseen. Myos se, mita ei lueta tyo-
aikaan, tulee aina arvioida tapaus-
kohtaisesti. Asian monimutkaisuus ja
tulkinnallisuus ovat johtaneet siihen,
ettd asia on sovittu otettavaksi talle
valtioin sopimuskaudelle perustetta-
van valtiovarainministerion tyodaika-
tyoryhman kasiteltavaksi. TyoOaika-

Tekstit ja kuva: Marko Jalkanen

Puolustusvoimat
Palvelupiste

p299 81 8080

tydoryhma koostuu valtiotydnantajan
ja paasopijajarjestdjen asettamista
asiantuntijoista, ja ryhmassa toteu-
tetaan kokeiluja tydajaksi luettavan
ajan ja sopimusmaaraysten kehitta-
miseksi ja selventamiseksi.
Puolustusvoimissa tydajan laske-
misen peruskasitteet ja maaritteet
tulevat virastokohtaisesta tydaika-
sopimuksesta (PVTAS) ja siitd anne-
tuista soveltamisohjeista. Tydaikaa
on PVTAS:n mukaan lahtdkohtaisesti
se aika, jonka virkamies kayttaa so-
pimuksen mukaisten tyotehtaviensa
suorittamiseen. Toiseksi tyoaikaan
luetaan kuuluvaksi mygs se aika, jon-

ka virkamies on velvollinen olemaan
tyopaikalla tyonantajan kaytetta-
vissa. TyOpaikalla tarkoitetaan tas-
sa yhteydessa my0Os paikkaa, jossa
tyonantaja on tyodnjohto- ja valvon-
taoikeutensa perusteella madrannyt
virkamiehen olemaan tyon tekemis-
ta varten.

TyOajaksi ei lueta paivittdisia le-
poaikoja, jos virkamies saa ndina ai-
koina esteettomasti poistua tyo-
paikaltaan eika mydskaan matkaan
kaytettya aikaa, ellei sitd samalla pi-
deta varsinaisena tyodsuorituksena.
TyOaikamaaraykset eivat sisalla eri-
tyista sidonnaisuusmaarittelya, min-
ka vuoksi esimerkiksi yksinomaan
tyomatkustamiseen sidottua aikaa
voitaisiin lukea tyo6ajaksi. Tydajak-
si laskeminen edellyttada matkan ai-
kana nimenomaan tyon tekemista.
PVTAS:n soveltamisohjeen mukaan
matkustamiseen kaytetty aika las-
ketaan tyoajaksi siltd osin, kun vir-
kamies on matkustamisen aikana
suorittanut virkatehtavia, kuten var-
tiointia tai laitteiden tarkkailua.

Se, mita kulloinkin matkan aika-
na voitaisiin lukea virkatehtaviin, on
usein tulkinnallista. Asiasta on an-
nettu vuosien saatossa useita val-
tion hallintoa ohjaavia ennakkopaa-
téksia niin tydtuomioistuimesta kuin
tyo- ja elinkeinoministerion alaisesta
ty6neuvostosta. Naista tyétuomiois-
tuin kasittelee tyo- ja virkaehtoso-
pimuksia koskevia riita-asioita, kun
taas tyoneuvosto on riippumaton
erityisviranomainen ja antaa lausun-
toja tiettyjen tyolakien tulkinnasta ja
soveltamisesta.

Tyoneuvosto on katsonut, ettd
matkustaminen voi olla osa tyo-
suoritusta, jos tyontekija kuljettaa
mukanaan sellaisia laitteita ja konei-
ta, joiden kuljetus tyonantajan joka
tapauksessa olisi jarjestettava tyon-
suorituspaikalle. Mukana kuljetet-
tavien tarvikkeiden, tyovalineiden
tai muiden tyontekijéiden maaraa ei
voida maaritella tarkasti, vaan rat-
kaisut on tehtava tapauskohtaisesti.
TyO6neuvosto on myds erdan tapauk-
sen yhteydessa katsonut, ettd kul-
jetukseen kaytetty aika tulisi lukea



tydaikaan, jos mukana kuljetettavat
tavarat painavat satoja kiloja tai jopa
yli tuhat kiloa. Paluumatka ei kuiten-
kaan ole tydaikaa, jos kuljetetut ta-
varat ovat jaaneet tyomaalle.

Vastaavasti ty6tuomioistuin on
ratkaissut useita kanteita, jotka ovat
liittyneet erimielisyyksiin tydajan
laskemisesta matkan aikana. Esimer-
kiksi koiranohjaajana toimivan tulli-
tarkastajan tyoajaksi ei voitu lukea
huumekoirakurssille tehdylta virka-
matkalta matkustamiseen kaytet-
tya aikaa, kun han kuljetti autossa
huumekoirakurssille osallistuvaa koi-
raansa, jonka ymparivuorokautiseen
huolehtimiseen han oli sitoutunut.
Vastaavasti Tullin alustarkastusryh-
man jasenet olivat alustarkastusmat-
koilla suorittaneet heille annettujen
madrdysten perusteella varsinaisia
tyotehtdviaan. Lisaksi ryhma oli kul-
jettanut mukanaan alustarkastusten
suorittamispaikoilla tarvittua eri-
koistyovalineistda, jota ei olisi kyet-
ty kuljettamaan muutoin kuin vir-
ka-ajoneuvolla ja jonka kuljetuksen
tyonantaja olisi joka tapauksessa
joutunut jarjestamaan.

Tuorein asiaa koskeva tydtuomio-
istuimen ratkaisu koski poliisin jouk-
kojenhallintatoimintaa, kun ajoneu-
voa kuljettanut poliisimies kuljetti
kaikki ryhman varusteet, muut polii-
simiehet ja toimintapaikalla tarvitta-
van auton, minka vuoksi matka-aika
on luettu kuljettajalle tydajaksi. Sen
sijaan matka-aikaa ei voida naista
samoista syista lukea tyoajaksi kyy-
dissa tuleville virkamiehille. Silla ei
ollut merkitysta, ettd ryhman jase-
net olivat varustautuneet toimimaan
halytysluonteisissa poliisitehtavissa
ja toimittamaan tarvittavat alkutoi-
met myds muissa poliisitehtavissa.

Tybajan laskenta on viime kaddes-
sa sidoksissa virkamiehelle annet-
tujen tyojohdollisten maardysten
sisaltoon. Vaikka virkamiehen mat-
ka-aikaa ei lueta tyoaikaan, on huo-
mattava, ettd aika tulee katsoa va-
hintaankin tyodajan lisdykseksi. Talla
virkamiehen katsotaan tayttaneen
vuorokautisen saannéllisen  tyo-
aikansa, kun hanet tyodjohdollisin
toimenpitein on maaratty matkus-
tamaan tyotehtdvien suorittamista
varten. TyOajan lisdykseksi lasketta-
valta matkustusajalta ei kuitenkaan
makseta iltatyolisaa, yotyolisaa, lau-
antaityokorvausta, aattopaivanlisaa
eikd sunnuntaitydkorvausta.

Puolustusvoimiin

uusi paivitetty
yhteistoimintasopimus

uolustusvoimiin on saatu ai-
Pkaan uusi, viraston oma yh-

teistoimintasopimus.  Edelli-
nen sopimus oli jo vuodelta 1998 ja
pohjautui kumottuun lakiin yhteis-
toiminnasta valtion virastoissa ja lai-
toksissa. Sopimus olikin sisalléltaan
vanhentunut, eika siina sovitut toi-
mintatavat olleet enda puolustus-
voimien nykyorganisaatioon sopivia.

Henkilostojarjestot laativat yh-
teisen esityksen yhteistoimintaso-
pimuksen uudistamiseksi jo vuonna
2021. Pian taman esityksen jdlkeen
virastossa kaynnistettiin jarjestojen
ja tydantajan kanssa yhteinen sel-
vitysty0 ja tarkastelu, mitka kohdat
sopimuksesta kaipasivat paivitysta.
Usean vuoden aikana tyo eteni pik-
kuhiljaa, vaikka valiin mahtui myos
padsopijajarjestojen valisia nakemy-
seroja yhteistoimintaelinten kokoon-
panoista. Nyt useamman vuoden jal-
keen tyo on lopultakin saatu maaliin,
ja uusi sopimus astunee voimaan ai-
van lahiaikoina.

Yhteistoimintamenettelyn tar-
koituksena on antaa henkilostélle
mahdollisuus vaikuttaa puolustus-
voimissa tehtdviin paatoksiin, jotka
koskevat tyota, tydoloja ja henkilos-
ton asemaa seka antaa henkilostolle
tietoja tyon tavoitteista, merkityk-
sestda ja tuloksista. Parhaimmillaan
toimiva yhteistoimintamenettely
edistaa viraston ja sen henkildston
vdlista ja henkilostéryhmien kes-
kindista vuorovaikutuksellista yh-
teistoimintaa seka kehittaa tyoela-
man laatua ja tyéhyvinvointia ja sita
kautta koko viraston toiminnan tu-
loksellisuutta.

Uusi sopimus on paivitetty puo-
lustusvoimien  nykyorganisaatioon
sopivaksi. Sopimuskirjauksissa ja
-velvoitteissa on pyritty huomioi-
maan se, kuinka koko henkilosto tu-
lee kuulluksi myds niissa suurissa
hallintoyksikoéissa, joissa henkil6sto
sijoittuu usealle eri paikkakunnal-
le. Samat velvoitteet koskevat myo6s
Puolustusvoimien logistiikkalaitosta,
joka jakaantuu usealle kymmenelle

eri paikkakunnalle ja jota ei nykyi-
sessa  yhteistoimintasopimuksessa
mainita lainkaan.

Uusilla sopimuskirjauksilla on py-
ritty siihen, ettda suurhallintoyksi-
kdissa ymmarrettdisiin  yhteistoi-
mintamenettelyssa se, ettei heidan
satelliittijoukoillensa pelkka tiedot-
taminen riitd. Yhteistoiminnan on
tahdattava siihen, etta kuunnellaan
tatakin henkilostoa ja tehdaan sitten
paatds. Se on sopimuksen tarkoitta-
maa yhteistoimintaa. Se, etta yhteis-
toiminnan piiriin kuuluvissa asiois-
sa hallintoyksikkddon on peseytynyt
kulttuuri, jossa ensi paatetdan ja sit-
ten kuunnellaan, mita henkilosto sa-
noo, tulisi ymmartaa tiedotustoimin-
naksi, ei yhteistoimintasopimuksen
tarkoittamaksi yt-menettelyksi.

Viraston uudistetun yhteistoimin-
tasopimuksen pohjana toimii ny-
kyisin voimassa oleva laki yhteis-
toiminnasta valtion virastoissa ja
laitoksissa vuodelta 2013. Tama laki
on korostetusti menettelytapala-
ki, joka saataa prosessin, jonka mu-
kaan henkiloston kanssa kaydaan
vuoropuhelua tietyissa tilanteissa.
Nama yhteistoimintasdadokset ja
-sopimukset eivat kuitenkaan sisal-
la seikkaperdisia ohjeita siitda, miten
sopimuksen piiriin kuuluvien asioi-
den kasittely tulee joukoissa yksi-
tyiskohtaisesti jarjestdd. Parhaiten
menettelytavat sovitaan tydnanta-
jan ja henkiloston edustajien kesken.
Ty6nantaja on yhteistoiminta-asiois-
sa aloitteentekija.

Viraston tarkentavan sopimuksen
kirjauksissa on pyritty huomioimaan
yhteistoiminnan erityispiirteita ku-
ten puolustusvoimien sotilaallises-
ta jarjestyksesta johtuva korostunut
johtajavaltaisuus. Se asettaa erityi-
sia vaatimuksia kaikissa eri portais-
sa toimiville esimiehille taman sopi-
muksen noudattamiseksi. Esimiehet
vastaavat kautta koko organisaation
yhteistoiminnan toteutumisesta kai-
killa taman sopimuksen ja lain tar-
koittamilla yhteistoimintatasoilla.

PAALUOTTAMUSMIESTEN PALSTAT
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Keskustason sopimusratkaisun
edellyttamia toimenpiteita on

toteutettu

ajavartiolaitoksen kehit-

tamisryhma kokoontui

toukokuussa, ja asialis-

talla padhuomio keskittyi

valtion keskustason so-
pimusratkaisuun ja siita aiheutu-
viin toimenpiteisiin. Tilaisuudessa
todettiin keskustasolla sovitut hei-
jastukset, ja niista on laadittu erilli-
nen toteamispoOytakirja, joka on toi-
mitettava kaikkien sopijaosapuolien
allekirjoituksilla varustettuna val-
tionvarainministerioon. Kaytanndssa
tyonantaja on jo toteuttanut kaikki
toteamispodytakirjalla todetut asia-
kokonaisuudet, ja palkankorotukset
ovat menneet ajallaan maksuun vir-
kamiehille heindakuun palkanmaksun
yhteydessa.

Toteamispdytdkirja on
laadittu perinteisella
kaavalla

Valtion tyomarkkinalaitoksen jul-
kaiseman asiakirjan sopimuskauden
2025-2028 toimeenpano- ja neuvot-
telumaarayksista mukaisesti virasto-
tason sopimusosapuolten tulee yh-
teisesti todeta, mitka niiden virka- ja
tydehtosopimukset ja allekirjoitta-
mispoytakirjasopimukset ovat sopi-
muskaudella voimassa. Toteamises-
ta tehdadn virastotasolla poytakirja.
Poytdkirjoihin  sisallytetadan myds
1.7.2025 toteutetulla yleiskorotuksel-
la tarkistetut palkkataulukot.

Rajavartiolaitoksessa  toteamis-
poytakirjalla on todettu voimassa
olevat tarkentavat virkaehtosopi-
mukset, jotka ovat tarkentava vir-
kaehtosopimus Rajavartiolaitoksen
henkilostodon sovellettavasta palk-
kausjarjestelmasta liitteineen seka
kyseisen sopimuksen allekirjoitus-
poytakirja liitteineen (RVLPJTARK-
VES 22.4.2005), sopimusmaarayk-
set Rajavartiolaitoksen virkamiesten
tybajoista sisaltava tarkentava vir-
kaehtosopimus liitteineen (TARKVES

Teksti: Jukka Makinen
Taulukko: RVL

RVLTAS 9.4.2013), Rajavartiolaitoksen
muutto- ja siirtokustannusten kor-
vaamista koskeva tarkentava vir-
kaehtosopimus (TARKVES MUUT-
TOSOP 9.4.2013) seka tarkentava
virkaehtosopimus lomarahan mak-
samisen ajankohdasta (TARKVES
9.4.2013). Toteamispoytdkirjaan sisal-
lytettiin 1.7.2025 voimaan tullut teh-
tavakohtaisen palkanosan taulukko,
jossa on huomioitu keskustasolla so-
vittu 2,40 prosentin yleiskorotus.
Keskustason sopimuksen 8 §&:n

(Euromaaraisten palkkojen ja lisien
yleiskorotus) mukaisesti niita euro-
maaraisia palkanlisia ja lisapalkki-
oita, joita on ennestadn voimassa
olevien virka- ja tydehtosopimusten
vakiintuneen kdaytannon perusteella
tarkistettava yleiskorotuksin, koro-
tetaan 1.7.2025 lukien 2,40 prosent-
tia, 110.2026 lukien 2,10 prosenttia ja
1.8.2027 lukien 2,40 prosenttia. Raja-
vartiolaitoksen lisdpalkkiosta nama
korotukset koskettavat ainoastaan
lentolisia. Lentolisien osalta on mah-

Valtakunnalliselle paaluottamusmiehelle ja luottamusmie-
helle suoritetaan luottamusmiestydsta erillista luottamus-

miespalkkiota seuraavasti:
Luottamusmiehelle

Edustettavien lukumaara
alle 5
5-29
30-69
70 -

Palkkio kuukaudessa
107,80 euroa
120,12 euroa
182,00 euroa
320,37 euroa

Valtakunnalliselle padluottamusmiehelle

Edustettavien lukumaara

alle 80
80-199
200 - 499
500 -999
1000 -

Palkkio kuukaudessa

44775 euroa
44775 euroa
520,53 euroa
800,84 euroa
1638,14 euroa

Tydsuojeluvaltuutetun palkkio 1.7.2025

Tyosuojeluvaltuutetulle maksetaan lisapalkkiona 107,80

euroa kuukaudessa.



dollisuus jattaa niita tarkistamatta
keskustasolla sovituilla yleiskorotuk-
silla tai tarkistaa niita prosenttimaa-
raltdan alemmilla yleiskorotuksilla.
Talldéin voidaan virkaehtosopimuk-
sella sopia muista sopimusmuutok-
sista kustannusvaikutukseltaan ja
ajankohdiltaan  toteuttamattomia
yleiskorotuksia tai niiden osuuksia
vastaavasti. Tanda vuonna Kkaikilta
sopijaosapuolilta ei I6ytynyt tdahan
tarkasteluun tahtoa, joten 1.7. lukien
lentolisien korotus on 2,40 prosent-
tia.

Lisaksi keskustason sopimuksen
9 &n (Henkiloston edustajien palk-
kiot) mukaisesti pdadtoimisten ja si-
vutoimisten luottamusmiesten ja
tyosuojeluvaltuutettujen kuukausi-
palkkioita korotetaan 1.7.2025 lukien
7,80 prosentilla. Kuukausipalkkioiden
vahimmaismaara on 100 euroa. Myds
nama korotukset on sisdllytetty to-
teamispOytdkirjaan. Tyonantaja on
laatinut tasta kokonaisuudesta myods
paatoksen RVL2519932/26.5.2025
(Rajavartiolaitoksen  palkkatauluk-
ko, lentolisat, luottamusmiespalkki-
ot ja tyosuojeluvaltuutetun palkkio
1.7.2025 lukien). Paivitetty palkkatau-
lukko (Rajavartiolaitoksen palkkaus-
jarjestelmad, Liite 1, Tehtavakohtai-
nen palkanosa 1.7.2025 lukien) seka
lisapalkkioliite (Rajavartiolaitoksen
palkkausjarjestelma, Liite 3, Lisapalk-
kiot 1.7.2025 lukien) l6ytyvat Kom-
passista kohdasta Palvelut ja ohjeet
-> Henkilostdjohtaminen -> Virka-
ehtosopimukset.

Muutos lyhyiden kurssien
matkakustannusten
korvaamiseen

Valtion virka- ja tydehtosopimus
matkakustannusten korvaamisesta
17 §:3an (yli 21 paivaa kestavan koulu-
tuksen ajalta suoritettavat korvauk-
set) on lisatty loppuun huomautus,
jonka mukaisesti enintdaan 21 pai-
vaa kestavassa virka- tai tyopaikan
ulkopuolella pidettavassa viraston
jarjestamadssa tai muutoin osoitta-
massa koulutuksessa olevalle virka-
miehelle tai tyontekijalle suoritetaan
matkakustannusten korvausta mat-
koista koulutukseen ja takaisin siten
kuin tdssa sopimuksessa on matka-
kustannusten korvauksesta sovittu.
Tama muuttaa aikaisempaa kaytan-
toa siten, ettda nyt virkamiehelld on
oikeus lyhyilla kursseilla, yleisten
edellytysten tdyttyessa, matkapai-

vakorvaukseen. Aikaisemmin tallais-
ta oikeutta ei lyhyilla kursseilla ole
ollut. Tama muutos on tullut takau-
tuvasti voimaan 1.3.2025 lukien. Jos
joku virkamies tunnistaa, etta tallai-
nen etuus on jaanyt saamatta, hanen
on oltava itse yhteydessa asiasta
HR-palveluihin. Tyénantaja ei pysty
selvittamaan mahdollisia korjauksia
pelkastaan omin toimenpitein.
Tahan asiaan liittyen tyonanta-
ja on allekirjoittanut 26.5.2025 oh-
jeen RVL2520439 (Kurssilla olevan
virkamiehen tyo6aika (RVLTAS 2.5) ja
muut kurssikdskyissa huomioitavat
palvelussuhteen ehtoihin liittyvat
asiat). Ainut paivitys koskee lyhyi-
td oppikursseja ja matkapaivakor-
vausten maksamista. Yli 21 paivaa
kestavaan pitkaan koulutukseen/
oppikurssiin liittyvan matkan ajal-
ta ei makseta matkapaivakorvausta,
mutta enintadn 21 paivaa kestavan
ajalta maksetaan matkapaivakor-
vaus yleisten edellytysten tayttyes-
sd. Paivitetty ohje kumoaa aikaisem-
min samasta asiasta laaditun ohjeen
RVL2410563/12.3.2024.

Vuoden 2026
virastoeraneuvottelut
lahestyvat

Vuodelle 2026 ajoittuvan viras-
toerdn osalta keskustason sopimuk-
sessa on kirjaus, jonka mukaisesti
palkat nousevat 1.10.2026 lukien 3,00
prosenttia. Tastd yleiskorotusta on
210 prosenttia ja virastoeraa 0,90
prosenttia. Yleiskorotuksen ja viras-
toeran suhdetta voi muuttaa niin,
ettd virastoerdn suuruus on enintdan
1,90 prosenttia ja yleiskorotus vahin-
taan 10 prosenttia. Jos virastoeras-
td ei pddsta yhteisymmarrykseen, se
jaetaan kokonaan prosentuaalisena
yleiskorotuksena. Virastoerasta neu-
votellaan 31.5.2026 mennessa.

Paallystoliiton neuvottelutavoit-
teita on jo kasitelty alueellisilla luot-
tamusmies- ja yhteistoimintapaivilla
10.-12.9. Pyydan edelleen rajan pii-
rin yhdistyksia kasittelemaan neu-
vottelutavoitteita ja toimittamaan
ne osoitteisiin juho.tahtinen@raja.
fi, jukka.makinen@raja.fi ja tomi.sal-
mi@raja.fi viimeistaan 31.10. kulues-
sa. Myos yksittdiset jasenet voivat
l[ahestya meita suoraan. Nailla naky-
min virastoeraneuvottelut kaynnis-
tyvat tammikuussa 2026.

Tehtavakohtaiset palkanosat
172025 lukien (yk 2,40 %)

13,0 1819,57
14,0 195713

14,5 1978,44
15,0 2004,58
15,5 2043,31
16,0 2068,35
16,5 2109,79
17,0 2139,66
17,5 2177,56

18,0 2212,88
18,5 2259,25
19,0 2313,

19,5 2368,74
20,0 2418,95
20,5 2472,07
21,0 2536,54
21,5 2606,88
22,0 2684,28
22,5 2795,51

23,0 2890,74
23,5 3016,07
24,0 3115,78

24,5 3284,73
25,0 3406,39
25,5 3690,16
26,0 3965,37
26,5 4218,68
27,0 4362,94
275 4569,57
28,0 4860,14
28,5 5083,56
29,0 531774
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Paallystoliiton verkkosivut
uudistuvat viikolla 40

Teksti ja kuvat: Jaakko Leva

aallystoliitto siirtyy uudelle

aikakaudelle verkkosivujen-

sa osalta syys-lokakuun vaih-

teessa viikolla 40. Nykyinen
sivusto on teknisesti vanhentunut,
ja sen yllapito on kaynyt hankalak-
si. Selvitystyon jalkeen paatimme
jatkaa nykyisen toimittajan kanssa
ja uudistaa sivuston, jotta se toimisi
sujuvasti eri alustoilla.

Sahkdinen jasenkortti
korvaa paperisen

Pitkan ja huolellisen harkinnan jal-
keen tulimme myds siihen tulokseen,
etta vaihdamme paperisen jdsen-
kortin sahkdiseen muotoon. Tiedos-
tamme, etta kaikilla jasenilla ei ole
dlylaitetta, joten tarjoamme paperi-
sen jasenkortin niille, jotka sita tar-
vitsevat, kun nykyinen kortti vanhe-
nee helmikuussa 2027. Paperikortin
saa tuolloin ottamalla yhteytta lii-
ton toimistoon puhelimitse tai sah-
kopostilla.

Uudistettu julkinen
verkkosivu

Julkiset sivut loytyvat edelleen
osoitteesta www.paallystoliitto.fi
(uudet sivut kaytossa viikosta 40 al-
kaen). Vanha sivusto lakkaa tuolloin
toimimasta, ja uusi avautuu kaytta-
jalle automaattisesti. Etusivulta 10y-
tyy tietoa englanniksi ja ruotsiksi,
hakukone ja linkit lomanvarausjar-
jestelmaamme sekd uudistetuille ja-
sensivuille (mobiilijasenkorttiin). Na-
vigointipalkista (kohta sivuilla, missa
on vasemmassa reunassa pieni lo-
gomme ja teksti Paallystoliitto ry)
paasee julkisten sivujen eri osioihin
(kuva 1):

Valikosta saa palattua aina takaisin
etusivulle. Etusivulta 10ytyy yhteen
sivuun koottuna uutiset, ajankohtai-
set tapahtumat, uusin Paallystolehti
ja muuta jasenistoa palvelevaa sisal-
toa.

Ajankohtaista:

Valikon alta l6ytyy julkiset, meidan
tuottamamme uutiset ja liiton ta-
pahtumat.

Paallystolehti:

Valikko pitaa sisallaan lehtiarkis-
ton, mediakortin ja Paallystélehden
toimituksen tiedot.

Liitto:

Valikosta l16ytyy Paallystoliiton or-
ganisaatio, palkitut henkilot seka
historia ja perinteet.

Evp-yhdistys-valikon alta [6y-
tyy vanhaan tapaan Evp-yhdistyk-
semme jasenille tarkoitetut sivut.
Evp-yhdistyksen ajankohtaista sivu
jakaantuu kahteen alasivuun: kurs-
sitapaamiset sekda matkat ja retket.
Tuohon jalkimmaiseen sivuun tu-
lee jatkossa kaikki Evp-yhdistyksen
matkoihin liittyvat kutsut ja ilmoit-
tautumisohjeet. Liittyminen-valikos-
ta loytyy edelleen Evp-yhdistyksen
jaseneksi tai puolisojaseneksi liitty-
miseen tdytettavat lomakkeet, eika
niiden kayttd muutu jo opitusta ta-
vasta. Ali-, toimi- ja opistoupseerien
perinneyhdistys ry:lle on luotu myos
uudelle sivustolle oma sivu, mista
Ioytyy heita koskevat asiat seka tie-

dotteille oma alasivu.

Yhteystiedot:

Sivulta 16ytyy kaikkien liiton
avaintoimijoiden yhteystiedot seka
liitton paikallisyhdistysten sahkdpos-
tiosoitteet mahdollista yhteyden-
ottoa varten. Tarkemmat paikallis-
yhdistysten tiedot I6ytyvat kuten
aiemmillakin jasensivuilla kirjautu-
misen takana olevalta mobiilijasen-
kortilta. Yhteystiedot-sivulta 10ytyy
my0s sahkoisia laskuja varten tarkat
laskutustietomme.

Uudet julkiset
nettisivut

eivat vaadi
Kirjautumista

Jasenrekisterin
eAsiointiin
kirjautumiseen
vaaditaan 110.2025

jalkeen vahva
tunnistautuminen.

(esim. pankkitunnukset tai
mobiilivarmenne)

Uudistettu jasensivusto eli
mobiilijasenkortti - suurin
uudistus

Kirjautuminen tapahtuu julkisten
sivujen oikeasta ylakulmasta tai ala-
reunan valikosta.

Ohjeet salasanan vaihtoon on Ia-
hetetty sahkopostitse (pdf: jasen-
korttiohjeet 2025.pdf) kaikille jase-
nillemme ennen sivuston vaihtoa.
Kayttajatunnuksena toimii jasennu-
merosi tai jasenrekisteriin tallennettu
sahkdpostiosoitteesi. Kaikkien kayt-
tajien tulee vaihtaa salasana ensim-
maiselld kirjautumiskerralla mobiili-
jasenkorttiin (vanha salasana ei enda
toimi). Salasana vaihtolinkki tilataan
kirjautumisikkunasta "Tilaa uusi sa-
lasana” -toiminnolla. Saat taman jal-
keen sahkopostiisi koodin, jolla voit
luoda uuden salasanan (kuva 2).

Kirjautumisen jalkeen paaset mo-
biilijasenkorttiin, jonka navigointi-

palkki sisaltaa nelja alavalikkoa
(kuva 3, sivu 34)

Jasenkortti ja linkki eAsiointiin.

Kaikki jasenyyteen
perustuvat edut.

Tapahtumat:

Liiton jarjestamat tapahtumat (na-
kyvat myos otsikkotasolla julkisella
etusivulla).



ETUSIVU AJANKDHTAISTA

Linkki etusivulle

Ajankohtaista linkin alta
loytyy seka "Uutiset”,
ettd "Tapahtumat”
valikot

Paiillystalehti linkin alta Liitto linkin alta lytyy
lisytyy "Lehtiarkisto”,

"Mediakortti” seki

"Toimituksen” tiedot

Kuva 1

Valikosta I6ytyvat vanhan sivuston
jasensivuilla olleet jasensivut ja nii-
den sisaltamat tiedostot jaoteltuna
uuden kansiorakenteen alle.

Etusivun oikeasta ylakulmasta 16y-
tyy my0s ns. hampurilaisvalikko (kol-
me vaakaviivaa paallekkdin). Tama
valikko avaa sivun oikeaan reunaan
apuvalikon, josta pddsee ulkoisiin
palveluihin kuten pv:n ja liiton loma-
kohteiden varausjarjestelmiin .

(kuva 4, sivu 34).

Varmista, etta sahkdpostiosoittee-
si on ajan tasalla Futunion yllapita-
massa eAsioinnissa  (jasenrekiste-
ri). Kirjautuminen eAsiointiin vaatii
jatkossa vahvan tunnistautumisen
(pankkitunniste tai mobiilivarmen-
ne).

Yhteenveto

Verkkosivujen uudistus parantaa
kaytettavyytta ja tietoturvaa. Liiton
kortin kayttoonotossa. Toivotamme
kaikille jasenille hyvaa syksya ja rau-
hallista joulun odotusta - ollaan yh-
teydessa.

In English

v PAALLYSTOLEWTI ~ LNTTD ~  EVP-YHDISTYS ~  YHTEYSTIEDOT

PiSvenska Lomakohteet [  Hae sivustolta O KIRIAUDU JASENSIVUILLE &

»

Yhteystietojen alta
Evp-yhdistys linkin laytyy seka liiton

alta laytyy toimijoiden, attd

"QOrganisaatio”, paikallisyhdistystan .
"Ajankohtaista”, tiedot!

"Liittyminen" seka
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"Organisaatio”, "Palkitut ) | .
henkilét” seki "Perinteet Yléreunasta paaset
ja historia™ tiedot E!HE utumaan

jasensivuille!

Uuteen
m‘obulqasenkorttiin
asensivut) piti
sy et KAIKKIEN kyttajien
vuoc’i]a uusi salasana
Jasennumero tai sdhkoposti a d sa,asana enia
hn, el
. toimi. S
o Faisté tarkemmat ohjeet on
= lahetetty etukdteen jdsenien
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Kirjaudu

Tilaa uusi salasana

Paallystoliitto ry on ottanut uudistetun jasensivun ja mobiilijdsenkortin kayttodn
2025.

Jasensivujen uudistuksen mydtd ensimmaiselld kirjautumiskerralla jasensivuille
(mobiilijasenkorttiin) sinun tulee tilata uusi salasana (vanhan tunnuksen salasana ei
enaa toimi).

Tilaa ensimmaisella kirjautumiskerralla itsellesi salasana "Tilaa uusi salasana” -linkista,
Saat taman jalkeen sahkopostiisi ohjeet uuden salasanan luomiseen.

Kayttajatunnuksenasi jarjestelmaan toimii edelleen jisennumerosil

Jokaisella jasenelld pitéd olla aAsioinnissa jasentiedoissa ensisijaisen
sahkopostiosoitteen kohdalla oma, yksiléllinen sahképostiosoite (ei tydsahkoposti).

Jos et pysty tilaamaan uutta salasanaa, ole yhteydessa: toimisto@paallystoliitto.fi tai
soita 040 301 9290.

Lisatietoa ja ohjeita: paallystoliitto.fifjasenkortti
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JARJESTOSIHTEERIN PALSTA

Muokkaa jasentietojasi

Jos ilmoitat muutosta Postin kautta, osoitetietosi paivittyvat automaattisesti jasentietoihisi.
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Jasenedut Tapahtumat Materiaali

Sisaltaa vanhat jasensivut!

Linkki eAsigintiin,
missd voit muuttaa Sisaltad kaikki tapahtumat, ndkyvit otsikkotasolla myds

omia tietojasi! julkisella puolella!

Sigaltaa kaikki jasenetusi eroteltuna aktiivijasenen ja evp-jdsenan nakymat!

Sigaltaa sahkoisen jdsenkorttisi ja linkin eAsiointiin!
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Oikeassa ylareunassa oleva “hampurilaisvalikko™
avaa oikeaan reunaan apuvalikon!

Jisenuutiset lasenuutiset sisaltavat vanhojen jdsensivujen

tapaan ajankohtaisia jasenuutisial
Asetukset

Valikosta loytyy linkit seka paallystoliton, etta
Pr puolustusvoimien lomakohteiden
FY lomakohiiet varausjarjestelmiin!

Lomakehteet

Ajanknhtaisia wutisia

Faillystalehti Lisaksi loytyy linkki julkisten sivujen puclella
sijaitsevaan paallystolehden lehtiarkistoon!

Facebook Taéltd Lytyy myos linkki Liiton Facebook sivuille!

Taélts loytyy asennuschje, jos sitd myshemmin
tarvitsee!

Asemnusohje

Kirjasdu ulos
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Tyossa jaksaminen ja luottamus-

miehen tuki

yoeldma on muuttunut viime
Tvuosikymmeniné merkittavas-

ti. Monilla aloilla vaatimukset
ovat kasvaneet, tyotahti kiihtynyt,
ja tyontekijoiden odotetaan olevan
yha joustavampia ja tehokkaampia.
Samaan aikaan monet kokevat, etta
resurssit eivat ole pysyneet vaati-
musten mukana. Tama on lisannyt
kuormitusta ja heikentanyt tyos-
sa jaksamista. Tyohyvinvointi ei ole
enaa vain yksilon vastuulla, vaan se
on myds tyoyhteison, esihenkildiden
ja luottamusmiesten yhteinen tehta-
va.

Luottamusmiehen rooli tyopaikalla
on perinteisesti liittynyt virkaehto-
sopimusten valvontaan ja tyodnteki-
joiden edun ajamiseen. Kuitenkin yha
useammin luottamusmiehen odote-
taan olevan myos henkisen tuen tar-
joaja, kuuntelija ja sovittelija tilan-
teissa, joissa tyontekijan jaksaminen
on uhattuna. Tama on viime aikoina
korostunut myds opistoupseeriken-
tassa. Jasentemme vdhentyessa vir-
katdistamme on tullut haastavam-
pia ja vaatiluokkien ylapadassa olevia
tehtdvia jopa niputetaan yhteen yh-
den ihmisen tehtavaksi. On valitetta-
vasti tapauksia, joissa opistoupseeri
on tehnyt jopa tehtdvia, jotka ovat
ennen olleet kolmen eri henkilén vas-
tuulla.

Tydkuormituksen
tunnistaminen

Tydssa jaksamisen haasteet voivat
ndkyd monella tavalla: lisaantynei-
nd sairauspoissaoloina, tydmotivaa-
tion laskuna, artymyksena, univai-
keuksina tai keskittymisongelmina.
Kaikki nama ovat merkkeja siita, etta
kuormitus on kasvanut liian suureksi.
Tyontekija ei valttamatta itse uskalla
tai osaa puhua asiasta esihenkildlle,
varsinkin, jos pelkona on leimautu-
minen tai yksinkertaisesti vain huo-
li esimerkiksi omasta tulevasta suo-
ritusarvioinnista. Tassa tilanteessa
luottamusmiehella on tarkea rooli.
Han voi olla se henkild, jonka puo-
leen tyontekija kaantyy ensimmaise-
na. Itsellani on kuitenkin se kokemus,
etta valitettavasti lilan pitkaan tyon-
tekija murehtii ndita asioita yksinaan

Teksti: Merivoimien alueellinen padluottamusmies,
kapteeniluutnantti Marko Laukkanen Kuva: Matti Luhtaniemi

omassa padssaan. Tassakin asiassa
patee vanha sanonta; mitda aiemmin,
sitd parempi. Luottamusmies kylla
kuuntelee, tukee ja auttaa hahmot-
tamaan, mistda ongelmat johtuvat ja
millaisia keinoja tilanteen parantami-
seksi voisi olla. Usein jo pelkka kes-
kustelu ja kokemus siita, ettei ole
yksin tilanteensa kanssa, helpottaa
tyontekijan oloa. Toki suomalaiseen
luonteeseen kuuluu tama yksinaan
"joroily”, mutta olisiko meidan jo aika
muuttua ajan mukana.

Luottamusmiehen tehtavat
jaksamisen tukena

Luottamusmies voi tukea tydssa
jaksamista monella konkreettisel-
la tavalla. Ensinndkin han voi tuoda
esiin tyoyhteison kuormitustekijoita
johdolle tai esihenkildille, erityisesti
jos useammalta tyontekijalta tulee
samansuuntaista palautetta. Toiseksi
han voi toimia yhteistyossa tyoterve-
yshuollon kanssa, ohjata tyontekijaa
ottamaan yhteytta tyoterveyteen ja
tarvittaessa osallistua tyokykya tu-
kevien ratkaisujen suunnitteluun.
Luottamusmies voi myds muistut-
taa tyonantajaa lakisddteisista vel-
voitteista, kuten tydturvallisuuslain
vaatimuksesta arvioida ja vahen-
taa tyon psykososiaalista kuormi-
tusta. Tyonantajalla on velvollisuus
puuttua liialliseen kuormitukseen ja
edistad tyontekijoéiden hyvinvoin-
tia. Lisaksi luottamusmies voi kan-
nustaa tyontekijoita hyodyntamaan

olemassa olevia tukipalveluja kuten
tyonohjausta, lyhennettya tyodaikaa
tai muita joustoja, jotka voivat aut-
taa palautumaan kuormittavista ti-
lanteista. Luottamusmies voi myds
osallistua kehityskeskusteluihin tai
tyosuojelutoimikunnan tyéhon, jois-
sa kasitellaan jaksamiseen liittyvia
kysymyksia.

Yhteisty6lla kohti parempaa
tyoelamaa

On tarkedaa ymmartaa, etta tyossa
jaksaminen ei ole pelkastaan yksilon
ongelma, vaan se syntyy usein ra-
kenteellisista ja organisatorisista te-
kijoista. Tyonantajaltakin vaaditaan
riittavid resursseja asioiden hoitami-
seksi. Siksi ndissd asioissa ratkaisut
edellyttavat usein yhteistyota. Luot-
tamusmies toimii tarvittaessa link-
kind tyontekijoiden ja tydnantajan
valilla ja voi edistdda molempien osa-
puolten ymmarrysta ja vuoropuhe-
lua. Tavoitteena on l6ytda ratkaisu-
ja, jotka parantavat tyohyvinvointia
ja tukevat kaikkien jaksamista — niin
yksildiden kuin koko tydyhteisonkin
tasolla.

Luottamusmiehen tuki ei yksin rii-
tda, mutta se voi olla ratkaiseva osa
isompaa kokonaisuutta. Kun tyo-
paikalla on toimiva luottamusmies-
toiminta, turvallinen ilmapiiri ja aito
halu kehittaa toimintaa, myos tyon-
tekijoiden jaksaminen paranee. Se
hyodyttaa kaikkia — seka tyonteki-
joita etta tyénantajaa.

LUOTTAMUSMIESRYHMA



SYKE-kysely toimii tyOpisteiden
kehittamisen apuna

Teksti: Juha Susi

Kuvat: Johanna Suominen/Puolustusvoimat ja Juha Susi
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Tutkija Anitta Hannolan mukaan tulosten hyddyntamistilaisuuksista saadaan
enemman irti tutustumalla SYKE-kyselyn koulutus- ja itseopiskelumateriaa-
liin. Kun tietda ja tiedostaa, mita kysely pitaa sisallaan, on asioista helpompi

keskustella

uolustusvoimissa uudistettiin
Ptyt’)ilmapiirikysely viime vuon-

na. Uudistuksen taustalla oli
useampia syita.

- Tybelaman muutosten myota oli
aika paivittaa kysely 2020-luvulle.
Lisaksi aiemman kyselyn tuloksis-
sa oltiin vuosien ja vuosikymmenien
aikana ajauduttu niin sanottuun kat-
toefektiin, tutkija Anitta Hannola
avaa uudistuksen taustoja.

Kattoefektilla han viittaa vastaus-
ten painottumisesta arvoasteikon
ylapaahan, positiiviseen aarilaitaan.

- Kyselyn ja kysymysten olisi tutki-
muksen ja kehittamisen nakdkulmas-
ta hyva olla sellaisia, joihin voidaan ja
halutaan vastata kayttaen koko vas-

tausasteikkoa, ei pelkdstaan arvosa-
noja nelja ja viisi viisiportaisella as-
teikolla.

Hannola tydskentelee Puolustus-
voimien tutkimuslaitoksen toimin-
takykyosastolla. Osasto toteuttaa
puolustusvoimien tarvitsemat henki-
16- ja kompetenssiarvioinnit seka ky-
selytutkimukset. Vaikka uuden kyse-
lyn myota vertailtavuus tydpisteiden
vanhoihin kyselytuloksiin havisikin,
tutkijana Hannola ei nae siihen edes
tarvettakaan.

- Uudessa kyselyssa on paljon sel-
laisia ulottuvuuksia, joita ei vanhassa
kyselyssa ollut. Naita ovat esimerkik-
si kuormittumiseen ja palautumiseen
liittyvat osiot.

SYKE-kysely on nyt toteutettu kah-
desti, vuosina 2024 ja 2025. Kahden
vuoden valilla voi tulosten taustalla
olla sellaisia muutoksia, jotka saat-
tavat vaikuttaa tuloksiin vain kerta-
luonteisesti.

- Jotta kyselyn tuloksista voitaisiin
nahda trendia ja suuntaa, suosittelen
vertailemaan ainakin kolmen perak-
kaisen kyselykerran tuloksia. Lisdaksi
kolmannella kyselykerralla, vuonna
2026, tama SYKE-kysely on jo tuttu
tyovaline meille, jolloin sen hyodylli-
syys tyoyhteison kehittamisessa to-
teutuu entista paremmin.

Oma kysely toimii parhaiten
puolustusvoimissa

Valtion virastoissa laajasti hyddyn-
netty kyselymalli, VMBaro, on tuttu
Hannolalle. Sen kysymyksia tai to-
teuttamismallia ei kuitenkaan halut-
tu hyodyntda suoraan.

- Meilla on nyt SYKE-kyselyssa hy-
vin vankka tieteellinen pohja, jonka
yhteistyokumppanimme Tyoterveys-
laitos omine asiantuntijoineen meille
varmisti.

SYKE-kyselyn kehittamistyon aika-
na VMBaron kysymyssarja oli luon-
nollisesti esilld, vaikkei sitda hyddyn-
nettykaan suoraan.

- Emme kuitenkaan kokeneet tar-
vetta ottaa sieltd kysymyksida omaan
kyselyymme. Lisdksi vastaajan kan-
nalta kysely tulee myds pitad sopi-
van lyhyena eli kaikkia mahdollisia
kysymyksida sinne ei voi ottaa mu-
kaan.

Uusista kysymyksista SYKE-kyse-
lyssa Hannola mainitsee osion Ty6-
tehtdvdt ja sitoutuminen. Osiossa
ovat kysymykset Pidédn omaa tyéténi
tdrkednd ja merkittévdnd ja Olen yl-
ped voidessani kertoa, ettd tydskente-
len puolustusvoimissa. Ndiden avulla
voidaan esimerkiksi seurata motivaa-
tiota ja ty6nantajan pitovoimaa.

- Taman lisaksi on kysymyksid tyon
imuun ja jopa poikkeusolojen tehta-
vien merkityksellisyyteen liittyen.



Koko puolustusvoimien tasoisessa,
tutkijan tekemassa tilastollisessa tar-
kastelussa voidaan herkasti havaita
muutoksia, jotka saattavat vaikuttaa
ty6nantajakuvaan ja siten veto- ja
pitovoimaan.

Tulosten hyddyntamisen
malliin on panostettu

Tutkimuslaitoksella havaittiin, ettei
pelkkda uuden kyselyn lanseeraami-
nen riitd, vaan tyopisteille tarvitaan
konkreettisempaa kaytannoén apua
tulosten kasittelyyn.

- On hyvin tarpeellista ja olennais-
ta myos kehittdd ja tukea tulosten
hyddyntamiseen liittyvid prosesseja,
esimerkiksi sitd niin kutsuttua purku-
tilaisuutta. Nyt puhummekin tulos-
ten hyodyntamis- ja kehittamistilai-
suuksista.

Hannola nostaa esiin esimerkki-
nda tuesta yhteistyokumppani Tyo-
terveyslaitoksen kehittaman oppaan
Puolustusvoimien  tydyhteisékysely
SYKE - Kyselytulosten hyddyntdmisen
malli.

- Taman lisaksi TUVE-PVMoodleen
on tehty hyvin kattava itseopiske-
lumateriaali SYKE-kyselyyn liittyen.
Itseopiskelumateriaali jakautuu kol-
meen osioon, joista kaikki ovat ha-
lukkaiden kaytettavissa itsendisesti.
Esimiehille suunnattu osio on kaik-
kein laajin ja monipuolisin, jotta voi-
simme aidosti tukea heita.

Vastaamalla vaikutat

Henkiloston asenteet kyselyita
kohtaan vaihtelevat. Monen kohdal-
la vastausintoa vahentda mahdolliset
omakohtaiset kokemukset, ettei vas-
taamisesta ole mitaan hyotya. Tilan-
ne on Hannolalle tuttu.

- On ensiarvoisen tarkeata kehit-
taa kyselytulosten hyddyntamisen
prosesseja. Yksittdiselle vastaajalle
ja meille kaikille on yleisesti tarkeaa
saada palautetta annetuista vasta-
uksista ja siten kokea vastaamisen
merkityksellisyys.

Valtakunnallisella tasolla vastaus-
prosentit ovat olleet hyvalla tasol-
la, 75-80 prosentissa, eika oleellisia
muutoksia ole havaittu.

- Alemmilla organisaatiotasoilla voi
olla heikompiakin vastausprosentte-
ja, mutta pyrkimys on saada kaikki
vastaamaan. Toivottavasti tulevai-
suudessa kaikki vastaajat kokisivat,
etta vastaamisesta todellakin on
hyo6tya.

Panostakaa tulosten
kasittelytilaisuuteen

Miten niin esimiehen kuin alaisen-
kin tulisi toimia, jotta tulosten kasit-
telytilaisuuksista saadaan mahdol-
lisimman paljon irti ja se koettaisiin
hyodylliseksi?

- Ensimmaiseksi tutustukaa kaik-
keen SYKE-kyselyn koulutus- ja it-
seopiskelumateriaaliin jo ennakkoon.
Kun tietdad ja tiedostaa, mita kysely
pitda sisallaan, on asioista helpompi
keskustella.

Kun kysely on uusi, kannattaa
oman tyOpisteen vastausaineiston
kasittelyyn panostaa huolella.

- Tyoterveyslaitoksen Kyselytulos-
ten hyodyntdamisen malli -oppaas-
sa on konkreettinen esimerkki hy6-
dyntamistilaisuuden sisdllésta ja
aikataulusta. Voisiko sita kokeilla
tana syksyna?

Oleellista on, ettei henkilostélle an-
neta vastausaineistoa tutustuttavak-
si vasta tilaisuudessa vaan jo ennak-
koon.

- Ty6yksikon tulosraportti on suo-
siteltavaa antaa henkilostolle tutus-
tuttavaksi ennen hyddyntamis- tai
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Kyselytulosten hyddyntamisen malli -opas tarjoaa vinkkeja tulosten kasittelyyn. Oikeista
asioista puhuminen ja konkreettisten kehittamistoimenpiteiden ldytaminen luovat onnistu-
misen edellytykset tilaisuudelle. Kuva luotu tekoalylld, ohjeet Juha Susi.

itsearviointitilaisuutta, jotta itse kes-
kusteluissa paastaisiin  jouhevasti
liikkeelle.

Hannola antaa lisaksi vinkkina aja-
tuksen, voisiko tulosten hyoddynta-
mistilaisuuden vetda joku muu kuin
tyopisteen esimies.

- Erilaiset henkilot ja toimijat tuo-
vat todenndkéisesti uudenlaisia na-
kékulmia samoihin tuloksiin.

Konkretiaa toimenpiteisiin

Mikali tyopisteen historiassa on
koettu, ettei vastaamisella tai pur-
kutilaisuuksilla ole saavutettu juuri
mitaan, kannattaa tulevia toimen-
piteita tarkastella huolella. Hanno-
la korostaakin konkreettisia kehitta-
mistoimenpiteita.

- SYKE-kyselyn tuloksilla voidaan
seurata vaikuttavuutta, mikali tyo-
pisteen kehittamis- ja yllapitosuunni-
telmissa on tarpeeksi konkreettisia ja
toteuttamiskelpoisia toimenpiteita.
Esimerkiksi jos palautumisen paran-
tamiseen ja tehostamiseen liittyen
on ideoitu ja toteutettu konkreettisia
toimenpiteita vuodeksi eteenpadin,
niin seuraavan syksyn kyselytulok-
sista voidaan arvioida niiden vaikut-
tavuutta.



Paallystoliitolle valitaan uusi hallinto vuosille 2026-2029

Edustajakokousehdokkaat

esittaytyvat

Teksti: Juha Susi

ja, hallitus ja edustajiston puheenjohta-

jat seuraavalle nelivuotiskaudelle marras-
kuisessa Edustajakokouksessa. Liiton saantojen
mukaan hallinnon koko on puheenjohtaja ja 2-11
jasenta.

Ehdokasasettelu on edelleen kdaynnissa. Halli-
tus tulee esittamaan Edustajakokoukselle, etta
ehdokkaiden asettaminen paattyy tiistaina 4.11.
klo 12. Vaali kdydaan seuraavana paivana 511.

Ehdolle voi siis edelleen asettua. Ehdokkaaksi
asettuminen tapahtuu yhdistysten kautta. Yksi-
l6jasenet voivat halutessaan asettaa oman yh-
teisen ehdokkaansa.

Tyovaliokunnan tekeman paatdksen mukai-
sesti painetussa lehdessa esittaytyvat puheen-

Pééllystbliitolle valitaan uusi puheenjohta-

johtajaehdokkaat. Maardaaikaan mennessa ei
tullut muita ehdokkaita kuin Marko Jalkanen.
Hanen mietteitadn voit lukea viereiselta sivul-
ta.

Muihin hallinnon tehtaviin (hallitukseen,
edustajiston puheenjohtaja, ml. varapuheen-
johtaja) hakeutuneet ehdokkaat esitellaan lis-
tauksena seka erillisessa sahkdisessa extranu-
merossa laajemmin. Painettu ja sahkdinen lehti
ilmestyvat 10.10.

Sahkoéinen extranumero 16ytyy liiton kotisi-
vujen jasenosiosta. Extranumero tullaan lahet-
tamaan myos yhdistysten sahkdposteihin.

Alla liiton toimistolle 31.8. mennessa tietoon
tulleet ehdokkaat.

Ehdokkaat Padllystoliiton puheenjohtajaksi:

Jalkanen Marko (54) Liperi

Padesikunta

Ehdokkaat hallitukseen sukunimen mukaisessa aakkosjarjestyksessa:

Alanen Tuomas (50) Helsinki
Hautajoki Esa (54) Jyvaskyla
Hellman Esa-Jaakko (47) Rovaniemi
Jalonen Markus (45) Vahto
Makipaa Mika (50) Tampere
Nummela Antti (44) Helsinki
Pontinen Jarno (45) Kouvola

Rankinen Petteri (50) Hameenlinna

Salmelainen Thomas (49) Helsinki
Salmenhaara Ville (50) Jyvaskyla
Salmi Tomi (49) Tohmajarvi
Seikkula Petri (47) Paimio
Tahtinen Juho (38) Turku

Merisotakoulu

Puolustusvoimien tiedustelulaitos
Lapin lennosto

Jarjestelmakeskus
Puolustusvoimien logistiikkalaitoksen esikunta
Kaartin jaakarirykmentti

Karjalan prikaati

Panssariprikaati

Merisotakoulu

IImavoimien esikunta
Pohjois-Karjalan rajavartiosto
Rannikkolaivasto
Vartiolentolaivue

Ehdokkaat edustajiston puheenjohtajaksi sukunimen

mukaisessa aakkosjarjestyksessa:

Suojarinne Jani (50) Helsinki

Padesikunta

Ehdokkaat edustajiston varapuheenjohtajaksi sukunimen

mukaisessa aakkosjarjestyksessa:

Tirkkonen Vesa (48)
Vartiainen Tatu (51)

Lappeenranta
Vantaa

Maasotakoulu
Rannikkoprikaati



Kapteeni Marko Jalkanen, 54

Liperi, Padesikunta,

Paallystoéliitto ry:n pddtoiminen paaluottamusmies,

OUPKS54; OUJK7 Henkilostélinja

len ollut P&aallystéliiton eri luottamus-
Omiestehtévissé yli 20 vuoden ajan, ensin

paikallisena luottamusmiehena ja alueel-
lisena pdaluottamusmiehend maavoimissa. Vuo-
desta 2012 olen toiminut padtoimisena paaluot-
tamusmiehena sopimus- ja neuvottelutoiminnan
ytimessa virastotasolla puolustusministerios-
sa ja puolustusvoimissa. Johdan liiton keskus-
ja aluetason padluottamusmiehistd koostuvaa
asiantuntija- ja neuvotteluryhmaa, joka tuottaa
edunvalvontainformaatiota liiton hallinnon paa-
toksentekoon. Tehtdvaani kuuluu keskustason
OTV-arvioinnin asiantuntijatyd Paaesikunnassa.
Viimeiset vuodet olen toiminut myds padsopi-
jajarjestd JUKO ry:n asettamana asiantuntijana
valtiovarainministerion tyoaikatyéryhmassa, jos-
sa tarkastellaan ja kehitetaan koko valtiosektorin
tydajan laskennan peruskasitteita ja maaritteita.

Olen kuulunut 14 vuoden ajan puolustusminis-
terion kriisinhallintahenkiléston yhteistoiminta-
ryhmaan, jossa olemme neuvotelleet ajoittain
tiiviisti ja vaikuttaneet kriha-tehtavien palvelus-
suhteen ehtojen kehittymiseen. Olen aikanaan it-
sekin palvellut UNIFIL-operaatiossa Libanonissa.
Olen myds ollut mukana alusta alkaen niissa neu-
votteluissa, joissa on sovittu sotilashenkiloston
palvelussuhteen ehdoista kansainvadlisen avun
antamisen ja Naton sotilaallisen liittokunnan teh-
taviin. Monet naistd kansainvalisten tehtdvien
ehdoista ovat viela keskeneradisid ja vaativat viela
kehittamistd, jotta kaikki elementit olisivat kan-
nustavia huomioiden myds sotilaiden perheet
riittavalla tavalla.

Tulevalla nelivuotiskaudella Paallystoliiton on
madritettava liittotoimintaan keskeiset strate-
giset tavoitteensa 2030-luvulle. Tata on tehtdva
jasenlahtoisesti ja kentan aanta on kuunneltava.
Liiton toiminnassa on my6s huomioitava arvioi-
dut jasenmaaramuutokset tuleville vuosille ja pri-
orisoitava suunniteltuja sopeuttamistoimia. Lii-
ton on jatkettava tiivista yhteistoimintaa JUKO
ry:n eri toimielimissa yhdessa muiden valtiosek-
torin toimijoiden kanssa ja erityisesti turvalli-
suusaloilla toimivien liittojen keskuudessa. Liiton
on myos varauduttava lahivuosina elakejarjestel-
man muutoksien vuoksi vaikuttamistyéhon, jol-
la myotdvaikutetaan sotilaseldakejarjestelman sai-
lyttamiseen nykyisista lahtokohdista.

Olen ehdolla puheenjohtajaksi, joka toimii liiton
padneuvottelijana. Koen, etta pitkan ja laajan ko-
kemuksen ja historiatuntemuksen myéta tunnen
padllystoliittolaisen edunvalvonnan toimintaym-
pariston ja ne vaikuttamiskanavat, joiden kautta
jasenistdomme asioihin voidaan vaikuttaa parhai-
ten. Edunvalvonta on kuitenkin joukkuepelia ja sii-
na tarvitaan kaikkien liittotoimijoiden ja jasenten
panosta niin puolustusvoimissa kuin rajavartiolai-
toksessakin. Puheenjohtajan tehtdavana on johtaa
ja tukea parhaansa mukaan tata tyota ja varmis-
taa edunvalvonnalle liittotason tuki ja riittavat re-
surssit. Neuvottelupdytiin on vietava niita asioita,
jotka ovat jasenille tarkeitd ja joita halutaan ke-
hittdd. Olen valmis sitoutumaan tahan tyohon ja
antamaan oman panokseni koko jasenistén edun-
valvonnalle.

Kuva: Marko Jalkasen kotiarkisto




TyoyhteisOssa on hairiotilanne

Teksti ja kuva: llkka Siiri
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Jokainen tyépaiva ei voi olla vain ilon tayttamada
mukavaa yhdessdoloa, vaan useilla meilld sattuu
joskus kohdalle myds se "huono tyépaiva” Se, miten
tuot oman huonon olotilasi tyéyhteiso0si, edellyt-
taa yhtaalta sinulta oikeita alaistaitoja ja taas toi-

saalta esimieheltd oikeaa tyoyhteisdsuhtautumista.

issaan tyoyhteisdssa ei tule
M hyvaksya hairintaa tai epa-

asiallista kaytoésta, ja se on-
kin tyoturvallisuuslain 288:n nojalla
kielletty. Kyseisen pykalan kohdassa
mainitaan viela, ettd "tydnantajan
on kaytettavissaan olevin keinoin
ryhdyttava toimiin epdkohdan pois-
tamiseksi”. Talla tarkoitetaan sita,
etta tyonantajalle on annettu erityi-
sen painokkaasti velvollisuus pois-
taa kyseinen epdkohta tydyhteisos-
td. Puolustusvoimissa arvostetaan
hyvia kaytostapoja ja ihmisen kun-
nioittamisen periaatteita, siksi naita
ohjaavat monenlaiset normit.

Mika sitten on epaasiallista
kayttaytymista?

Epaasiallinen kayttaytyminen on
hyvien tapojen, lain tai omien tyo-
hon tai palvelukseen liittyvien vel-
vollisuuksien vastaista huonoa kay-
tostd, joka saattaa olla haitaksi sen
kohteena olevan henkilén terveydel-
le tai turvallisuudelle. Satunnainen
huono kaytés muuttuu epaasialli-
seksi, kun asiaton ja loukkaava toi-
minta on jatkuvaa. Hyvien tapojen
vastainen kayttaytyminen voi koh-
distua yhteen tai useampaan henki-
166n joko sanallisesti, sanattomasti
tai fyysisesti.

Epdasiallinen kayttaytyminen voi il-

meta esimerkiksi

- Sanattomana viestintdna: sopi-
mattomina ilmeina tai eleina.

- Sosiaalisena eristamisena: ei huo-
mioida, ei oteta mukaan yhteiseen
toimintaan.

- Sanallisena kiusaamisena: puhu-
malla pahaa selan takana, kritisoi-
malla aiheettomasti, haukkumalla
tai tekemalla naurunalaiseksi.

- Tehtavien hoidon vaikeuttamise-
na: jattamalla tiedonvalityksen ul-
kopuolelle, antamalla liikaa/liian
vaikeita tehtavia tai ei anneta riit-
tavasti aikaa tehtavien suorittami-
seen.

- Uhkailuna, pelotteluna.

- Fyysisen koskemattomuuden louk-
kaamisena (vakivalta).

- Esimiesaseman ylityksina (simpu-
tus).

- Seksuaalisena tai sukupuoleen pe-
rustuvana hairintana.



Kaikissa tyodpaikoissa on varmas-
ti erimielisyystilanteita, ja ihmisten
valilla on luontaisesti satunnaisia rii-
tatilanteita. Lievat, yksittdiset teot
kuten satunnaiset epaasialliset pu-
heet tai mielipide-erot eivat ole epa-
asiallista kayttaytymista. Esimiesten
antamat toimet tai jonkin asian paa-
tokset saatetaan joskus kokea myos
epaasiallisiksi. Esimiehilla on kuiten-
kin oikeus ja velvollisuus suunnitel-
la, johtaa ja valvoa tydntekoa ja sen
suorittamista. Kaikki epamiellytta-
vat asiat eivat siis ole tyopaikoilla-
kaan epaasiallista toimintaa. Ehka
kultaisena ohjeena voidaan pitda,
ettd satunnainen epdasiallinen kay-
tds muuttuu siind vaiheessa sellai-
seksi, johon tyOantajan tulee puut-
tua, kun se on jatkuvaa ja erityisesti
silloin, kun se saattaa olla haitaksi
kohteena olevan henkilén terveydel-
le ja turvallisuudelle.

Mita tahansa ei tarvitse suvai-
ta, mutta lilan herkdsti ei myos-
kaan kannata loukata mieltaan tai
kantaa kaunaa. lhmisten tulee kye-
ta sopimaan, antamaan anteeksi ja
saamaan anteeksi satunnainen, tar-
koitukseton loukkaava kaytods. Kai-
kista tyOkavereista ei tarvitse pitaa,
mutta heidan kanssaan tulee pystya
asialliseen tyodntekoon ja suoritta-
maan tyodtehtavia yhdessa.

Miten tulee toimia, jos
havaitset epaasiallista
kayttaytymista?

On ilman muuta selvaa, etta jo-
kaisen (esim. esimies, alainen, ver-
tainen) velvollisuus on puuttua epa-
asialliseen toimintaan tai vahintaan
tuoda asia oikeiden henkildiden tie-
toisuuteen. Aina epaasiallista toi-
mintaa kokenut tyontekija ei valt-
tamatta halua ottaa asiaa puheeksi.
Talldin toimivan tyoyhteison rooli
on merkittavdssa asemassa, ja tu-
kea tulee antaa hairintad kokeneel-
le yhteisesti seka ottaa asia puheeksi
ja tarvittaessa saattaa asia esimies-
ten tietoisuuteen. Apua voi selkeasti
pyytda myos tyosuojeluvaltuutetul-
ta tai vaikka luottamusmiehelta.

Jos olet mielestasi kokenut epa-
asiallista kayttaytymista, sinun on
hyva ottaa asia puheeksi kyseisen

henkilon kanssa. Reagoi tapahtunee-
seen heti alaka jaa odottamaan, etta
tilanne menee ohi tai kdaytds loppuu.
Voit aivan hyvin ilmaista kohteelle,
ettet pitdnyt kyseisesta toimintata-
vasta ja toivot sen loppuvan. Mika-
li tama ei tehoa, tulee sinun silloin
kaantya esimiehen puoleen. Tallgin
voit aivan hyvin ottaa tukihenkilén
mukaan. Mikali koet epaasiallisuut-
ta esimiehesi taholta, kerrot asias-
ta esimiehen esimiehelle. On myos
hyva kirjoittaa muistiin epaasiallisia
tapahtumia ja mita niissa on sanot-
tu tai miten niissda on toimittu. Tal-
[6in my6hemmassa vaiheessa niihin
on helppo palata.

Mikali itse saat tallaisen ilmoituk-
sen tyokaveriltasi, se saattaa tulla
sinulle taytena yllatyksenda, mutta
sithenkin tulee reagoida. Usein ter-
veessd tyOyhteisossa riittaa, etta
"kasi nousee virheen merkiksi" ja
pahoittelet tilannetta ja lupaat pa-
rantaa toimintaasi. Jos asia tuntuu
sinulta epdselvalta, voit pyytaa tar-
kennusta tapahtuneeseen ja tarvit-
taessa selventdda omaa nakemystasi.
Mikali koet syytoksen olevan aihee-
ton, voit kdantya esimiehen puoleen
ja asiaa tulee selvittda seuraavalla
tasolla.

Jos taas olet esimies ja saat alaisel-
tasi ilmoituksen tyoyhteisossasi ha-
vaitusta epdasiallisesta kaytoksesta,
tulee sinun lain nojalla sithen puuttua
"kaytettavissa olevin keinoin”. Talléin
on hyva alkaa pitdmaan sotapaiva-
kirjaa, josta kdy ilmi, mita ja mil-
loin asian eteen on tehty. Aivan en-
simmadiseksi sinun tulee muodostaa
tapahtuneesta kattava tilanneku-
va. Haastattelet kaikkia mahdollisia
asiaan liittyvia henkil6itd ja muo-
dostat oman kasityksesi, mitd tosi-
asiassa on tapahtunut. Mikali ndiden
pohjalta olet havainnut epaasiallista
kaytosta, tulee sinun normin (HP862)
mukaan antaa hairitsijalle ohjausta.
Tatd ei tarvitse toteuttaa kirjallisena,
vaan sen voi hyvin kirjoittaa muis-
tiin siihen sotapaivakirjaan. Mikali
toiminta jatkuu, jarjestetaan esimie-
hen erillinen puhuttelu (puheeksiot-
to). Tama on syyta jo dokumentoida,

ja valmis malli [6ytyy normista. Mi-
kali asia ei vielakaan korjaannu, voi-
daan toimenpiteita jatkaa juridisen
puuttumisen keinoin (esim. varoitus,
madrdaikainen erottaminen ja irtisa-
nominen).

Ty6- ja palvelus-
turvallisuuspaallikon
havaintoja epaasiallisesta
kaytoksesta

Olen itse ollut mukana 12 vuo-
den ajan selvittamassa epdasiallisen
kayttaytymisen tapauksia. Tallaiset
asiat vievat kohtuuttomasti orga-
nisaation tyodaikaa, ja aika harvois-
sa tapauksissa tilanne palautuu ter-
veen tyodyhteison tasolle. Asiat ovat
monesti saaneet alkunsa hyvinkin
pienista teoista. Tassa muutamia esi-
merkkejd, joista tydyhteison tuleh-
tuminen on alkanut:

- Henkilod ei ollut pyydetty kimp-
palottoporukkaan.

Tybaikaa on epadilty kaytettavan
oman yrityksen pydrittamiseen.

- Tydkaveri on haukkunut toista
tyontekijaa henkiloksi, jolla ei ole
yhtadn ystavaa.

- Samassa toimistossa oleva ei vas-
taa hyvan huomenen toivotuk-
seen.

- Lomasuunnitelmassa  vanhempi
tyontekija aina varaa ensin par-
haat viikot.

- Monitoimitilassa toinen tyontekija
"kurkkii” toisen tyontekijan nayt-
tdd useasti.

- Alainen oli tyomatkalla (polku-
pyoralla) kohdatessaan esimiehen
osoittanut hanta "sormipistoolin”
merkein.

Naiden selvittaminen on kovin
tyolasta. Vaitan, etta ainakin osa
ndista olisi ollut ratkaistavissa ihan
kahdenkeskisella keskustelulla, jos-
sa asia otetaan puheeksi ja lyédaan
lopuksi "katta paalle”. Useissa vie-
[a vastaavissa tapauksissa otetaan
tyoterveyshuolto prosessiin mukaan
ja tarvittaessa tukeudutaan tydpsy-
kologin apuun. Jos asioista puhuttai-
siin heti, saastyisi paljon tydaikaa ja
jossain tapauksessa myds rahaa.



Etatyo nykyaan, mi
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Etatyo on tullut jaddakseen vai onko sittenkdan?
Haastattelin jasenistbamme etdtyéhon liittyen
aina Helsingista Sodankyldaan. Vastaus on selva:
etatyd on nykydan hyvin normaali asia, ja siita on
hyvia kokemuksia. Mutta on toki asioita, joita eta-
tydssa tulee viela kehittaa.

Kapteeni Pasi Korhosen
johtamalla sektorilla kaikille
tyontekijoille on tehty eta-
tydsopimus. Itse hdn pitaa
enimmilladn pari etapaivaa
viikossa ja tyoskentelee
kotinsa yldakertaan rakenne-
tussa etatyopisteessd, jonka
suunnittelussa on huomioitu
myos tyoergonomia.

n mielenkiintoista, etta kym-
O menisen vuotta sitten ha-
jautettu tyod heratti tunteita
varsinkin esimiestasolla. Osa piti sita
hyvana asiana, mutta osa naki siina
myds uhkakuvia. Kun vertaa mie-
lessdan nykyista etatyotda ja kym-
menen vuoden takaista hajautettua
tyota, niin voiko olla ajattelematta
muutoksen maaraa tyon tekemises-
sa? Hajautetussa tyossa oli normaa-
lia, ettd tyontekijat kokoontuivat
puolustusvoimien hallinnoimaan ra-
kennukseen, jossa tyota tehtiin. Ny-
kydan etatydssa paasaantoisesti ol-
laan kotona tydskentelemassa.
Jarjestely helpotti monilla arkea,
koska hajautetun tyon tyopiste si-
jaitsi yleensa lahelld omaa asuinpaik-
kaa. Tassa oli my0s sosiaalinen puoli:
nahtiin tuttuja, vaihdettiin kuulumi-
sia, ja valilla saatettiin kdyda yhdessa
lounaalla. Tuohon aikaan etatyo oli
hyvin kaukainen asia, paaosin tehtiin
hajautettua tyota. Siind on edelleen
puolensa. Osalla tybdtehtavat ovat
sellaisia, etta niitad ei edes pysty ko-
tona tekemaan.

Esimieskin voi tehda
etatyota

Kapteeni Pasi Korhonen tydsken-
telee Logistiikkakoulun taydennys-
koulutusosastolla sektorijohtajan
tehtdvassa. Kun Hameen rykment-
ti lakkautettiin 3112.2014, Pasi siirtyi
Riihimaelle.

- Tein jonkin verran hajautettua



tyota Halvalan Laakintaleirissa. Koin
sen erinomaisena mahdollisuutena
tyon ja perhe-elaman kannalta. Tyo6-
pdivasta jai matkustaminen uudel-
le tydpaikkakunnalle eli Riihimaelle
pois. Silloinen tyotehtavani mahdol-
listi muutaman paivan ajan hajaute-
tun tyon tekemiseen kuukaudessa,
kertoo Pasi.

Pasin johtamalla sektorilla on ha-
nen lisdkseen yhdeksan tyontekijaa.
Jokaiselle on tehty etatydsopimus,
ja tyotehtavat mahdollistavat jonkin
verran etatyota kuukaudessa. Pasin
mukaan etatyd sopii parhaiten hen-
kiloille, jotka tekevat opettamiseen
liittyvaa suunnittelutyota.

Etatyot suunnitellaan tydsuunni-
telmaa laadittaessa projektit-levylla
olevaan tydaikasuunnitelmaan. Nain
Pasi tietaa etukateen, miten etatyo-
ta on suunniteltu.

-Lahtokohtaisesti maanantait ei-
vat ole etatyOpaivia, koska pyrimme
pitamaan tuolloin sektoripalaverin.
On sovittu, etta etatydssa laitetaan
Skypen statukseen "Etdtyd”. Nain
tiedamme toistemme paikallaolot.

Pasi ei koe etatyota ja esimiestyota
toisiaan poissulkevaksi. Han huoleh-
tii, etta on itse paikalla tyopisteella
maanantaisin ja muinakin paivina.
Pasi korostaa, etta esimiehena tulee
olla tavattavissa kasvotusten eika
vain Skypella.

- Omassa tyossani on paljon hal-
linnollista ty6ta, ja koen sen tekemi-
sen tehokkaammaksi etatoissa. Tyon
keskeytyksia tulee vahemman.

Pasi toteaa etatydn varjopuolista,
etta taukoja tulee pidettya vahem-
man kuin omalla tyopisteelld. Han
kay ruokatunnin yhteydessa liikku-
massa juoksun tai pyoéralenkin mer-
keissa.

-Taman olen kokenut myds erin-
omaisena mahdollisuutena. Etatyo-
ta ei kohdallani tule toteutettua kuin
parhaimmillaan parina padivana vii-
kossa.

Pasi kokee etatyon olevan tasapai-
nossa suhteessa tyopaikan sosiaa-
liseen kanssakdaymiseen. Han ndkee
alaistensa hyvaksyvan etatyonsa,
koska on myds paljon paikalla varsi-
naisella tyopisteella.

Etatyon velvollisuuksista Pasilla on
selva kuva.

- Kaikilla on samat oikeudet ja vel-
vollisuudet etatdissa. Etatyd sopii
hyvin silloin, kun esimiehella ja alai-
sella on luottamukselliset valit. Tal-

[6in ei tarvitse epailla tehtya tyota.
Toki sopiva kontrollointi kuuluu esi-
miehen velvollisuuksiin. Esimiehen ja
alaisen on oltava tavoitettavissa eta-
tyon aikana, Pasi jatkaa.

Skypen status "Tavoitettavissa” ja
myos merkinta "Etatyo” luovat luot-
tamusta.

- Etatyota pyrin tekemaan pari
paivaa viikossa, mutta valilla on jak-
soja, jolloin ei tule juurikaan mah-
dollisuutta siihen. Virkamatkoja, har-
joituksia ja palavereita on kuitenkin
aika paljon, ja myds osa tyotehtavis-
td on mahdollista vain tyopisteella.

Pasin mielestd etatyosta on tullut
normaali kdytantd ja sen tekeminen
tuntuu varsin luonnolliselta. Koro-
nan poikkeusolot antoivat varmasti
vauhtia etatydon nykytilaan. Pasi on
kiinnittanyt myds erityistd huomiota
etatyon tekemiseen kotona.

-Etatyopisteeni ergonomian olen
hoitanut samoin kuin tyopisteellani.
Alakerrassa vaimollani on tilitoimis-
to, ja oma etatydpisteeni on ylaker-
rassa. Vaimoni hankkiessa itselleen
nostopodydan, paadyin hankkimaan
itselleni  samanlaisen. Padasiassa
teen tyoni seisten. Toivon, etta eta-
tyo on tullut jaddakseen ja jokainen
tyontekija kantaisi huolen, etta sita
tehtaisiin vastuuntuntoisesti, toteaa
Pasi lopuksi.

Hajautettua tyota
Jadkariprikaatissa

Moni tekee edelleen hajautettua
tyota. Tyotehtavista riippuen etatyd
ei ole edes vaihtoehto. Jadkariprikaa-
tissa Sodankylassa kapteeni Timo
Heiskanen toimii kuljetuskeskuksen
paallikkéna. Han on tehnyt hajatyo-
ta vuodesta 2022 virkapaikan siirryt-
tya Rovaniemelta Sodankylaan. Timo
tekee ainoastaan hajatyota toisen
paikkakunnan varuskunnassa, jos-
sa on valmiudelliseen tyohon kaikki
olennainen.

Esimiehen ndkokulmasta hanel-
I3 on selva kuva nykyisista tyémuo-
doista.

- Hajautettu tyd ja etdatyd ovat
loistavia tyOajan joustokeino. Tie-
tyissa tilanteissa alaisen ei tarvit-
se olla poissa toista, mikali vaikkapa
lapsi on sairaana, toteaa Timo.

Suunnittelutyoét rauhallisemmas-
sa ymparistossa ovat Timon mukaan
tuottavampaa.

- Joukkueenjohtajilla hajautetun
tyon tekeminen on hankalaa, koska

tyot ovat konkreettisesti tyopaikalla,
mutta osastojen johtajilla tama on-
nistuu.

Timon mukaan hallinnolliset tyot
ja allekirjoitukset voi tehda helposti
myos toiselta paikkakunnalta. Tavoi-
tettavuus on yhta nopeaa kuin virka-
paikalla.

Joissakin  tapauksessa alaisella
saattaa tulla "kiireinen” tarve olla
vhteydessa esimieheen. Kaikissa ti-
lanteissa on tyot selvitetty joko sah-
kdpostilla tai puhelimella.

Timon mielesta yksi hyva puoli on
tyomatkan lyhentyminen. Ty6ta pi-
taa olla tehtavaksi koko tydpadivaksi.
Tyotehtaviksi hajautettuun tyohon
tai etatyohon kannattaa ottaa suun-
nitteluun, taulukointiin ja listauksiin
liittyvia tyotehtavia.

- Eta- ja hajatyd ovat ottaneet
paikkansa normaaleina tyénteon va-
lineina.

Enta vaikuttaako poissaolo varsi-
naiselta tyopisteelta tydyhteis6on?
Tahan Timolla on selkea mielipide.

- Yhteisollisyys ei havia kahdessa
paivassa viikossa.

Etatyo nahdaan
positiivisena asiana

Useat haastateltavat totesivat toi-
den jarjestelyn olevan yksi etatyon
parhaista puolista. Suurin osa tekee
etatoita, mutta moni tekee myds ha-
jautettua tyota. Hajautetun tyon te-
keminen liittyy lahes aina turvaluoki-
tellun ty6hon, jota ei ole mahdollista
tehda kotona. Etatydssa ei tule Ia-
heskaan niin usein keskeytyksia kuin
varsinaisella tyopisteella. Osa totesi,
etta tyOajan pystyy suunnittelemaan
yksiléllisemmin. Perheen ja tydn yh-
teensovittaminen on varmasti myds
ty6nantajan etu.

Onko etatydssa mahdollista era-
koitua? Tatakin asiaa pohdittiin.
Riippuu varmasti paljolti etatydn
maadrasta. Enta jos puolisokin tekee
etana? Riittaakd tilaa ja tyodrauhaa
kummallekin?  Yksiselitteisia = vas-
tauksia ei ole. Hajautetussa tyossa ja
etatydssa on niin monta tapaa teh-
da tyo kuin on tekijoita, ja kaikki ta-
vat ovat varmasti perusteltuja. Yksi
asia nousi kuitenkin selvasti esiin
kaikkien haastatteluissa: etatyon ja
hajautetun tydn toivotaan jatkuvan
normaaleina tyonteon muotoina tu-
levaisuudessakin



ja tyohyvin-
vointi

uomen Nato-jasenyyden

myotda kansainvdlisissa teh-

tavissa palvelevien sotilai-

den maara on lisddantynyt
varsin nopeasti lyhyessd ajassa ja
tulee entisestdan kasvamaan lahi-
vuosina. Keskimaarin kolme vuotta
kestava ulkomaanpalvelus ei koske-
ta pelkdstaan sotilasta vaan useissa
tapauksissa myods hanen perhettaan.
Ammattijarjestét ovat parhaansa
mukaan pyrkineet huolehtimaan sii-
ta, etta palvelussuhteen ehdot ja
muut etuudet niin sotilaan kuin per-
heenkin osalta olisivat riittavat, mut-
ta varsinaisesti aihetta ei ole vie-
1a ehditty tutkimaan syvallisemmin.
Uudenmaan aluetoimiston asevel-

vollisuussektorin johtajana palveleva
kapteeni Nina Leskinen tutki Laurea
ammattikorkeakoulun Yhteiskunta-
vastuun johtamisen opinto-ohjelman
opinndytetydssaan (ylempi AMK) ai-
hetta otsikolla Vastuullisen henkilds-
tojohtamisen vaikutukset puolustus-
voimien Nato-tehtdvissd palvelevien
ty6éhyvinvointiin.

- Halusin hy6dyntaa sen, etten voi-
nut suorittaa opintojani Suomessa
vaan avopuolison Nato-tehtavan ta-
kia Belgiassa. Siella keskustelin Na-
to-tehtavissa palvelevien seka hei-
dan perheenjasentensa kanssa. Tasta
syntyi halu tuoda heidan aanensa
ja kokemuksensa esille tutkimuksen
avulla, jotta ne voidaan jatkossa huo-

mioida yha enemman henkildostojoh-
tamisessa ja paatoksenteossa, Leski-
nen kertoo.

Opinnaytety6n tavoitteena oli 16y-
taa nakoékulmia siihen, miten vastuul-
lisella henkilostéjohtamisella voidaan
edistdd henkiléston tydhyvinvointia.
Lisaksi tavoitteena oli laatia kehit-
tamisehdotus vastuullisemman hen-
kilostojohtamisen ja paatoksenteon
tueksi.

- Tutkimusongelmaksi muodostui
Miten vastuullinen henkildstéjohta-
minen voi edistdé henkildstén tyéhy-
vinvointia ja padtutkimuskysymyk-
seksi  Miten henkiléstdjohtamista
ja pddatdksentekoa voidaan kehit-
tad yhd vastuullisempaan suuntaan



Teksti: Matti Vihurila
Kuva: Puolustusvoimat

tyéntekijdiden ndkékulmasta.

Nina Leskinen lahetti kyselyn kai-
kille puolustusvoimien Nato-tehta-
vissa palveleville noin 50 suomalai-
selle, ja sen vastausprosentti oli Iahes
40 (19 vastausta). Han pitaa otantaa
varsin kattavana, silla osa henkilos-
tosta oli vasta aloittanut tehtavas-
saan, eivatka he sen takia voineet
vastata. Kyselyn lisaksi puolelle vas-
tanneista tehtiin haastattelu, jolloin
saatiin esille mahdollisimman moni-
puolisesti ja kattavasti erilaisia nako-
kulmia ja kehittamiskohteita.

- Tulosten perusteella ei ole kiin-
nitetty tarpeeksi huomiota ja val-
misteltu tyontekijoiden siirtymista
kansainvalisiin tehtdviin ndin suurel-

Kapteeni Nina Leskisen tutkimus on hyo-
dynnettavissa kaikille, jotka harkitsevat
lahtoa tai valmistautuvat lahtemaan kan-
sainvalisiin esikuntatehtaviin. Se tarjoaa
tehtavissa olleiden ajatuksia, nakokulmia
ja tietoja, jotka helpottavat padtdoksente-
koa ja asioiden jarjestelya.

la volyymilla. Tama nakyi esimerkiksi
puutteina tietojen ja tuen saamises-
sa, tyohyvinvoinnissa, palvelussuh-
teen ehtojen tasa-arvoisuudessa,
perheen huomioimisessa, johtami-
sen ja paatoksenteon selkeydessa
sekd suunnitelmallisuudessa ja osal-
listamisessa, Leskinen luettelee tutki-
muksesta tekemidan havaintoja.

Tutkimus on hyodynnettavissa kai-
kille, jotka harkitsevat lahtoa tai val-
mistautuvat ldhtemaan kansainva-
lisiin esikuntatehtaviin. Se tarjoaa
tehtdvissa olleiden ajatuksia, nako-
kulmia ja tietoja, jotka helpottavat
paatoksentekoa ja asioiden jarjeste-
lya.

- Tutkimuksen tulokset ja kehit-
tamisehdotukset saivat positiivisen
vastaanoton tutkimukseen osallistu-
neilta seka ammattijarjestoilta. Sen
sijaan Padesikunnalle tutkimus ei
saadun palautteen perusteella tuo-
nut uutta tietoa, mika tutkijan kan-
nalta on harmillinen palaute. Tut-
kimuksen tavoitteen kannalta oli
kuitenkin helpottavaa kuulla, etta
Paadesikunnassa ollaan hyvin tietoi-
sia henkilostdjohtamiseen liittyvista
epakohdista ja kehityskohteista, jol-
loin niihin on helpompaa ja nopeam-
paa puuttua.

Tutkija muistuttaa, etta kansainva-
listyva toimintaymparisto seka tyon-
tekijoiden arvot, tarpeet ja odotukset
ovat muutoksen alla. Samalla tyén
ja perheen vaatimukset ovat kasva-
neet, ja silla on haitallisia vaikutuksia
tyontekijoihin aiheuttaen tydstressia
tai vaikeuksia tyén ja perhe-elaman
yhteensovittamisessa.

- Muutoksiin vastaaminen vaa-
tii henkilostojohtamiselta uudenlai-
sia toimintamalleja ja arvoja. Vas-
tuullisessa  henkilostéjohtamisessa
korostuvat avoimuus ja toiminnan
lapindkyvyys, ja ne ovat konkreetti-
sia toimia ja kaytanteitd, joilla edis-
tetddn tyontekijoiden ja heidan per-
heidensa sosiaalista hyvinvointia ja
vastataan heidan odotuksiinsa ja tar-
peisiinsa.

Kapteeni Nina Leskisen
opinnaytetyon
johtopaatokset

- On tarve saada enemman ja yk-
sityiskohtaisempia tietoja ennen
komennusta ja sen alussa. Eli tie-
donhallintaa, sen kerdamista ja do-
kumentointia tulisi kehittad, jotta
tiedot olisivat helposti I6ydettavissa
ja yksityiskohtaisia. Myds komennus-
ten aikaiset paatokset tulisi olla avoi-
mia.

- Henkilostotoimialan tulisi ohja-
ta tarkemmin, miten komennettuja
johdetaan ja heidan asioitaan hoi-
detaan. Lahiesimiehen rooli on tar-
keda myos ulkomaan tehtavissa tuen,
huomioinnin ja yhteydenpidon muo-
dossa.

- On tarve lisata suunnitelmal-
lisuutta. Se tarkoittaa tehtavien
etupainoista suunnittelua ja niis-
ta saatua tietoa seka komennuksel-
la saadun kokemuksen ja osaamisen
hyddyntamistd seuraavissa tehtavis-
sa.

- On tarkeaa kuunnella tyontekijoi-
ta ja ammattijarjestoja, joilla on ym-
marrys ja tietotaito heihin liittyvissa
asioissa. Siihen liittyen on parannet-
tava vuoropuhelua, osallistamista,
vaikutusmahdollisuuksia ja palaute-
jarjestelmaa.

- Jarjestelmaa pitdisi kehittaa sii-
hen suuntaan, etta perheen olisi
mahdollisimman helppoa ja kannat-
tavaa lahtea komennukselle mukaan.
Erilaisissa elamantilanteissa oleville
olisi tarve |oytaa heidan tarpeisiinsa
sopiva vaihtoehto, esimerkiksi mika-
li molemmat puolisoista tydskentele-
vat puolustusvoimien palveluksessa.

- Osaan toimipisteista olisi tarkeaa
saada tukiorganisaatio, joka pystyisi
tukemaan perheita uuteen maahan
asettautumisessa.

- Lasten osalta tarkeimpana nah-
daan paivahoidon ja koulunkdynnin
tukemista ja korvaamista samassa
linjassa kuin Suomessa seka opinto-
jen hyvadksiluettavuuden varmista-
mista.

- Puolisoiden etuja tulisi lisata
muun muassa poistamalla komen-
nuksesta mahdollisesti johtuva va-
hennys elakekertymaan seka kom-
pensoimalla puolison tydura- ja
palkkatappiota.
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Keskijohdon kehnot haittatyo-
korvaukset hiertavat kentalla

operoivia

ajavartiolaitoksen keski-
johtoon kuuluvalla vir-
kamiehellda tarkoitetaan
virastotyotd tekevaa vir-
kamiesta, jonka tehta-
vakohtainen palkkaus maaraytyy
vahintaan vaatiluokan 25,5 ja enin-
taan vaatiluokan 275 mukaisesti.
Keskijohtoon kuuluvista henkildista
enemmistd tyodskentelee hallintoyk-
sikdidensa esikunnissa. Vuonna 2021
keskijohtoon kuuluvia virkamiehia
oli 122, eikd ole mitdan syyta olettaa,
ettd lukumaara olisi merkittavasti
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Teksti: Matti Vihurila
Kuvat: Luca Karhuvaara ja RVL

B

suurempi tai pienempi tana paivana.
Keskijohtoon kuuluvan virkamiehen
saannollinen tydaika maaraytyy sa-
moin kuin kaikilla virastotybaikaa
tekevilla virkamiehilla. Esimerkik-
si normaalin ty6jakson tydaika on
108:45 (tybpaiva 7:15, tyopadivat ma
— pe). Esimiehen maarayksesta teh-
dystad saanndllisen tydajan ylittavan
tyon ajalta on korvauksena vastaava
korottamaton vapaa-aika tai raha-
korvaus. Sunnuntaityésta annetaan
50 %:n korvaus. Keskijohtoon kuu-
luvalla ei ole muita tydaikaperustei-

- Kapteeniluutnantti Samu Hiljanen

sia korvauksia (pl. sotilaallisen har-
joituksen korvaus enintdaan 6 h/vrk,
joka sekin on muita alempi).

Kaikki tuo edellda mainittu kuulostaa
varsin selkedltda ja hyvalta — mikali
istuu pddasiassa tyopoydan adressa
jossain toimistossa. Tilanne muut-
tuu, kun keskijohtoon kuuluva vir-
kamies onkin operatiivisessa tehta-
vassa.

Onko keskijohdon
sotaharjoituspaiva
kevyempi kuin muiden?
Kapteeniluutnantti Samu Hiljanen
tyoskentelee Raja- ja merivartiokou-
lun meriturvallisuuden opetusyksi-
kossd, jossa han vastaa meripelas-
tuksen opetuksesta.

- Toimin meripelastuksen johtamisen
kurssien johtajana ja padopettajana.
Lisaksi osallistun muuhun opetuk-
seen kuten koulutuspurjehduksiin ja
meripelastuksen kdaytannon opetuk-
seen, ja toimin meripelastusjohtaja-
na MRCC Turussa useamman kerran
vuodessa. Keskijohdon tydaikamaa-
raykset eivat sovellu tydkuvaani,
johon sisdltyy paljon operatiivista
tyoskentelya. Kerron esimerkin.
Kaksi Meriturvallisuuden opettajaa,
Mikko ja Sami, Idhtevdét viikoksi (ma-
pe) koulutuspurjehdukselle samal-
la aluksella tekemddn samaa tydtd,
paitsi ettd Mikko, jonka vaatiluokka
on 26,0, on lisdksi aluksen pddllikko.
Samin vaatiluokka on 24,5 eli kolme
vaatiluokkaa alempi. Hénelle korvaus
viikosta on huomattavasti suurempi
kuin péadllikkénd toimivalle Mikolle.
Tdmda johtuu siitd, ettd keskijohdon
sotilaallisen harjoituksen korvaus on
enintdén 6 h/vrk, kun vaatiluokassa
24,5 korvaus on 9 h/vrk.

Samu Hiljanen kysyy, onko Meritur-
vallisuuden opetusyksikkd virasto,
merivartioasema vai vartiolaiva -
mihin se vertautuu? Han kayttaa esi-
merkkind merenkulun pddopettajan,
virastotyontekijan, vartioaseman
varapaallikén ja vartiolaivan forstin
todellisten vuosittaisten tyopaivien



ja tyotuntien maaria vuodelta 2024.
Tyotunnit tassa yhteydessa: tyon-
antajan kaytettavissa joko tunneilla,
varalla tai SH:lla (esimerkkina 30 lo-
mapdivada omaava virkamies).

MERIOPY: tyopaivia 212 - tydtunte-
ja 2 651 - tunnit/tyépaiva 12,5
Virasto: 218 - 158725 - 7,28

Asema: 158 - 2 748 - 17,39

Laiva: 153 - 3 299 - 21,56

- Olemme tuoneet ndita tyoyksik-
komme epakohtia esiin Raja- ja me-
rivartiokoulun johdolle, mutta emme
ole pdasseet asiassa minnekaan,
kapteeniluutnantti Samu Hiljanen
kertoo.

Haittakorvaukset
merkittava osa
kokonaispalkkauksesta

Kapteeni Antti Rauvola palvelee
Vartiolentolaivueessa lentotoiminta-
yksikon paallikkéna, H215-helikopte-
rin paallikkdna ja lennonopettajana.
Tyonkuvaan sisaltyy yksikon johta-
minen sekda toimiminen meripelas-
tushelikopterin paallikkéna, lennon-
opetus operatiivisessa toiminnassa
mukana oleville lentdjille ja uusien
lentdjien koulutus.

- Oman nakemykseni mukaan kes-
kijohto on rakennettu toimistotyo-
ta tekeville virkamiehille, ei niinkdaan
operatiivisessa tyossa toimiville, joi-
den saannonmukainen tyodaika on
jotain muuta kuin normaali virasto-
tyoaika.

Rauvolan mielestda suurin epakoh-
ta liittyy nimenomaan haittatdiden
maksamiseen, ja nehdan on lahto-
kohtaisesti suunniteltu maksettavan
tyosta aiheutuvan haitan vuoksi.
Keskijohtoon kuuluva ei saa korva-
uksia ilta-, y6- tai lauantaityosta.
Sunnuntailta keskijohdon tydaika-
pankkiin maksetaan 50 % kertyneis-
ta sunnuntaity6tunneista.

- Paivystysta kertyy talla hetkella
80-90 vrk/v. Pdivystyspdivat ovat
padsdaantoisesti 12 tuntisia, klo 9-21,
ja tyoviikonloppuja on arviolta 15—
20. Yokoulutuksista ja -harjoituksista
sekd yo6aikaan tulevista halytysteh-
tavista ei makseta ilta- eika yolisaa.
Halytystehtavista ei makseta yli-
tyokorvauksia, vaan tunnit mene-
vat tydaikapankkiin. Sinne kertyneet
tunnit on lahtokohtaisesti tarkoi-
tettu pidettavaksi vapaana, mutta
henkil6stomaaran vuoksi ne kaytan-
nossa maksetaan aina 6 kk kyseisen

Kapteeni Antti Rauvola

tyodjakson jalkeen. Varallaolokorva-
ukset maksetaan normaaliin tapaan,
mutta niissakaan ei huomioida ilta-,
y6-, lauantai- ja sunnuntaikorvauk-
sia.

Antti Rauvola muistuttaa, etta ope-
ratiivisessa tehtdvissa tyodskentele-
vien palkkauksessa haittakorvaukset
ovat merkittava osa kokonaispalk-
kauksesta. Hankin valaisee nykytilaa
todenmukaisella esimerkilla.

Jos kaksi virkamiesté tekee saman
madrdn haittakorvaukseen oikeut-
tavia tunteja (pdivystystd 90 vrk, vii-
konloppuja 18 kpl, ylitoitd halytysteh-
tavistd ja sairauslomatuurauksista
Jjohtuen keskimédrin 150 h/v (lasken-
nassa laskettu 50 %:lla korotettuna),
niin lentotoimintayksikén johto-osas-
sa oleva virkamies, joka ei ole keski-
Jjohdon piirissd, saa noin 25 % suu-
remmat haittatyékorvaukset, vaikka
hénen tuntipalkkansa on noin 20 %
pienempi.

Tama ei varmasti ole ollut uudistuk-
sen tarkoitus aikanaan, vaan silla
pyrittiin pelkastadn padasemaan vir-
kamiesten tekemista harmaista tyo-
tunneista eroon.

Miten tilanne pitaisi
korjata?

Ensimmaisen kerran keskijohdon
korvaukset nostettiin esille jo 2020,
mutta ainakaan toistaiseksi esityk-
set eivat ole menneet lapi. Hiljasella
ja Rauvolalla on selkeat ndkemykset
muutostarpeista.

- Helpoin tapa olisi, ettd keskijoh-
dolle maksettaisiin korvauksia sa-
moin perustein kuin muillekin. Soti-
laallisen harjoituksen lisatyékorvaus
tulee nostaa samalle tasolle kuin
muillakin eli 9 tuntiin. Operatiivises-
sa tyodssa oltaisiin jaksotyon piiris-
sa vaatiluokasta huolimatta, jolloin
tama ongelma poistuisi. Tama on
yksi vaihtoehto, mutta se ei valtta-
mattd taas toimisi meriturvallisuu-
den opetusyksikdssa. Joka tapauk-
sessa asia tulisi avata ja keskustella
siitd avoimesti, jotta epdkohdat saa-
taisiin korjattua.
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KANSAINVALINEN TOIMINTA

Forget logistics, you loose

Yhteinen jarjestelma
takaa logistiikan

sujuvuuden

Teksti: Matti Vihurila Kuva: Jari-Pekka Koskelon arkisto

ato-jasenyyden myota Puo-
N lustusvoimat  on saanut

kayttoonsa erilaisia tietojar-
jestelmia, jotka takaavat sujuvan yh-
teistoiminnan eri jasenmaiden kes-
ken. Yksi niistd on LOGFAS (Logistics
Functional Area Services), joka mah-
dollistaa sotilasliitolle suurten jouk-
kojen keskittamisen seka logistiikan
suunnittelun, raportoinnin, analy-
soinnin ja toimeenpanon. Jarjes-
telma oli laajalti kaytossa mm. Af-
ganistanin operaatiossa. Suomi on
ensimmaisen kerran arvioinut jarjes-
telman kayttéonottoa jo 2010-luvun
alkupuolella, mutta virallisesti sen
kayttoa Puolustusvoimille ryhdyttiin
suunnittelemaan projektin muodos-
sa 2019, jolloin kaynnistyi jarjestel-
man kansallisen kayton suunnittelu
ja valmistelu.

Padesikunnan kaskylla jarjestel-
malle on muodostettu kansallinen
organisaatio, ja sen kokopadivatoi-
misena paadkayttdjand toimii Logis-
tiikkakoulun osastoupseeri, kaptee-
ni Jari-Pekka Koskelo. Jarjestelman
kayton katto-organisaationa on
padkayttajaryhma, johon Koskelon
lisaksi kuuluvat puolustushaaro-
jen, Logistiikkalaitoksen paakaytta-
jat ja eri tukiorganisaatioiden jase-
net. Hallintoyksikéita on kasketty
nimeamadn omat padkayttajat seka
operaattorit ja staff officer'it. Kos-
keloa lukuun ottamatta nama tehta-
vat ovat oto-tehtavid. Osa-aikaises-
ti LOGFAS:n parissa toimii Suomessa
muutamia kymmenia henkiloita.

- LOGFAS on tdrkeda osa Natoon
integroitumisessa seka sotilaallisen
avun vastaanottamisessa ja antami-
sessa. Se mahdollistaa monikansalli-
sille joukoille yhteisen formaatin ja
terminologian, jolloin yhteistoimin-
nan suunnittelu helpottuu. Jarjes-
telman yksi suurimmista hyodyista
lienee logistisen tuen suunnitelmien
ja paatoksenteon tukeminen, ja kay-

tannodssa se kykenee tuottamaan ti-
lannetietoa huollosta, logistiikasta ja
joukkojen liikkeista osana tilanneku-
vaa niin harjoituksissa kuin operaati-
oissa, Koskelo korostaa.

LOGFAS seuraa
suorituskykyja

Toimiakseen tehokkaasti jarjestel-
ma tarvitsee tarkat faktat joukoista
ja materiaaleista, jolloin siita 10ytyy
mm. paikka-, infra-, joukko- ja mate-
riaalitietoja. Tietoja hyddyntamalla
tuotetaan esim. joukon keskittamis-
suunnitelma, jossa joukko on jaettu
osastoihin liikesuunnitelmineen ja ai-
katauluineen.

- Joukkojen keskittamisessa jar-
jestelma seuraa mm. osastojen liik-
keita tarvittaessa kaikissa eri kulje-
tusmuodoissa. Toisena esimerkkina
voidaan mainita logistiikan rapor-
tointi ja LOGUPDATE-raportti, joka
tuottaa materiaalisen tilannetiedon
joukon tehtdvan suorittamiselle tar-
keista materiaaleista ja valineista.

Logistiikan suunnittelun kannalta
tarkeita ovat myos infrastruktuuri-
tiedot eli kaikki jarjestelmaan luodut
paikat ja niiden kapasiteettitiedot.

- Esimerkkina tietojen tarkkuu-
desta voin mainita lentokentan, jon-
ka tietoihin voidaan lisata vaikkapa
kiitoradat ja rullausteiden maarat
ml. pituus, leveys, korkeus, pinta-
materiaali ja kunto. Tietoa tarvitaan
myods lentokenttatasoista, koneiden
pysakodintimahdollisuuksista  seka
lentokenttatoiminnoista varastoin-
tiin, polttoaineisiin, sahkéén yms.
liittyen. Samalla tavalla satamatie-
toihin voidaan lisata laituripaikat
alusten mittoineen, syvayksineen ja
ramppitietoineen seka tiedot siitd,
minkdkokoiset alukset voivat ran-
tautua. Kaiken kaikkiaan yhden pai-
kan (Geolog) tietoja on kuudesta
yhdeksaan vililehdellista kohteen
mukaan.

LOGFAS seuraa suorituskykyja,
eikd se ole varastointi- tai toimin-
nanohjausjarjestelmd.  Jarjestelma
kertoo mm., millaisia aseita tai ajo-
neuvoja joukolla on ja ohjaa siten
logistiikan suunnittelua tarpeilla ja
maadreilld. Tama kaikki edellyttaa tie-
tojen osalta jatkuvaa ajantasaisuut-
ta.

Jarjestelma auttaa
isantamaatuen
suunnittelussa

Nato-jasenyys tarjoaa jasenilleen
sotilasliiton kollektiivisen tuen krii-
sitilanteessa. Keskeinen osa tasta
on muiden jasenmaiden lahettamien
joukkojen vastaanottaminen, yllapi-
to ja aikanaan kotiuttaminen. Rau-
han aikana tata testataan niin kan-
sainvalisissa  kuin kansallisissakin
harjoituksissa. LOGFAS kertoo maa-
han tulevien joukkojen tiedot aika-
tauluineen. Osallistujamaat pystyvat
tekemadn omat suunnitelmansa jar-
jestelmaan etukateen, jolloin isanta-
maassa tiedetaan, millaisia osastoja,
lentoja tai laivoja on tulossa.

- Jarjestelmaa voidaan hyoddyn-
taa isantamaatuen (HNS, Host Na-
tion Support ja RSOM, Recepti-
on, Staging, Onward Movement
— Naton prosessi, joka pitaa sisal-
ladn HNS-toimet) suunnittelussa,
esim. tekemalla marssi- ja junasuun-
nitelmia ja muita aikataulusuunni-
telmiajoukkojen vastaanottamiseksi
tai liikkkeen jatkamisen suunnitteluk-
si. Yksinkertaisimmillaan LOGFAS voi
nayttaa HNS-suunnitteluun liittyvan
marssitauko- tai vaikkapa tankkaus-
paikan seka sen kapasiteetin.

Kapteeni Jari-Pekka Koskelo aloitti
virallisesti tehtdavdssaan viime vuo-
den alussa, ja heti ensimmaisena
vuotena reissupaivia kertyi pitkalle
yli 100.

- Paakayttajan reissut koostuvat
kansainvalisista harjoituksista, Na-
ton tai NORDEFCOn (Pohjoismaiden
yhteinen puolustusyhteisty6han-
ke) virkamatkoista ja kokouksista
seka LOGFAS-koulutuksista ja kou-
luttamisesta. LOGFAS community
on lopulta tiivis yhteisd, ja lahim-
pien liittokunnan maiden kanssa on
jo yhteiset ringit hienosti 16ytyneet
ja samat henkilot kohtaavat useim-
missa tapahtumissa. Kuluva vuosikin
on ollut vilkas — heinakuuhun men-
nessa Koskelo oli ehtinyt matkusta-
maan tyon merkeissa jo yhdeksassa
eri maassa



Kapteeni Jari-Pekka Koskelo
osallistui Puolustusvoimien
logistiikkalaitoksen isannoi-
maan Naton Asset Tracking
Capabilities Interoperability
Campaign 2025 -harjoituksen
elokuussa.

Harjoituksessa kehitettiin
Naton logistiikkaa tehostavia
digitaalisia ratkaisuja yhdes-
sa 13:n jasenmaan ja Naton
organisaation kanssa
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Kainuun prikaati
on Kainuun
Perhemyonteinen
tyopaikka 2025
-voittaja

Kainuun prikaatin on palkittu elo-
kuussa Perhemyonteinen tyopaikka
2025 -voittajana Kainuun maakunta-
juhlassa Sotkamossa.

Hallintoyksik6ssa on kadytdssa tu-
tut puolustusvoimalliset keinot: liu-
kuva tydaika, haja- ja etatyo seka
erinomaiset liikuntamahdollisuudet
ja -edut. Naiden lisaksi perheitd on
huomioitu jarjestamallda omia varus-
kunnallisia koko perheen tapahtumia
kuten joulun puurojuhla, uuden vuo-
den tapahtuma seka kevattalven ul-
koilutapahtuma.

®TELA
Tyoelakevakuutus-
maksuihin muutoksia
vuodelle 2026

Kun viela kuluvana vuonna pal-
kansaajien tyoelakevakuutusmaksut
olivat 17-52- ja 63-67-vuotiaille 715
prosenttia, niin ensi vuonna maksu
nouse 7,30 prosenttiin. Vastaavasti
53-62-vuotiaiden osalta tulee helpo-
tusta. Heilla maksu on ollut kuluvana
vuonna 8,65 prosenttia, ja ensi vuon-
na se on sama kuin muillakin eli 730
prosenttia.

Muutos kiristda kaytannossa 17—
52- ja 63-67-vuotiaiden kokonaisve-
roprosenttia. Esimerkkilaskelmissa 52
000 euron vuosiansioilla kateen jaa-
vat tulot pienenevat noin 50 euroa
vuodessa.

Vakuutusmaksun muutoksella on
my0Os heijasteensa sotilaiden eldk-
keiden maarittamiseen. Laskettaes-
sa kymmenen viimeisen vuoden
elakeperustetta kulloisellekin vuo-
delle, huomioidaan siind yhtena te-
kijana tyoelakevakuutusmaksu (100
%-Tyel). Muutoksella ei ole takautu-
vuutta elakkeen maarittamiseen, jo-
ten se vaikuttaa vain vuodesta 2026
eteenpain.
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Tyéhuonevahennys

poistuu

Etatoiden myota moni palkansaa-
ja on lisannyt omaan veroilmoituk-
seensa tyohuonevahennyksen. Ylei-
sin kaytetty tapa on ollut hyédyntaa
kaavamaista tydhuonevahennysta,
jolloin vahennys on maadraytynyt
etatdiden maaran mukaan eika pe-
rustunut todellisiin kayttokuluihin.
Talloin esimerkiksi etatyota saannol-
lisesti enintaan 50 prosenttia kalen-
terivuoden tyodpaivien kokonaismaa-
rasta on voinut ilmoittaa 480 euron
vahennyksen (vuoden 2024 vero-
tuksessa). Nyt tama kaavamainen
tyovahennysoikeus poistuu vuonna
2026. Seuraavassa veroilmoitukses-
sa voit kuitenkin ilmoittaa tyohuo-
nevahennyksen vuoden 2025 osalta,
mutta sen maaraa ei ole vield vahvis-
tettu.

Tyohuonevahennys kuuluu tulon-
hankkimiskuluihin. Verottaja laskee
automaattisesti jokaiselle palkkatu-
lonsaajalle 750 euron tulonhankki-
misvdahennyksen, joten tyohuoneva-
hennyksestd on voinut hyotya vain
taman rajan ylimenevalta osalta. Mi-
kali henkilolla ei ole ollut muita il-
moitettavia tulonhankkimiskuluja, ei
tydhuonevahennyksen poisto vaiku-
ta verotukseen.

Useammassa lahteessa on ollut
mainintoja, ettei todellisiin kuluihin
perustuva ty6huonevahennys pois-
tuisi. Mikali henkild on elakkeelld ja
yrittdja, esimerkiksi toiminimen hal-
tija, ei verottaja myonna heille tu-
lonhankkimisvahennysta kuten pal-
kansaajille. Talloin kannattaa ottaa
laskut seka tositteet talteen ja laskea
tyéhuonevahennys todellisten kulu-
jen mukaan.

Verotukseen tulevien
muutosten vaikutus
valtaosalle akava-
laisista vahainen

Hallituksen budjettiriihessa tehty
linjaus poistaa tydmarkkinajarjesto-
jen jasenmaksun vahennysoikeus on
radikaali muutos suomalaiseen tulo-
verotukseen. Keskeisena periaattee-
na tuloverotuksessa on ollut tulojen
verottaminen vasta, kun niiden han-
kintaan kohdistuvat kustannukset
on ensin vahennetty.

Yleisesti ottaen verotusta kiristaa
useamman verohuojennuksen ja va-
hennyksen karsinta. Suurta huolta
ei kannata kantaa, silla Akavassa on
tehty laskelmia, millaisia vaikutuksia
nyt tehdyilla paatoksilla on akavalai-
siin.

- Valtaosalle akavalaisista palkan-
saajista muutosten yhteisvaikutus
jaa vahaiseksi, toteaa Akavan tyo-
markkinaekonomisti Eugen Koev
Akavan tiedotteessa.

Laskelmia eri ansiotasojen muutok-

sista lI0ytyy osoitteesta:
https://akava.fi/akavalainen/

E budjettiriihen-paras-an-
ti-tyottomien-opiskelumah-
dollisuuksien-edistamisessa/



Evp-yhdistyksen kesapaivat Raumalla

Teksti: Markku Virtanen

erinteiset yhdistyksemme ke-
sapaivat vietettiin talla ker-

taa Raumalla. Kokoontuminen
alkoi 15.8., kun ns. pitkamatkalaiset
alkoivat saapua hotelli Raumaan, ja
eipa aikaakaan, kun porukka loysi
toisensa ja normaali puheensorina
taytti hotellin. llta kului kuin siivil-
la. Lauantaina saimme joukkoomme
taydennysta ja paasimme aloitta-
maan lounaalla. Maittavan lounaan
jalkeen alkoi retki kohti Olkiluodon
ydinvoimalaa, missa meitd odot-
ti kahvit ja tilaisuuden isanta. Noin
tunnin luennon sisalto oli mielenkiin-

toinen. Meille kerrottiin kuvin ja sa-
noin voimalan historiaa ja tekniikkaa
sekd voimalan vaikutuksista luon-
toon. Esittelija tiesi, mista puhui. Asia
tuntui kiinnostavan, koska hyvia ky-
symyksia esitettiin paljon. Paasimme
myo6s kiinnostavaan museoon, jossa
pystyi tutustumaan asiaan ihan ka-
sin koskettelemalla. Kylla oli hieno
vierailu.

Paluumatkan jalkeen jai aikaa so-
pivasti valmistautua illalliselle ho-
tellilla. Vietimme perinteisen kaavan
mukaan illallisen, joka paattyi tans-
seihin. Tanssiminen tuntuu olevan

varsin usean parin toiveena, koska
tanssilattia tayttyi varsin mukavasti.
Niin kuin aina, mukava ilta paattyy
joskus. Jaljella oli vain sunnuntain
aamiainen ja paluumatkat kotiin.
Seuraavat tapahtumat ovat maa-
liskuussa Talvipdivat Imatralla ja Ke-
sapaivat elokuussa Turun/Naanta-
lin alueella. Kaikki joukolla mukaan.
Nailla reissuille ei tule ikava.
Edelleen kesapaivia voi kayttaa
kurssitapaamisiin. Samoilla jarjeste-
lyilla padasee kokoonkutsuja helpom-
malla. Ottakaa reilusti yhteytta.

Tykiston luutnanttikurssi 16:n tapaaminen

Teksti ja kuva: llkka Vahtokari

lokuun 8. paiva kokoontuivat
Etykist(’jn luutnanttikurssin nro

16:n silloiset oppilaat ja ny-
kyiset evp:t Reposaaren sankari-
haudoilla. Kurssin paattymisesta oli
kulunut jo 37 vuotta, joten ei ollut
ihme, etta oli havaittavissa joitain
muutoksia habituksessa: jollain tuk-
kamuoti oli muuttunut niukemmak-
si, joku oli onnistunut kasvattamaan
isot keskivartalon lihakset ja jollain
oli ulkoilma uurtanut kasvoihin pie-
nia uurteita. Kaikki olimme kuiten-
kin tunnistettavissa. Aloitimme pai-
van syomalla lounaan paikallisessa
Lounastupa Patriassa. Ruokailun jal-
keen tutustuimme Reposaaren lin-
nakepuistoon. Linnakkeen rakensi-
vat paikallinen Merisuojeluskunta v.
1935 tarkoituksena suojata Porin sa-
tama Mantyluoto. Linnakkeen kak-
si 152 mm:n tykkia olivat toiminnas-
sa aina vuoteen 1988, jolloin niilla
ammuttiin viimeiset kalustolauka-
ukset. Opaskierroksen jdlkeen l3h-
dimme siirtymaan kohti allekirjoit-
taneen kesdpaikkaa, missa vietimme
aluksi hiljaisen hetken kolmen pois-
nukkuneen kurssikaverin muistoksi.
[ltapaivalla testattiin, mita oli jadanyt
"kovalevylle” mieleen tyduralta. Tie-
tokilpailukysymykset koskivat tykis-
ton eri osa-alueita ja tietysti tykiston
historiaa. Saunomisen ja iltapalan

L J.u.l-w-":%:'\-_'

jalkeen jaksoimme vield jonkin aikaa
istua lampimassa kesaillassa men-
neita muistellen.

Aamupalan jalkeen oli vuorossa pa-
rikilpailuna toteutettu "modkkiolym-
pialaiset.” Lajeina olivat tikanheitto,
molkky, petankki ja frisbeegolf. Paras
pari palkittiin kirjapalkinnolla.

Lounaalla oli tarjolla seudun pe-
rinneruokaa: kalakeittoa ja saaristo-

laisleipaa lisukkeineen. Kaikki saivat
tapaamisesta muistoksi Kuninkaal-
lisen  Suomen  Tykistorykmentin
muistolautasen ennen kotiinpaluuta
Kuopioon, Vaasaan, Kouvolaan, Har-
javaltaan ja Kankaanpaahan. Koetun
perusteella voin sanoa, etta tykki-
mieshenki on edelleen voimissaan.
Kiitos kaikille mukana olleille ja huol-
topaallikkd Tiinalle.
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Edustajakokous 2025 -
Kokousaineisto

Teksti: Mika Avelin Kuva: Jaakko Leva
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PAALLYSTOLITTO VALVOO
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dustajakokouksen  sdahkdinen
Emateriaali loytyy Paallystolii-

ton jasensivuilta Edustajako-
kous—valilehdelta polkua Edustaja-
kokous 2025 - EK 2025 materiaali
seuraten. Materiaalipaketista 16yty-
vat matkalaskupohja, valtakirjamalli,
kokouskutsu virkavapausanomuksen
liitteeksi ja ohjeet kokousedustajille.
Virkavapausanomus on suositeltavaa
tehda tyodnantajalle hyvissa ajoin.
Kokoukseen osallistuvien edustajien
tulee jattaa anomus vahintaan kaksi
viikkoa ennen kokousta.

Yhdistyksia pyydetdan toimitta-
maan valtakirjat etukateen sahko-
postitse osoitteeseen toimisto@
paallystoliitto.fi. Viimeinen mahdol-
lisuus valtakirjan toimittamiseen
on edustajan ilmoittautumisen yh-
teydessa. llman valtakirjaa saapu-
valla edustajalla ei ole aanioikeutta
kokouksessa. Varsinainen kokousai-
neisto toimitetaan yhdistyksille sdh-
kopostitse viikolla 41, ja se lisataan
myods jasensivuille EK 2025 -mate-
riaalin yhteyteen. Kaikilla virallisilla
edustajilla tulee olla mukanaan valta-
kirja edustamaltaan yhteisolta.

TURVALLISUUDEN TEXIAT OVAT ANSAINNEET
PALKAKKOROTUKSENSA

Muutos liiton
koulutustapahtumiin

Liiton hallituksen paatoksella toi-
misto on ottanut vastuulleen koulu-
tustapahtumien hallinnoinnin syk-
systa 2025 alkaen. Tama ei koske
tapahtumien sisaltéa tai vierailijoi-
den kutsumista.

Toimin ensimmaista kertaa kurssin-
johtajana syksyn alueellisilla paivil-
1a. Uudistus on selkeyttanyt ja suo-
raviivaistanut vastuujakoa erityisesti
toimiston ja koulutettavien nakokul-
masta. Kurssilta saatu palaute tukee
tatd vaikutelmaa. Viikolla 37 jarjes-
tetyille alueellisille paiville osallistui
lahes 40 kurssilaista. Ohjelmassa oli
ajankohtaisia katsauksia, joista eri-
tyisesti JUKOnN lakkopaallikon Mika
Nygardin esitys kevaan 2025 tyo-
taistelutoimista jai varmasti kaik-
kien kuulijoiden mieleen. Toisen pai-
van paaaiheena oli puolustusvoimien
luottamusmiesorganisaation  tule-
vaisuus, jota kasiteltiin ryhmatyona.
Rajavartiolaitoksen kurssilaiset ka-
sittelivat samanaikaisesti oman hal-
linnonalansa asioita.

Viimeisena padivana pureuduttiin
ennakkotehtavana olleeseen valtion
vuosilomasopimukseen. Ensi vuoden
koulutustapahtumat julkaistaan mar-
raskuussa liiton verkkosivuilla.

Ajankohtaista

Jasenmaksupalautukset ajalta 11—
30.6. on maksettu yhdistysten tileil-
le 31.8.

Loppuvuoden palautukset makse-
taan helmikuun lopussa 2026.

Toiminta-avustuksia maksetaan
vield loppuvuodesta niille yhdistyk-
sille, jotka toimittavat vuoden 2024
toimintakertomuksen joulukuun al-
kuun mennessa. Muistutuksena: lo-
makauden 1.1.-30.4.2026 varaushaku
paattyy 31.10.

Liiton verkkosivut
uudistuivat

Liiton uudistetut verkkosivut otet-
tiin kayttéon suunnitellusti viikolla
40. Julkiset sivut 16ytyvat edelleen
tutusta osoitteesta www.paallysto-
liitto.fi. Jasensivut ovat nyt mobiiliys-
tavalliset ja tietoturvaltaan parantu-
neet. Jokainen jasen saa kdyttoonsa
sahkdisen jasenkortin, joka helpottaa
sen kayttdéa merkittavasti. Jarjesto-
sihteerin palstalla on tarkeaa tietoa
uudistuksesta, johon jokaisen jdse-
nen kannattaa tutustua. Suositte-
lemme ensin perehtymaddn rauhassa
ohjeisiin ja ottamaan yhteytta jar-
jestosihteeriin vasta tarvittaessa. Ja-
senkortin kayttdohjeet on lahetetty
jasenrekisterin kautta kaikille, joiden
tiedoissa on sahkodpostiosoite.

|
LAKIASIAINNEUVONTA

Asianajotoimisto Lindell

(02) 251 1004
toimisto@asianajotoimistolindell.fi
Ota yhteys liiton toimistoon ennen
oikeusavun pyytamista.



Kv-tehtavissa palvelevien hallinto

siirtyy Puolustusvoimien
palvelukeskukselle

apteeni Sampsa Siurola on
Ktyéskennellyt viimeiset kuusi

vuotta Padesikunnan kanslian
henkilostosektorilla. Kanslian paa-
asiallisia tehtavia ovat mm. Puolus-
tusvoimain komentajan ja Paaesi-
kunnan johdon tuki, Padesikunnan
valmius ja turvallisuus seka yhtey-
denpito kansainvalisissa tehtadvissa
palveleviin (pl. kriisinhallintatehta-
vissa palvelevat) ja Suomeen akkre-
ditoituihin sotilasasiamiehiin.

- Henkiléstosektori  valmiste-
lee kanslian paallikdn vastuulla ole-
van, kansainvalisissa (kv) tehtavis-
sa palvelevien hallintoon liittyvat
asiat. Sektori myos pitda yhteytta ja
koordinoi kansainvalisissa tehtavis-
sa palvelevien hallinnon ohjaavien
osastojen ja Puolustusvoimien pal-
velukeskuksen kanssa, Siurola ker-
too.

Omaan tehtdvaansa Siurola paa-
tyi OUKES:n perusteella, kun ha-
net oli suunniteltu seuraajaehdok-
kaaksi. Siirto oli hanelle luonteva ja
mieluinen niin paikkakunnan kuin
tehtdavan vaativuusluokan nousun
nakokulmasta (OTVS8). Tehtavassaan
Siurola vastaa mm. Pddesikunnan
henkiléstdhallinnosta ja palvelussuh-
deneuvonnasta, sielld palvelevien
(ml. kv-tehtavissa olevat) erikois-,
opisto- ja aliupseerien henkilosto-
asioiden hoidosta (ns. nipunhoitaja)
ja toimii PE:n yhteistoimintaelimen
sihteerina.

Yhden luukun periaate

Muutoksen  tuulet puhaltavat
myo6s kanslian tehtdvien osalta.

- Ensi vuoden alusta lukien kan-
sainvalisissa tehtdvissa palvelevien
hallinto siirtyy kokonaan Puolus-
tusvoimien palvelukeskukselle, joka
saa myos lisda henkildstoresursseja.
Muutoksella ei kuitenkaan ole vaiku-
tusta ohjausvastuisiin. Jatkossa hal-
linto on kokonaan yhdessa paikassa,
eli ns. yhden luukun periaate. Palve-
lukeskuksen henkildstolta muutos
vaatii varmasti aikaa ja voimavaroja,
mutta olen varma, ettd he selviyty-

Teksti: Matti Vihurila
Kuva: Tuomas Markkinen

Kv-tehtavissa palvelevat huomioidaan palkitsemisissa ja ylennyksissa
samalla tavalla kuin muutkin. Kapteeni Sampsa Siurolan ojentamaa kunnia-
merkkia ei voitu toimittaa sen saajalle asemamaahan edes kuriiripostilla,
joten se luovutettiin hanelle vasta kotimaassa (kuvan julkaisuun on saatu
palkittavan lupa).

vat uusista tehtdvista erinomaisesti.
Omalta osaltani olen luvannut tukea
kollegoita muutoksessa mahdolli-
suuksien mukaan, ja jo nyt on kayty
paljon keskusteluja kaytannon toi-
menpiteisiin liittyen.

Muutoksen toteuttaminen on vaa-
tinut ja vaatii paljon tyota, mm. toi-
menpiteiden suunnittelu ja aikatau-
lu, toimeenpanokaskyjen laadinta,
organisaatiohallintaan liittyvat teh-
tavat ja henkilokohtaisten yt-menet-
telyjen kdayminen kaikkien kv-tehta-
vissa palvelevien kanssa.

- Minun osaltani hoidettavat hen-
kilostoniput pienenevat ja vaikut-
tavat tehtdvien maaraan, koska
kv-tehtavissa palvelevat pitda huo-
mioida samalla tavalla mm. palkit-
semisasioissa ja ylennyksissa kuin

muutkin PE:ssa palvelevat. Nato-ja-
senyys lisdsi voimakkaasti kv-tehta-
vissd palvelevien ja heihin liittyvien
tehtdvien maaraa lyhyessa ajassa.
Muutoksen seurauksena pystymme
keskittymaan ydintehtavaamme, eli
PE:n joukko-osastollisten toiminto-
jen suorittamiseen ja kehittamiseen.

Kapteeni Sampsa Siurola kehuu
vuolaasti PE:aa palveluspaikkana ja
suosittelee lampimasti hakeutumaan
sielld avautuviin opistoupseeritehta-
viin.

- Taalla arvostetaan osaamista ja
ahkeruutta sotilasarvosta tai ase-
masta riippumatta.
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Varaa, virkisty ja nauti!

Haku lomakaudelle 11.-30.4.
on kaynnissa ja paattyy 31.10.




