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Hyva tyoilmapiiri
luodaan koko
henkiloston
yhteistyolla

yopaikalla on monesti rempsea ilmapiiri; valilla heite-
taan vitseja toissa tapahtuneista mokauksista tai asi-
oista puhutaan iloisella ilmeella. Hommat hoituvat ja
tyopaikan henkea pidetaan loistavana. limapiirimittauk-
sien tulokset ovat hyvat. Kukaan ei tunne itseaan kiusatuksi tai
hairityksi.
Toisella tyopisteella puolestaan jo pienetkin kevennykset tai ta-
pahtumien yleiset kasittelyt aiheuttavat pahoinvointia ja osa hen-
kilostosta kokee tulleensa kiusatuksi. Tyopisteen henkilostolla
on keskimaaristd enemman sairauspoissaoloja. Tyotehtavien
sujuminen ja tyon laatu ontuvat.
Eras esimies ja alainen eivat saavuttaneet yhteisymmarrysta
kehityskeskustelujen suoritusarvioinneissa. Esimiesta syytettiin
kiusaamisesta, ja asiaa kasiteltiin eri portaissa. Esimies koki
my0s tulleensa kiusatuksi.
Oheiset esimerkit osoittavat, miten vaikeasta asiasta on kyse.
Mika tulkitaan kiusaamiseksi ja hairinnaksi? Mika on normaalia
tyOpisteen vuorovaikutusta? Mika on normaalia esimiestoimin-
taa?
Jokainen meista on erilainen ja kokee asioita eri tavalla. Valilla
on aikoja, jolloin "sietokyky” on normaalia alempana. Jokainen
meista tuntee ja on tyoskennellyt henkildiden kanssa, jotka ar-
syttavat jo olemuksellaan muita enemman. Meilla on myds tyo-
kavereita, joiden kanssa juttu ja ty6t sujuvat.
Asioita mielessaan hautovan kannalta jokainen tapaus on likaa,
jos se tayttaa epaasiallisen kohtelun tunnusmerkit ja niihin on
haettava ratkaisu. Nain on helppo todeta ja kirjata, mutta miten
se viedaan kaytantoon? Hyvin usein vastuu tyopisteen ilmapiiris-

ta seka kiusaamisen ja hairinnan ongelmien hoitamisesta kaade-
taan tyopisteen johdon vastuulle.

On rikkaus, etta on erilaisia persoonia ja erilaisia toimintatapoja.
Haasteellisempaa on saada tyopisteeseen yhteinen henki, jonka
kaikki kokevat hyvaksyttavaksi ja joka ei aiheuta tilanteita, jotka
koetaan kiusaamiseksi tai hairinnaksi. On vahvempia ihmisia ja
on ihmisia, jotka reagoivat herkemmin.

Tyopisteisiin tai esimiestoimintaan on vaikea I0ytaa yhta yleispa-
tevaa ja aukotonta ohjetta, jolla yllapidetaan hyvaa vapautunutta

ja tuloksellista tyGilmapiiria, mutta samalla estetaan kaikissa ti-

lanteissa kiusaamisen tai hairinnan kokeminen.

Esimiehilla on korostunut vastuu alaistensa hyvinvoinnista, mut-
ta on kohtuutonta vastuuttaa pelkastaan esimiehia tyoilmapiiris-
ta seka syyllistaa vain heita niiden ongelmista. Hyva henki ra-

kentuu tyopisteen yhteistyolla. Pelisaannot luodaan tyopisteen

kesken yhdesséa ja jokainen sen jasen on velvollinen osallistu-

maan tahan keskusteluun ja myos sen yllapitoon. Esimiehilla on
vastuu kaynnistaa keskustelu.
Pelisaannoista poikkeavat on saatettava tuoreeltaan ruotuun.

Kyrailylla ja viivyttelylla ongelmat vain moninkertaistuvat. Jokai-
sella meilla on oikeus nautinnollisiin, iloisiin ja tehokkaisiin tyo-

paiviin.

) poa

Antti Kuivalainen
Puheenjohtaja
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Teksti ja kuva: Ari Pakarinen
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Valtion virkaehtosopimus oli kat-
kolla. Tammikuun ja helmikuun
alun neuvottelutilannetta on voinut
seurata ajankohtaisesti Paallys-
toliiton www-sivuilta. Paallystoliit-
to on ollut mukana neuvotteluihin
valmistauduttaessa rakentamassa
JUKOn ja VAKAVAn neuvotteluta-
voitteita.
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iiton hallitus on vastaavasti kaynyt

keskusteluja  edustajakokouksen

asettamien tavoitteiden pohjalta

mahdollisen paikalliseran kohden-
tamisesta. Kaytyjen neuvottelun yleisvaiku-
telmaa on leimannut valtiotydnantajan ha-
luttomuus neuvotella muista asioista kuin
palkankorotuksista.

Nyt viimeistdan on

vierailtava kotisivuilla

Tammikuun ja helmikuun alun tiukka aika-
taulu neuvotteluissa on tehostanut liiton
tiedottamista kotisivuilla. Kotisivuilla on
kyetty reaaliaikaisesti tiedottamaan JUKOn
neuvottelujen tilanteesta. Neuvottelupaal
likk6 Markku Niemisen ja Valtion neuvot-
telukunnan puheenjohtajan Kati Virtasen
tiedonannot ovat pitaneet yksittaisen jase-
nenkin selvilla neuvottelujen asiakysymyk-
sista.

Neuvottelujen tiukka aikataulu on osoitta-
nut kotisivujen olevan paras ja nopein tapa

tiedottaa neuvottelujen etenemisesta. Pai-
kallisyhdistyksissa on nyt viimeistaan aloi-
tettava nettiseuranta. Erityisesti on kirjau-
duttava jasenosioon, jossa selostetaan
yksityiskohtaisesti neuvottelujen asiakysy-
myksia ja etenemista. Kotisivujen tiedotta-
mista taydentavat hallituksen jasenet omil-
la tiedotusvastuualueillaan. He tiedottavat
tarpeen mukaan koko jasenistoa.
Paallystolehti keskittyy kiivaassa neuvotte-
lurytmissa asioiden taustoittamiseen ja lo-
pulta sopimusneuvottelun tuloksiin.

Tyovaliokunnan ja hallituksen
yhteistyo keskeisessa roolissa

Paallystoliiton neuvottelutoiminnan tehos-
tamiseksi muodostettiin uusi tyovaliokun-
ta. Tyovaliokunnan, varapuheenjohtajien ja
hallituksen tyonjakoa tarkistettiin. Uudis-
tuksen keskeisena tavoitteena oli neuvot-
telutoiminnan tehostaminen, mika nyt heti
mitataan.

Tyovaliokunta keskittyy neuvottelujen val-



misteluun, tiedon hankkimiseen, vaihtoeh-
tojen esittelyyn hallitukselle ja itse neuvot-
teluihin. Esitysten pohjalta hallitus tutkii,
keskustelee, linjaa ja lopulta evastaa neu-
vottelijat neuvottelupdytaan. Tata toiminta-
tapamallia kokeiltiin ensimmaisen kerran
hallitustyoskentelyssa tammikuussa. Ko-
kemukset olivat heti ensimmaisessa koko-
uksessa tyydyttavia ja hallitus paasi mietti-
maan, kuinka 1.9.2010 sopimusratkaisun
jalkeen OTV-arjestelmaa voidaan kehittaa
tulevaisuudessa. Varapuheenjohtajien kes-
keinen tehtava on tuoda tyovaliokunnalle ja
hallitukselle oman puolustushaaransa ajan-
kohtaista tietoa ja mahdollisia ongelmakoh-
tia tavoiteasettelun pohjaksi.

Vain palkankorotuksia ja
nekin maltillisia

JUKOn valmistautuessa vuoden 2011
ty6- ja virkaehtosopimusneuvotteluihin,
tydmarkkinajohtaja Teuvo Metsapelto
Valtion tyomarkkinalaitokselta teki pelin-
avauksen esittelemalla talouden nakymia
ja valtiotyonantajan tavoitteita.

Tilastojen perusteella valtiolla on ollut kes-
kimaarin sama palkkojen nousutahti ver-
rattuna muihin sektoreihin, kun seuranta-
jakso on vuodesta 1990 vuoteen 2010.
Metsapelto arvioi ostovoiman kehityksen
valtion tyontekijoilla olleen keskimaarin 0,9
% vuonna 2010. Valtiontalouden haasteet
ovat hanen mukaansa suuria ja valtio jou-
tuu ottamaan paljon uutta velkaa. Metsa-
pelto esitti, ettd vuoden 2011 neuvotteluis-
sa esille otetaan vain palkankorotukset, ei
tekstikysymyksia.

JUKOn nakemysten mukaan neuvotteluis-
sa on ehdottomasti otettava esille myos
tekstikysymyksia. Esimerkiksi tydaikakysy-
mykset ja palkkausjarjestelmatekstien ke-
hittaminen ovat tarkeita.

- Pelkastaan rahasta puhumalla ei naita
neuvotteluja ratkaista, totesi JUKOn neu-
vottelupaallikkd Markku Nieminen jo lahto-
kohtatilanteessa.

Tosiasia on se, etta inflaatio laukkaa yli
kahden prosentin vauhtia ja valtion palkat
ovat jaljessa yleisiin markkinoiden nahden.
Yhtalé on hankala.

Jarjestollisia valmiuksia
paivitetaan

Neuvottelujen mahdollinen kariutuminen ja
virkaehtosopimuksen irtisanominen ote-
taan jarjestokentassa huomioon tarkasta-
malla ty6taisteluorganisaatioita ja jarjesto-
valmiutta. Upseeriliton paasihteeri Hannu
Sipila muistuttaa palstallaan Sotilasaikaus-
lehden numerossa 1/2011 lakon alaisen
tyon tekemisesta ja teettamisesta. Lau-
seet sopivat muistutuksena Paallystoliitto-
laisille vallan mainiosti.

Lakossa olevan upseerin ja opistoupseerin
toiden tekeminen on kiellettya. Valtion vir-
kaehtosopimuslain perusteella lakon alai-
sen tyon tekemiseen ei ole velvollisuutta,
vaikka esimies kaskisikin toisen upseerin,
opistoupseerin tai muun virkamiehen niita
tekemaan. Lakon ulkopuolella olevilla up-
seereilla ja opistoupseereilla on velvolli-
suus tehda vain ja ainoastaan omat tavan-
omaiset virkatehtavansa.

Myoskaan toisen liiton (kuten Upseeriliitto)
jasenilla ei ole velvollisuutta tehda lakossa
olevien tehtavia. Taman periaatteen nou-
dattamisesta on myos erikseen sovittu Up-
seeriliiton ja Paallystaliiton valilla.
Suojelutyostda maarataan erikseen. Opis-
toupseerien tyo taas ei lahtokohtaisesti ole
suojelutyota, koska kenenkaan henki, ter-
veys tai omaisuus ei valittdmasti vaarannu
lakon takia.
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Missa joukossa seisot?

Teksti: Ari Pakarinen, Lahteet: JUKO ja Vakava

Paallystoliitto on nyt parin vuoden
ajan opetellut toimintaa AKAVA
perheessa. On tarkeaa palauttaa
mieliin se, minkalaisessa yhteenliit-
tymassa Paallystoliitto on mukana.

ulkisalan koulutettujen neuvottelu-
Jjérjesté JUKO ry on ollut paasopi-

jajarjestd vuodesta 1995 kirkon,
kunnan, valtion ja yliopistojen sopimus-
aloilla. JUKOn nimissa on useita kes-
kustason virka- ja tydehtosopimuksia.
Naiden lisaksi on lukuisia paikallisia tai
virasto- ja laitoskohtaisia sopimuksia.
JUKOon voi kuulua akateemisesti koulutettu-
ja, korkeakoulutettuja tai erityiskoulutettuja
edustava jarjesto tai naiden yhteenliittyma.
Talla hetkella naita JUKO ry:ssa jasenyh-
distyksia on seitseman. Jasenyhdistyksilla
ja naiden jasenliitoilla on yli 169 000 aka-
valaista henkilojasenta eri sopimusaloilla.
Julkisen  sektorin  sopimuksista paat-
tavat kaytannossa hallituksen aset-
tamat kirkon, kunnan, valtion ja Vyli-
opiston neuvottelukunnat. Muiden
sopimusten hyvaksymisesta tai hylkaami-
sesta paattaa JUKOn hallitus, joka myds

vahvistaa neuvottelukuntien paatokset.
Kaytannon neuvottelutoimintaa ja asioiden
valmistelua hallitukselle ja neuvottelukunnil-
le hoitaa JUKOn toimisto, jossa on yhdek-
san tyontekijaa.

Valtion neuvottelukunnassa Vakavan edus-
tajina Paallystoliitosta ovat puheenjohtaja
Antti Kuivalainen ja paaluottamusmies
Sakari Vuorenmaa.

Lisda osaamista
edunvalvontaan Vakavasta

Vakava on vuonna 1991 perustettu monia-
lainen vaikuttaja, joka ajaa jasenjarjestojen-
sa jasenten, joita on lahes 50 000, etuja
palkkoja ja palvelusuhteen ehtoja koske-
vassa neuvottelu- ja sopimustoiminnassa.
Vakavalla on asiantuntemusta ja neuvotte-
luvoimaa kaikilla sektoreilla, ja jokaisella
sektorilla on oma Vakavan hallituksen alai-
nen ryhmansa: valtioryhma, yliopistoryh-
ma, yksityisryhma, kirkkoryhma ja kunta-
ryhma.

Vakava osallistuu julkisen sektorin sopi-
mustoimintaan JUKOn kautta ja on JUKOn
kolmanneksi suurin jasen. Keskusjarjesto
Akavaan Vakavan jasenjarjestot kuuluvat
suoraan. Jasenjarjestot vastaavat itse am-
matillisesta edunvalvonnastaan.



Tyoelaman haasteet

puhuttavat

iitos Paallystolenden lukijoille pa-
Klautteesta, jonka saimme epaasial-

lista kohtelua ja kiusaamista kos-
kevaa artikkelia valmisteltaessa. Palaute
auttoi kysymysten teossa ja aiheeseen pu-
reutumisessa. Palaute myos osoitti, etta
kiusaamista esiintyy ja se on hyvinkin rank-
kaa. Vastaajien puolesta toimitus voi vain
toivoa, etta asiat saadaan kuntoon, mita
varmasti osaltaan edesauttaa niin Puolus-
tusvoimien kuin Rajavartiolaitoksen uusitut
toimintaohjeet.
Osa kiusatuiksi tulleista vastaajista on jo
tehnyt omat johtopaatoksensa ja siirtynyt
muihin tehtaviin tai aiottua varhaisemmalle
elakkeelle. Tyonantaja on menettanyt nain
ennenaikaisesti paljon osaamista ja kiusa-
tuille eldama on ollut vaikeaa ja tuskallista.

Uudet lukijakysymykset

Tyoterveyslaitos haluaa nostaa esiin tyo-
eléman eri haasteet ja se kaynnistaa Ty

Terveys Turvallisuus -lehdessaan aiheesta
kampanjan. Lehti esittaa yhteistyota eri
ammatti- ja jarjestolehtien kanssa. Paal-
lystolehti ottaa haasteen vastaan ja haluaa
olla mukana tassa keskustelussa jasenten-
sa ja tyoyhteisojen parhaaksi.
Paallystolehti toivoo liiton kaikilta jasenilta
vapaamuotoista palautetta seuraavista ai-
heista:

Kerro millainen on sinun unelmatyopaikka-
si? Onko se oma tyOyhteisosi?

Evaat esimiestydhon — miten jaksan itse ja
innostan alaisiani

Kirjoita 25.3. mennessa vapaamuotoises-
ti ja tiivisti yllamainituista aiheista. Palaute
0s. samuli.vahteristo@pp1.inet.fi
Vastauksia kasitellaan luottamuksellisesti.
Vastaajien kesken arvotaan Paallystoliiton
pr-tuotteita. Lehti maksaa myos palkkion,
mikali kirjoitus ylittdad julkaisukynnyksen.
Julkaisemisesta sovimme kirjoittajan kans-
sa erikseen.

Millainen on
sinun unelma-
tyopaikkasi?

Hyvinvointi saadaan aikaan yhdes-
sd, ja me kaikki olemme unelmatyg-
paikan tekijoita. Tarjoamme kilpailun
tyépaikoille, jotka haluavat tehda toi-
veestaan totta.

Osallistu

Tyéterveyslaitoksen ja
TTT-lehden kilpailuun!

Palkinnon arvo on
6 400 -9500 €.

Yksi suomalainen tyGyhteis6 voittaa
tyGniloa, voimavaroja ja innostusta
lisaavan valmennuksen, joka auttaa
ynelmaty('jpaikan luomisessa. Tycn
imu —polku on Ty6terveyslaitoksen
pitkan tutkimus- ja kehitystyén tulos.
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ja Paallystolehden vakituinen avustaja.

Kapteeni Matti Vihurila on Porin Prikaatin tiedottaja

Piikkeja ruusupensaassa vai
ruusuja piikkipensaassa?

iime vuoden lopulla tehdyn selvi-

tyksen perusteella 6,3 % suoma-

laisista kertoi viimeisen kuukau-

den aikana saaneensa uhkauksia
tai tulleensa noyryytetyksi. Sanallisen sol-
vaamisen kohteeksi kertoi tulleensa 16 %
vastanneista, syrjityksi oli itsensa tuntenut
9,2 % ja kiusaamista tai hairintaa oli koke-
nut 6,2 %. Missa ihmeen pahuuden pesas-
sa tallaista annetaan tapahtua? Suomalai-
silla tyopaikoilla, missa useimmat meista
viettavat suuren osan elamastaan. Kasitta-
maton juttu, eiko totta!

Puolustusvoimat on laatinut ohjeen Palka-
tun henkiloston epaasiallisen kohtelun eh-
kaisysta ja kasittelysta puolustusvoimien
tyopaikoilla, joka tullaan kouluttamaan kai-
kille tyontekijdille. Aihe sisallytetaan myods
Maanpuolustuskorkeakoulun opetussuun-
nitelmaan. Tyoilmapiirikyselyjen mukaan
noin 2,5 % puolustusvoimien henkilostosta
on kokenut tyopaikkakiusaamista tai hai-
rintaa. Maara on vahaisempi kuin suoma-
laisissa tyoyhteisdissa keskimaarin, mutta
tassa asiassa saa olla vain yksi sietoraja:
nollatoleranssi. Arvoasemalla tai arvomer-
keilla ei saa olla minkaanlaista vaikutusta

siihen, kenen tekemisiin tai sanomisiin puu-
tutaan ja kenen ei. "Karskien” sotilaiden ei
tarvitse sietaa kiusaamista siviileja enem-
paa eika toisaalta tyoskentely sotilasym-
paristossa edellyta siviililta sietokynnyksen
korottamista.

Puolustusvoimat on monella tapaa esimer-
killinen tyoyhteiso, ja nyt on korkea aika
laittaa tamakin asia ruotuun. Varusmies-
koulutuksessa simputuksen karsimisessa
on menty pitkin harppauksin eteenpain, ja
toivottavasti sotakoulujen h6lmot, "vanhoik-
si perinteiksi” naamioidut simputusmetodit
ovat nekin jo haudattu syvalle Santahami-
nan hiekkaan ja Saimaan syvyyksiin. Kuten
taman lehden sivuilta on luettavissa, Paal-
lystoliitto ei hyvaksy tydpaikoilla minkaan-
laista kiusaamista tai hairintaa ja kannustaa
jasenistoaan aktiivisesti puuttumaan havait-
tuihin ongelmiin. Olemme avain-asemassa
ohjaamassa tulevaisuuden sotilaskoulutta-
jia ja osaajia, ja tyossa vaadittavien taito-
jen lisaksi meidan on kyettava iskostamaan
heihin myos oikeat tyoyhteisotaidot.

Tana paivana tyopaikoilla niin esimiehilta
kuin alaisiltakin vaaditaan riittavia tyoyhtei-

sotaitoja ja niiden lisaksi selkeita pelisaan-
toja, joita kaikkien tulee noudattaa. Yksi
kiusaamiseen liittyva ongelma lienee se,
etta ei aikuisten oikeasti tunnisteta, mika
on kiusaamista ja hairintaa. Kun esimies
tyonjohto-oikeuteensa nojaten vaatii huo-
non tyosuorituksen uusimista ja parempaa
lopputulosta, kyse ei ole kiusaamisesta.
Heinantekojarjen kayttd auttaa tassakin
asiassa. Mietittaessa mika on kiusaamista
ja mika ei, kannattaa astua hetkeksi toisen
ihmisen saappaisiin ja tuumia, milta minus-
ta itsestani tuntuisi, jos olisin kohteena.
Tyoyhteisoissa on ihmisia laidasta laitaan,
ja erilaisuutta on siedettava, hyvaksyttava
ja hyodynnettava edellyttaen, etta se pal
velee tehtavan suorittamista. Se, miten me
itse kukin tulemme toimeen toisten ihmis-
ten kanssa, riippuu 98-prosenttisesti meis-
ta itsestamme. Fiksu ihminen kylla oivaltaa
enemmin tai myohemmin, etta omasta kat-
santokannasta riippuu, kasvaako ruusu-
pensaassa piikkeja vai piikkipensaassa ruu-
suja. Niille, jotka eivat syysta tai toisesta
ymmarra, etta toisia ihmisia ei saa kiusata
vaan kunnioittaa, asia pitaa opettaa ensiti-
lassa — tarvittaessa kantapaan kautta.

<
-
<
0]
=
<
=
<g
72]



Sopimusten yksityiskohdissa on

viela monenlaista vaantoa

Teksti: Sakari Vuorenmaa

R

onia asioita on syksyn sopimus-
Mratkaisujen osalta tarkentunut

ja soveltamisiin on saatu neuvo-
teltua tarkennuksia. Hyvind esimerkkeina
naista ovat mm. Viestikoelaitoksen lisa-
palkkiot ja kriisinhallintapalvelukseen liit-
tyvat takuupalkkaoikeudet. Naiden lisaksi
liton erityisessa seurannassa ovat uusien
vaativuusluokkien perustamisiin liittyvat tul-
kinnat takuupalkan osalta.
Monissa edellamainituissa asioissa on
saatu neuvoteltua tyontekijdiden kannalta
oikeudenmukaisempi ja parempaa tyoil-
mapiiria rakentava ratkaisu. Valitettavasti
jatkuvasti joillakin tahoilla on taipumus so-
veltaa sopimuksia omaperaisesti paikalli-
sella tasolla, mika tyollistaa luottamusmie-
hia ja ty6nantajia turhaan.
Syksyn sopimusratkaisuun liittyen sovittiin
tiettyjen selvitystoiden kaynnistamisesta.
PE :n johdolla on selvitetty mm. lentajien
oikeutta tiettyihin palkkioihin tapauksissa,
joissa henkild menettaa lentokelpoisuuten-
sa, mutta han olisi tyokykynsa puolesta

mahdollisesti kaytettavissa muihin puolus-
tusvoimien tehtaviin. Selvitystyo on eden-
nyt hyvassa ja rakentavassa hengessa, tu-

loksia saataneen kevaan aikana.

PLM:n johdolla kokoontunut sotilaselake-
jarjestelmaan tarkasteleva tyéryhma on
saanut tyonsa hyvaan vauhtiin ja tavoit-
teena on aikaansaada yhteiset nakemyk-
set jarjestelman kehittamisesta erityisesti
tarkastelemalla asiaa puolustuskyvyn né-
kokulmasta eika siis sosiaali- tai elakepo-
liittisena kysymyksena. Keskeista tarkaste-
lussa on se, minka ikaista johtajareservia
nykyinen jarjestelma tuottaa ja mitka ovat
VaEL:n (1993, 2005 ja 2009) muutosten
vaikutukset ikarakenteeseen nyt ja tulevai-
suudessa.

Kokonaisuutena syksyn neuvotteluissa to-
dettujen ongelmien ratkaisemiseksi teh-
tavat selvitystyot ovat edelleen pahas-
ti kesken ja asiat nousevat esiin kevaan
neuvottelujen yhteydessa. Kriisinhallinta-
operaatioihin suuntautuvien virkamatkojen
osalta on edelleen kasittelematta sovitut
tarkennukset palvelussuhteenehtoihin. Per-
heellisen virkamiehen erityiskorvauksen
maaraytymisperusteiden tarkennuksiin liit-
tyva selvitystyo on tekematta ja tyotervey-
denhuollon kattavuutta koskevat tarken-
nukset on sopimatta. Kaikki edella mainitut
asiat ovat henkiloston kannalta tarkeita ke-
hittamiskohteita, joilla voidaan myos paran-

Liiton toimistossa ei lepailla, silla
neuvotteluvaantoja riittaa,

vakuuttaa paaluottamusmies
Sakari Vuorenmaa.

taa tyonantajan houkuttelevuutta ja tyossa
jaksamista. Tyosarkaa syksylla poytakirjat-
tujen asioiden osalta siis viela riittaa ennen
1.3.2011 voimaan tulevia VES-tarkennuk-
sia.

Puolustusvoimien
normisto- ja oh-
jeistomuutoksiin
vaikutetaan

Paallystoliitossa ei ole vuodenvaihteen lo-
makaudesta huolimatta levatty laakereil-
laan, vaan asioita on valmisteltu ja moniin
valmisteilla oleviin asiakokonaisuuksiin on
pyritty vaikuttamaan.

Puolustusvoimien  yhteistoimintaelimes-
sa (YT) on kasittelyssa useita henkildston
asemaan liittyvia normiluonnoksia ja vali-
tettavasti myds jo vahvistettuja normeja,
joille olisi pitanyt varata ennen paatoksia
YT-ain hengen mukainen vaikuttamismah-
dollisuus.




Kaiken kaikkiaan on erinomainen suunta-
us, ettéa vanhentuneet normit uudistetaan
ja etta asioita koskevia maarayksia pyri-
taan selkeyttamaan. Normien tulee antaa
yhtenevat linjaukset koskien kaikkia Pv:n
hallintoyksikéita ja niiden tulee olla sopu-
soinnussa muihin maarayksiin, sopimuksiin
ja lakeihin nahden. Normien tehtavana on
osin my0s ohjata normiohjauksesta vastaa-
vat tyonantajat seka myos tyontekijat "tie-
don lahteille” eli sopimusmaaraysten pariin
asioista paatettaessa.

Luottamusmies ja YT-edustajilta saadun
palautteen mukaan keskeisimpia tarken-
nuksia vaativia normistoja ovat parhaillaan
kasittelyssa olevat liukuvan tyajan normi
ja virkamatkustamisohje. Naiden lisaksi ka-
sittelyssa ovat mm. palkatun henkiloston
kenttakelpoisuus, kuntotestaus ja fyysinen
ty6kyky. Naiden lisaksi esilla ovat Puolus-
tusvoimien asuntonormeihin liittyvat ky-
symykset, kuten jakoperusteet ja vuokra-
subvention myontamisen perusteet. Viime
vuoden lopussa vahvistettiin normi epaasi-
allisen kohtelun ehkaisysta ja kasittelysta
puolustusvoimien tyopaikoilla, ja lisaksi tar-
kastelussa on muita hyvinkin kiperia asioi-
ta kuten sahkopostin kasittelysaannot seka
laki yksityisyydensuojasta tyoelamassa.

Ei riita, etta ohjeet ja normit kirjoitetaan ja
vahvistetaan. Tyonantajalla on korostettu
velvollisuus kouluttaa ja sitouttaa esimiehet
ja koko henkildsto normien sisaltoon seka
vaatia niiden mukaisia menettelytapoja.
Paallystoliiton jokaisella toimijalla ja henki-
|6stoedustajalla on velvollisuus ottaa asiat
esille joukko-osastojen (vast.) YT-elimissa.

Palkkaviiveet voi-
vat vaikuttaa jopa
elakepaatoksiin

Syksyn neuvotteluissa sovittujen uusien
vaativuusluokkien perustamiseen ja muihin
palkankorotusratkaisuihin littyneet mak-
sutoimenpiteet ovat viivastyneet kohtuut-
tomasti, ja korotukset seka muutokset
saadaan ehka maksuun vasta helmikuun
palkanmaksun yhteydessa. Oli syy mika
tahansa, palkkaviiveet ovat yksilon kannal-
ta kohtuuttomat. Erityisen ongelmalliseksi
ja monimutkaiseksi tilanne muuttuu niiden
henkildiden osalta, joille korotuksia koh-
dentui ja jotka ovat jaaneet elakkeelle, sil-
la viiveet aiheuttavat myos tarpeen vaatia
maksutoimenpiteiden jalkeen oikaisuja jo
saatuihin elakepaatoksiin. On vaadittava
uusi elakepaatos, mikali nain osaltanne on
paassyt kaymaan.

Yhteistyo tyonantajan
kanssa kantaa

hedelmia

OTV:n kehittaminen jatkuu ja mahdolliset
ongelma-alueet otetaan tarkasteluun tule-
vissa neuvotteluissa. Syksyn ratkaisuilla
noin 1 000 Paallystdliiton jasenta sai ko-
rotusta palkkaansa noin 70 — 300 euroa/
kk, minka lisaksi takuupalkkaukseen liitty-
via asioita saatiin jalleen kehitettya.
OTV-arjestelmaan liittyneiden kehittamis-
toimien osalta syksyn ratkaisun lopputulos
vastasi ainakin palautteen mukaan niita ta-
voitteita, joita sopimuksen kehittamiseksi
jasenistolla oli kouluttajatehtavissa palve-
levien osalta.

Sopimus on aina kuitenkin osapuolten va-
linen kompromissi, missa rahoituskehys
asettaa tietyt reunaehdot sovellettaville
kohdennuksille. OTV5A ja OTV6A kohden-
nukset ovat myos osaltaan kompromisseja
erityisesti tapauksissa, joissa asiaa tarkas-
tellaan varusmieskoulutusta antavien tyo-
pisteiden ja tehtavien maarittelemiseksi.

OTV-jarjestelman kehittamiseen liittyvista
ohjeista ja soveltamisesta olemme paas-
seet Paaesikunnan kanssa yhteiseen nake-
mykseen, ja tulkinnat on saatu ohjeistettua.
Koulutus aiheesta pidetaan kevaan luotta-
musmies- ja YT-paivien yhteydessa. OTV-
arviointiohjeen ja normin paivittaminen pyri-
taan tekemaan yhteistydssa Paallystoliiton
ja Paaesikunnan valilla kevaan aikana.
Paikallishallintotason arviointiryhmissa on
syyta viimeistaan helmikuun aikana sopia
menettelytavoista arviointityon kehittami-
seksi seka kerrata sopimusmuutokset ja
niiden tarkoittamat menettelytavat.
Muutokset edellyttavat molempien arvioin-
tiin osallistuvien osapuolten sitoutumista
OTV-jarjestelman periaatteisiin kaikissa ar-
viointiryhmissa.

Korvausperusteisiin muutoksia

lisamatkustajat + 0,03 €/

Kilometrikorvaus ﬁl,:e €/ ok
oma auto)

( siviraha >6 h 16,00 € seuraava matka vrk osalta
Osapaivaraha > e

seuraava matka vrk osalta
Kokopaivdraha >10h 34,00 € seurs
jaa = 17,00 €
i 8,50 €/ 2 ateriaa = 17,

Ateriakorvaus O

Muutosten perusteen
Niissa on huomioitu mm.
Edelleen kuitenkin 1m=

Tarkemmat virkamatkustar_niseen lii
toliiton ja VM:n www — sivuilta.

a ovat VM:n tek
ravintolaruo
100 senttia = 1 €.

emat paatokset vuodelle 2911.
an arvonlisaveron laskeminen.

ttyvat maaraykset l6ydat paallys-
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Teksti: I\rarkku V|rtanen

Kuva: Samuli Vahteristo

ossain vaiheessa virkauraa, yleensa
loppupuolella, alkaa elakoityminen

kiinnostaa. Eras palveluskaverini ker-
toi minulle, ettd paatos kannattaa tehda riit-
tavan ajoissa. Han suositteli vuotta aiem-

min. Aika tuntuu pitkalta, mutta muutkin
elakkeelle jaaneet suosittelevat riittavaa
ennakointia yhden suurimman arkielamaa
muuttavan paatoksen edella.

Muutos tyontekijasta elakelaiseksi on val-
tava. Muutos ei koske ainoastaan elakkeel-

gt

t--
alle

z .px"-.'

le jaavaa, vaan myos hanen perhettaan ja
[ahipiiriaan. Asioista kannattaa keskustella
ennen paatoksentekoa. Yleensa sotilaiden
puolisoilla on omaa tyoelamaa jaljella vie-
la vuosia. Tulevan elakelaisen kannattaa
my0s ajatella, miten han tayttaa ne vapau-
tuvat 8-10 tuntia paivassa jaatyaan pois
toista. Nuo tunnit saattavat sisaltaa suuria-

kin riskeja. Turhautuminen, alkoholi ja tar-

peettomuuden tunne iskevat varsin moniin

henkil6ihin. Siis suunnittele mita teet elak-

keella. Muistakaa, etta me kaikki jaamme
joskus elakkeelle ja useat henkilot ovat jo
niin tehneet. Et ole ensimmainen etka vii-
meinen joka jaa elakkeelle. Ota yhteytta
kavereihin ja lue Paallystoliiton kalenterista
(s.13) Evp-yhdistyksen opas Kohti sotilas-
elaketta — oletko valmis? Opas on koottu ai-
kaisemmin elakkeelle jaaneiden kokemus-
ten pohjalta ja sielta I6ydat monta hyvaa
vinkkia.



KEVA hoitaa elakeasiat

Paatoksen tehtyasi prosessi alkaa teke-
malla irtisanoutumisilmoituksen, joka jate-
taan oman joukon tai laitoksen esikuntaan.
Saatuasi todistuksen irtisanoutumisesta
voit hakea sotilaselaketta Kevalta, joka
vastaa vuoden 2011 alusta alkaen valtion
elakejarjestelmaan kuuluvien asioiden hoi-
dosta. Nettisivuilta www.keva.fi [dytyy van-
huuselakehakemuskaavake. Hakemukseen
on litettava myos nimikirjanote. Elakepaa-
toksen saaminen vie aikaa pari kuukautta.
Ennen paatoksentekoa voit pyytaa Valtion-
konttorilta ennakkopaatoksen, josta naet
kertyneen elakkeen. On muistettava, etta
elake lasketaan sen hetkisten tulojen mu-
kaan. Muutoksia saattaa tulla, mikali vuo-
siansiosi muuttuvat oleellisesti. Apuna voit
kayttaa myos liiton jasensivuilta l0ytyvaa
elakelaskuria.

Terveyteen liittyvat

asiat jarjestykseen

Ennen kuin jaat elakkeelle, tulee sinun
tehda viela viimeiset valmistelut. Sinun
kannattaa kayda tyoterveyshuollossa ter-
veystarkastuksessa. Varsinkin kuulo on
tarkastettava, jotta mahdolliset kuulovauri-
ot eivat jaa huomioimatta. On muistettava,
etta jaatyasi elakkeelle siirryt yleisen terve-
ydenhuollon piiriin. Kannattaa myos uusia
kaikki reseptit koskien mahdollisia todet-
tuja sairauksia. Pyyda itsellesi myos kaikki
tulokset, jotta saat ne toimitettua kunnalli-
seen terveydenhuoltoon.

Myoés liitto odottaa sinulta viimeista pal-
velusta. Sinun on ilmoitettava joko itse
tai oman yhdistyksen kautta eroamisesta-
si liitolle. Talla toimella paattyy jasenyyte-
si seka littoon etta tyottomyyskassaan.
Jasenyytesi omaan paikallisyhdistykseen
riippuu yhdistyksen saannoista. Samalla
lomakkeella voit littya myos Evp-yhdistyk-
seen, jolloin jasenetuudet sailyvat. Verotoi-
mistoon kannattaa olla myos yhteydessa
ja tarkastaa veroprosentti. Uusi myos ke-
lakorttisi ja mahdolliset muut kunnalliset
etuudet, esimerkiksi matkustamiseen liit-
tyvat.

Elakkeelle aiko-
van muistilista

e |ue Evp-yhdistyksen laatima
elakeopas Paallystokalenterista

e irtosanoutumisilmoitus tyonantajalle

e elakepaatoshakemus Kevaan

e nimikirjanote

e todistus irtisanoutumisesta

e eroilmoitus liittoon

e terveystarkastus ja uusi reseptit

e verokortin uusiminen

e hoida muut etuudet

Ikaviin tilanteiden turvaksi

tyottomyysetu

aallystaliiton joillekin jasenille voi tul-
Pla eteen tilanne, etta tyottomyys yl-

lattaa. Silloin avuksi tulee Julkisten
alojen teknisten tyottomyyskassa.
[Imoittaudu tyo- ja elinkeinotoimistoon tyon-
hakijaksi vimeistaan ensimmaisena tyotto-
myyspaivana. Ota tyo- ja palvelutodistus
mukaan. Tyottdmyyspaivarahaa voidaan
maksaa vain silta ajalta, jolloin on ollut
tyonhakijana tyo- ja elinkeinotoimistossa.
Omavastuuaika (7 pv) siita, kun on ilmoit-
tautunut tyonhakijaksi.
Lue hakemuslomakkeessa olevat ohjeet
huolellisesti ja tayta lomakkeen kaikki koh-
dat!
Jatkohakemuksen voi tayttaa ja lahettaa
sahkoisesti eAsioinnin kautta osoitteesta
www.jattk.fi.
Ty6- ja elinkeinotoimistosta saat ansiotur-
van paivarahahakemuslomakkeen tai ne-
tista osoitteesta www.jattk.fi tai www.tyj.fi.

Ohje tyottomyysetuutta
hakevalle

Liita hakemukseen seuraavat liitteet:
Palkkatodistus (alkuperainen), jonka on si-
sallettava tiedot hakemista edeltaneelta va-
hintaan 34 palkalliselta tydssaoloviikolta.
Palkkatodistuksessa tulee ilmeta lomara-
hat ja lomakorvaukset seka muut mahdolli-
set ylimaaraiset palkkiot tai rahaerat, jotka
on maksettu tydsuhteen paattyessa.
Jaljennds irtisanomis- tai lomautusilmoituk-
sesta seka tyossaoloehdon (34 vk) osoitta-
miseksi tyo- ja palvelutodistus, jossa selvi-
tys viikoittaisesta tyoajasta.

Jaliennds osa-aikaistamisiimoituksesta ja
verokortti (toimitetaan vain, jos on haettu
muutosverokortti sosiaalietuutta varten).
Jos haet korotusta avio-/avopuolison lap-
sista, litd todistus samassa taloudessa
asumisesta.

Jos haet korotusta kasvattilapsista tai muis-
ta sellaisista lapsista, joita huollatte ja jot-
ka eivat ole teidan tai avio- /avopuolisonne
omia tai ottolapsia, littakaa hakemukseen
sosiaalilautakunnan todistus tallaisista lap-
sista. Anna myods selvitys sosiaalietuuksis-
ta (jaliennokset etuuspaatoksista) kuten
paatos kotihoidontuesta, myos siina tapa-
uksessa, etta kotihoidontukea saa puoliso
selvitykset ja liitteet mahdollisista muista
tuloista.

EU/ETA maassa tyoskentelysta tyoskente-
lymaan viranomaisen antama U1 -lomake.
Edella mainittu lista selvityksista on viit-
teellinen. Lisaksi saatetaan tarvita myos

joitakin muita selvityksia. Jos haet korotet-
tua ansio-osaa pitkan tyéuran perusteella
(vahinaan 20 vuotta) ja olet tydskennellyt
valtion, kunnan tai seurakunnan palveluk-
sessa, hakemukseen tulee hankkia ansio-
tyoluettelo Valtiokonttorista, Kuntien elake-
vakuutuksesta tai Kirkon keskusrahastosta
ja littaa se hakemukseen.

Jos olet kokonaan ty6ton, voit lahettaa
ensimmaisen paivarahahakemuksen liittei-
neen tyottomyyskassaan kahden - kolmen
kalenteriviikon ajalta tyottomyyden alka-
misesta ja sen jalkeen neljalta kalenterivii-
kolta jalkikateen. Jos hakemisjaksolla on
satunnaisia toita, litda palkkatodistukset
tyoaikaselvityksineen mukaan.

Jos teet osa-aikaty6ta, hae paivarahaa ka-
lenterikuukausittain tai neljan kalenterivii-
kon jaksoissa jalkikateen ja litda mukaan
jaliennds tyosopimuksesta seka palkkato-
distus viikoittaisine tyoaikaselvityksineen
haettavalta kuukaudelta. Edella sanottu
koskee myos satunnaisia tyopaivia/tyo-
keikkoja_tekevia.

Tarkista, etta palkkatodistuksessa on oike-
at tiedot ja etta kaikki liitteet ovat hakemuk-
sen mukana

Tayta paivarahahakemus kaikilta kohdil-
taan asianmukaisesti. Jos hakemuksen
jokin kohta on tayttamatta, niin se palau-
tetaan taydennettavaksi. Esimerkiksi, jos
hakijalla ei ole ollut edellista tyottomyys-
kassaa, valitaan vaihtoehdoista ei. Kirjoita
selkeasti tyoton, tyossa ja tehty tyotunti-
maara tai koulutuksessa, tyoharjoittelussa,
opiskelemassa, matkoilla, sairaana jne.
Muista hoitaa jasenmaksuvelvoitteesi myos
tyottomyyden aikana! Tyottomyyskassan
jasenmaksu (vakuutusmaksu) tulee aina
maksaa, jotta jasenyys pyysyy voimassa.
Ota asiasta yhteys tyottomyyskassaan ja/
tai ammattiliittoosi.

Kun tyottdmyysetuuden hakeminen paat-
tyy (esim. tyon aloittaminen tai elakkeelle
jaaminen), iimoita asiasta hakemuksessasi
tayttamalla siihen varattu kohta! Muistathan
iimoittaa asiasta myos liittoosi, mikali olet
liiton jasen.

Julkisten alojen teknisten tyottomyyskassa
PUHELINPAIVYSTYS puh. (09) 720
6820 ma, tijato klo 9-11.30
asiakaspalvelu@jattk.fi

www.jattk.fi
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iiton fuusioselvityksen rinnalla hal-
Llitus selvittad edustajakokoukselle
vaihtoehtoisia jasenyysratkaisuja. Ja-
senyysratkaisun tarkastelu liittyy liiton toi-

minnan kehittdmiseen, eika mahdollisten
muutosten kayttoonotto ole valttaméatta

sidoksissa fuusiopaatoksiin.  Kaytannos-
sa nykyisen yhdistysrakenteen vaihtoehto-
na liiton jasenyydelle on suora henkildjase-

nyys.

Tilastotietoa

Kaikilla jasenyhdistyksilla on tiedossa se
tosiasia, ettd palveluksessa olevien jasen-
ten maara vahenee vuosittain. Talla het-
kella liton 58 jasenyhdistyksesta 36:lla
on riveissaan alle 50 jasenta. Tuosta 36
yhdistyksesta 22:lla jasenmaara on alle
kolmekymmenta, eli yli kolmasosa liiton ja-
senyhdistyksista toimii merkittavan pienella
jasenmaaralla. Pienesta joukosta tulisi yh-
distysten sitten loytaa ne aktiiviset henki-
|6t, jotka hoitavat rekisterdidyn yhdistyksen
saantdjen mukaisten velvollisuuksien lisaksi
liton edellyttamat toiminnot. Uskon olevani
oikeassa kun vaitan, etta suuressa osassa

yhdistyksia vastuuhenkildiden nimeamisek-
si joudutaan kaymaan pitkat suostuttelu- ja
sopimusneuvottelut.

Mika on jasenen kannalta
tarkeaa?

Oman nakemykseni mukaan laadukas
edunvalvonta, vaikuttamismahdollisuus
asioihin, tehokas tiedotus, tuen saaminen
tarvittaessa ja yhteisollisyyden tunteminen
koetaan tarkeiksi. Onko naita tarpeita mah-
dollista saavuttaa suorassa henkil6jasenyy-
dessa?

Ainoa seikka, joka saattaa heiketa, on yh-
teisollisyyden tunteminen, etenkin, jos yh-
distys on ollut aktiivinen jasentensa suun-
taan eika se jatka toimintaansa erillisena
perinne- tai muuna yhdistyksena. Toimin-
nan jatkamiselle sellaisessa muodossa ei
ole mitaan estetta, jos aktiivisuutta ja tah-
toa loytyy nykyisista jasenista tai vaikkapa
alueen evp-asenista. Jasenen vaikuttamis-
mahdollisuus edunvalvonta-asioihin jopa
paranee suorassa henkilojasenyydessa,
koska valissa ei ole yhdistyksen hallitusta
ja vuosikokousta, jotka saattavat "torpata”

Suora henkilo-

jasenyys vaiko ei?

Teksti: Arto Penttinen Kuva: Samuli Vahteristo

jasenensa tekeman esityksen jo yhdistys-
tasolle.

Vaikuttaminen on siis kiinni jasenen omas-
ta aktiivisuudesta suorassa henkilojase-
nyydessa. Sita se on kylla nytkin yhdis-
tysrakenteessa, mutta valiportaita on
vahemman. Jasentiedotus asettaa liitolle
haasteita, jos suoraan henkildjasenyyteen
siirrytaan, mutta sahkopostin avulla sekin
pystytaan hoitamaan nopeasti ja tiedotta-
misesta saadaan henkilokohtaisempaa.
Uskoisin myos, etta kaikkien jasenasioiden
hoito liiton suuntaan on suorassa henkilja-
senyydessa selkeampaa ja nopeampaa
kuin yhdistysten kautta toteutettuna. Luot-
tamusmies tai yt-toimintaan suora henki-
l6jasenyys ei toisi muutoksia, koska kyse
on tyopaikkakohtaisista luottamusmiehis-
ta ja yt-elimista, ei yhdistysten luottamus-
miehista ja edustajista. Yhdistysten tulee
kayda jasenyysrakenteesta keskustelua ja
mieluusti hyvissa ajoin, jotta paatoksente-
kijoilla on aikanaan edustajakokouksessa
mahdollisimman laaja-alainen nakemys yh-
distyksensa jasenten tahdosta.



Ajankohtaista

Liiton hallitus kasittelee seuraavassa koko-
uksessaan perusteita vuoden toimihenkilon
valitsemiseksi. Edustajakokous hyvaksyi ai-
kanaan Tampereen PY:n esityksen Vuoden
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toimihenkilon valitsemiseksi. Tarkoitus on -
esityksen mukaisesti palkita vuosittain se m

henkildston edustaja, joka vapaaehtoises-

ti ja usein ehka "nakymattomana” tekee S~
ansiokasta edunvalvontatyota liiton ja sen :
jasenten eteen. Yhdistyksille lahetetaan
hallituksen paatoksen jalkeen tarkemmat
ohjeet, mutta jo nyt kannattaa kartoittaa
yhdistyksen aktiiveja ja miettia esitettavaa
henkilda.Vuoden toimihenkild on tarkoitus
julkistaa puheenjohtajapaivien yhteydessa
4.-6.5.2011.

Jasensivujen osiossa valilehdella WebLyy-
ti voit kayda paivittamassa omia yhteys-
tietojasi. Toimisto toivoo mahdollisimman
monen jasenen kayvan laittamassa sah-
kopostiosoitteensa yhteystietoihinsa. Saat
mm. kyseiseen osoitteeseen uuden salasa-
nasi jasensivuille, jos se on paassyt unoh-
tumaan (kirjautumisikkunassa on ohjeet).

Upseeriliiton mokkien hinnat

Vierumaki

Mokkien hinnat vaihtelevat 70—80 €
ensimmainen vrk /seuraava 45-55 €/vrk
varaukset Paivi Schroderus,

puh. (09) 6689 4014
www.upseeriliitto.fi

Paallystdliiton loma- -~
huoneistojen hinnat ,
1.1.2011.

* Helsingin asunnot
Runeberginkatu (yksio) 35 €/vrk

WebLyytissa ollut viive tietojen paivittami-
seksi on saatu korjattua.

Toimisto on lahettanyt yhdistysten sah-
kopostiosoitteisiin  jasenluettelot  tarkis-
tamista ja korjaamista varten. Toimisto
muistuttaa hallituksen paatoksesta, jossa
edellytetaan jasenmaksupalautteen saami-
seksi tiettyjen toimintojen suorittamista.
Jasentietojen tarkistaminen on yksi niista.
Viime syksyn jasentarkistuksen laiminloi
kymmenen yhdistysta. Heidan kohdallaan
velvoitteen uusi laiminlyonti tarkoittaa ja-
senmaksupalautteen  pienentamista 50
prosentilla elokuun palautteessa. Velvoit-
teet eivat ole kohtuuttomia, joten hoitakaa
asiat kuntoon. Lisatietoja velvoitteiden suo-
rittamisesta saa Annukka Kivirannalta.

Annukan terveiset

Aiemmin matkavakuutustodistukset (kun ja-
senkortti hukkunut) on tilattu liton toimis-
tolta Annukka Kivirannalta. Vuoden 2011
alusta todistukset tilataan suoraan IF-va-
kuutusyhtiosta. Vakuutusyhtion asiakaspal-
velu on auki arkisin klo 8 - 20 ja puhelin-
numero sinne on 01019 1919. Annukka
muistuttaa myds saanndista, joita tulee
noudattaa liiton lomakohteissa. Julkaisem-
me tassa ns. huoneentaulun kaikille muis-
tutuksena.

2 900

Vuoden 2011 alussa Paallystoliitolla oli
2 900 palveluksessa olevaa jasenta.

Vierumdki (Ra
- viikko 30

Runeberginkatu (kaksio) 60 €/vrk
Liiton ulkopuolisilta vuokraajilta vuok-
raushinnat peritaan kaksinkertaisina
pl. Upseeriliiton jasenet.

elka (Markovilla)

0 €, sesonki 300 €

oppu 120 €, vrk 60 €
onkiviikot 1,8 —17,36-38,52)
Varaukset:

Pirkko Juslin 040 301 9290 tai
Annukka Kiviranta 050 338 4048
tai sahkopostilla
toimisto@paallystoliitto.fi
www.paallystdliitto.fi

(Hiisiranta)

- viikko 240 €, sesonki 300 €
- viikonloppu 120 €, vrk 60 €
(sesonkiviikot 1, 8 - 12, 52)

Kuva Saariselalta, jossa
on hienot talvilikunta-
mahdollisuudet.

Lomakohteiden kayttajan
kultainen opas:

Liiton omaisuutta tulee hoitaa ja varjella niin kuin "huolellinen mies
omaisuuttaan varjelee ja hoitaa” eli:

e Asuntoon tullessasi tarkista sen siisteys ja varustus ns. paallisin puolin.
Mikali havaitset puutteita, ilmoita asiasta liiton toimistoon.

e Lahtiessdsi asunto on jadtettivd moitteettomaan kuntoon. Muista, ettd
seuraava tulija tekee tarkistuksen ja ilmoittaa puutteista, mikali niita
ilmenee.

¢ limoita rikkoontuneista laitteista yms. ongelmista aina toimistoon.
¢ Lue lomakohteen ohjeet ja noudata niita.
¢ Ylimaaraiset siivoukset ja petivaatteiden pesut laskutetaan ko. kayttédjalta.

e Vaarinkaytoksista voi menettdd lomakohteiden ja kaupunkiasuntojen
kéyttooikeuden

HUOM! Tupakointi on huoneistoissa kielletty (myds liesikuvun alla).
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Teksti ja kuvat: Samuli Vahteristo

Erikoissuunnittelija Esa Janatuinen on perehtynyt
sydanjuuriaan myoten tyéelaman ongelmiin
laatiessaan uutta hairintda ja kiusaamista
ehkaisevaa ohjetta.




Puolustusvoimat ja Rajavartiolaitos
alkovat laittaa tydpaikkakiusaajat
Ja hairitsijat ruotuun. Paallystoliitto
haluaa jasentensa tukevan tyénan-
tajien toimia niissa tyopisteissa,
missa tyoilmapiiri vaatii terveh-
dyttamista. Puolustusvoimissa on
laadittu ongelmien tunnistamiseksi
Ja ratkaisemiseksi hyvin seikkape-
rainen ohje. Rajavartiolaitoksessa
vastaavaa ohjetta viimeistellaan ja
se vahvistetaan kevaan aikana.

itkan tyouran tehneet tietavat, ettei
Pmikéén tyoyhteisd ole ristiridaton.

Erimielisyydet ovat tydyhteison ar-
kea. Suurin osa tyoyhteisdissa syntyvista
ristiriidoista kyetaan kuitenkin hoitamaan
niin, etteivat ne henkildidy tai myrkyta koko
tyoyhteisoa.
TyOpaikkakiusaaminen on jatkuvaa, tois-
tuvaa kielteista kohtelua, loukkaamista,
alistamista tai mitatointia. Se etenee pro-
sessina, jonka seurauksena kiusaamisen
kohteena oleva ajautuu puolustuskyvyt-
tdmaan asemaan. Epaasiallisen kohtelun
ja kiusaamisen tai sukupuolisen héirinnan
kohteeksi joutuminen heikentaa hyvinvoin-
tia ja jaksamista. Tyoterveyslaitoksen tilas-
tojen mukaan palkansaajista 6 % eli noin
140 000 henkea kokee olevansa tyopaik-
kakiusaamisen kohteena. Puolustusvoimis-
sa tyGilmapiirikyselyn vastauksista saatu
otos kertoo, ettd epaasiallista kohtelua
esiintyy, mutta sita on vahemman kuin si-
viilityopaikoilla. Puolustusvoimissa kiusaa-
mista tai hairintda on kokenut noin 2,5 %
henkilostosta. Tilastolukujen huomattava
ero antaa ajattelemisen aihetta, ovatko asi-
at puolustusvoimien tyOpisteissa selvasti
paremmin, vai onko kiusaamisesta ilmoit-
tamisen kynnys korkeampi hierarkkisessa
tydyhteisossa? Oli miten oli, yksikin tapaus
on likaa ja se heikentaa tyoyhteison tyo-
tehoa.
Kiusaaja on useimmin yksi tai useampi
tyGtoveri, toiseksi yleisimmin lahiesimies.
Tyopaikan ristiridat alkavat useimmiten
kasittelemattomista nakemys- ja mielipide-
eroista seka huonosta tyon johtamisesta.
Pitkittyessaan ristiriita johtaa yhteistyoon-

gelmiin, klikkiytymiseen, puolien valintaan
seka mustamaalailuun puolin ja toisin. Pa-
himmillaan pitkittynyt ongelmakierre voi
synnyttaa epaasiallista kohtelua ja kiusaa-
mista, joka saattaa menna niin pitkalle,
etta kiusaamisen kohteeksi joutunut me-
nettaa tyokykynsa. Pitkalle edennyt, vuo-
sikausia kestanyt tyopaikkakiusaaminen
saattaa johtaa pitkaaikaisiin sairaspoissa-
oloihin ja siihen liittyvat kuntoutustoimet
voivat vieda vuosia.

Puolustusvoimien sosiaalipaallikon Veli
Sarmakarin mielestd yhtaan tyontekijaa
ei ole varaa menettaa tyopaikkakiusaami-
sen tai hairinnan takia tilanteessa, missa
puolustusvoiminen organisaatiota supiste-
taan.

- Puolustusvoimien ylin johto on huolissaan
tilanteesta. Meidan on pakko kehittaa me-
nettelytapoja ja ratkaisuja, jossa mahdolli-
simman varhaisessa vaiheessa pystytaan
puuttumaan epaasialliseen kohteluun ja
loydetaan keinot asian ratkaisemiseksi ja
tyOpaikan tyotehon palauttamiseksi ennal-
leen.

Tyon ongelmat eivat saa
henkiloitya

Paaesikunnassa usean vuoden ajan eri-
koissuunnittelijana toiminut Esa Janatui-
nen on sydanjuuriaan myoten perehtynyt
tydyhteisdissa esiintyviin ongelmiin ja sii-
hen, mita seuraa, kun ristiriitoja ja ihmis-
ten valisia tormayksia ei osata kasitella tai
ratkaista tyoyhteisossa. Tyon tuloksena
on syntynyt ohje Palkatun henkildston epa-
asiallisen kohtelun ehkaisysta ja kasittelys-
ta puolustusvoimien tyopaikoilla.

Oleellista on, etta ih-
missuhde- tai tyopai-
kan ongelmiin tartu-
taan ajoissa, ennen

kuin ne henkiloityvat
tai levidavat koko tyo-
yhteis60n.

- Ohje tullaan sisaistamaan jokaiselle puo-
lustusvoimissa tyota tekevalle. Hallinto-
yksikdt on velvoitettu pitamaan asiasta
koulutustilaisuuksia. Puolustusvoimien tyo-
terveyshenkilosto, tydsuojeluvaltuutetut ja
luottamusmiehet perehdytetaan ohjeen si-
saltoon ja jatkossa jokaisen palvelukseen
tulevan perehdyttamiskoulutuksessa asia
tulee kayda lapi. Ohjeen koulutus siséally-
tetaan myds Maanpuolustuskorkeakoulun
opetussuunnitelmaan, Janatuinen kertoo.
Hanen mukaansa oleellista on, etté ihmis-
suhde- tai tyOpaikan ongelmiin tartutaan
ajoissa, ennen kuin ne henkiloityvat tai le-
viavat koko tyoyhteisdon. Jokaisen tyonte-
kijan pitaa erottaa, mika on kiusaamista,
henkista vakivaltaa tai sukupuolista hairin-
taa ja mika taas tehtavaan tai tyohon liit-
tyva ongelma. On luonnollista, etta tyohon
littyvista asioista syntyy erimielisyytta,
mutta ne on ratkottava tyon ongelmina, ei-
vatka ne saa henkiloitya.

- Valitettavasti kiire, tiukat aikataulut, ylity6t
ja huono tyon organisointi aiheuttavat on-
gelmia, jotka saattavat henkilditya. Ongel-
mien siirtaminen jonkun henkilon syyksi pit-
kittaa epakohtien ratkaisua ja johtaa siihen,
etta jotkut joutuvat kokemaan epaasiallista
kohtelua, Janatuinen sanoo.




Tyoyhteison ihmissuhdeongelmia tulee tar-
kastella ensisijaisesti tyon nakokulmasta.
Ainoa keino tilanteen ratkaisemiseksi on ot-
taa tilanne puheeksi asianosaisten kesken.
Esimiehella on velvollisuus puuttua tilantee-
seen, mutta myos kiusaamista sivusta seu-
raavilla on oltava yhteista voimaa tarttua
asiaan asettumatta kummankaan osapuo-
len puolelle. Esimiehilld tulee Janatuisen
mukaan olla my6s rohkeutta ottaa yhteytta
asiantuntijoihin, joilla on kokemusta asian
ratkaisemiseksi.

aallystoliitto haluaa jasentensa tuke-
Pvan tyonantajan pyrkimyksia hyvan

tyoyhteison puolesta. Kiusaamises-
sa ja hairinnassa on oltava ehdoton nolla-
toleranssi. Asian esille nostaminen on yksi
osa tata kokonaisuutta. Huolestuttavaa to-
deta, etta suurin osa vanhoista hyvista kay-
tanndista on katoamassa. Vanha lause "ka-
veria ei jatetd” ymmarretaan nykyaan siten,
etta "kaverille ei jateta”.
Kaikki vaikuttaa kaikkeen. Kun paivan tyo
on tehty, lahtee Matti kotiin ja samalla kat-

"Rajavartiolaitoksessa
jokaisen on heti tilan-
teen sattuessa voitava
sanoa kenelle tahan-
sa, virka-asemasta
rippumatta, etta mie-
lestani tuo oli epaasi-
allisesti sanottu tai
kohdeltu.”

- Tyotoverit ja virallisessa asemassa ole-
vat asiantuntijat ja luottamushenkil6t voi-
vat toimia esimiehen ja epaasiallisesti koh-
dellun apuna tilanteen selvittamisessa.
Tilannetta selvittamaan voi pyytaa tyosuo-
jelupaallikkoa, tyosuojeluvaltuu-
tettua, luottamusmies-
ta, sosiaalikuraattoria,
sotilaspappia ja tyo-
terveyshuollon am-
mattihenkiloita tai
asiantuntijoita.

keavat siteet tyokavereihin. Me emme enaa
tana paivana tieda, mita Matille kuuluu tyén
ulkopuolella. Emme mydskaan valttamat-
ta tieda, miten hanella menee toissa, kun
jatkuva kiire ei mahdollista vapaamuotois-
ta ajatusten vaihtoa paivan aikana. Kaiken-
lainen valinpitamattdmyys on lisdantynyt.
Asia ei kosketa, mikali se ei kohdistu mi-
nuun tai minun palkkaani.

Heratkaa! Meidan kaikkien tavoitteena
on mukava ty6ilmapiiri, ja haluamme jaa-
da elakkeelle terveena seka pystya naut-

Sovittelun onnistuminen
vaatii seurantaa

Ongelmat saattavat sovittelusta huolimat-
ta jatkua ja tilanne vaatii esimiehelta seu-
rantaa seka luonnollisesti toimenpiteita.
Ongelmaratkaisusta on aina tarpeen laatia
osapuolten valilla yhteisymmarrysasiakirja,
jossa sovitaan epaasiallisen kohtelun lopet-
tamisesta. Mikali tilanne ei senkaan jalkeen
korjaannu, niin pahimmillaan tilanne voi joh-
taa siihen, etta tydsuojeluviranomainen il-
moittaa rikkomuksesta syyttajaviranomai-
selle.

Epaasiallista kohtelua ja sukupuolista hairin-
taa kasittelevat uudet ohjeet on hyvin seik-
kaperaisesti ja ymmarrettavasti laadittu.
Ohje antaa hyvat lahtokohdat tydyhteison
tervehdyttamiseen seka puolustusvoimien
tilastolukujen kaunistamiseen. Ohjeessa on
my0s korostettu ennaltaehkaisevia tyokalu-
ja, joita ovat hyva tyoturvallisuustoiminta,
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelu
seka laaja-alainen tyohyvinvointitoiminta.
Janatuinen kuitenkin korostaa, etta ennalta-
ehkaisy ja varhainen puuttuminen ovat kai-
ken ajao.

- Jos tilanne ei ole paassyt pahaksi eika ku-
kaan joudu menettdmaan kasvojaan, niin
tilanne on usein viela ratkaistavissa iiman
suurempaa vahinkoa.

Autetaan tyokaveria

timaan hyvin tehdyn tyon hedelmista.
Puolustusvoimat ja Rajavartiolaitos ovat
laatineet hyvat ohjeet epaasialliseen kayt-
taytymiseen suhtautumisesta. Paallysto-
liton jasenet, otetaan vastuu omista te-
kemisista ja puututaan, mikali huomataan
kiusaamista omassa tyOyhteisdssa ja aute-
taan kaikkia tyokavereita.

Markku Virtanen
Paallystoliitto
Paaluottamusmies



Rajavartiolaitos painottaa
varhaista valittamista

Rajavartiolaitoksen
tyoturvallisuuspaallikkd Matti
Korhonen ja tyoterveyspaallikko
Leila Litmanen-lltola korostavat
varhaisen valittamisen
merkitysta.

ajavartiolaitoksen esimieskoulutuk-

sessa on ollut jo kaytossa sisaasian-

ministerion ohje hairinnan, syrjinnan
ja muuhun epaasialliseen kohteluun liittyvi-
en ongelmatilanteiden ratkaisemiseksi. Mi-
nisterion ohje on toiminut Rajavartiolaitok-
sen valmisteilla olevan ohjeen pohjana ja
valmistelutydssa on huomioitu rajavartiolai-
toksen erityispiirteet. Tyoturvallisuuspaal-
likko Matti Korhosen mukaan ohje tulee
selkiyttamaan tyoelaman pelisaantoja, ja
se tullaan kouluttamaan kaikissa hallintoyk-
sikoissa seka uusille taloon tuleville tyonte-
kijoille perehdyttamisen yhteydessa.
Rajavartiolaitoksessa vuonna 2009 tehdyn
kyselyn pohjalta noin sata henkea kertoi
kokeneensa ja vajaat 300 henkilod havain-
neensa epaasiallista kohtelua. Kasittelyyn
oli kuitenkin tuotu vain muutama tapaus
koko valtakunnassa.
- Tama osoittaa, etta kiusaamisesta tai hai-
rinnasta ilmoittamisen kynnys on korkea.
Korkea havaitsemisten maara voi selittya
silla, ettda useampi henkild havaitsee ja il-
moittaa yhdesta ja samasta tapauksesta
tai mika toiselle nayttaa kiusaamiselta, ei
kyseiselle henkildlle sita ole, Korhonen sa-
noo.

Teksti ja kuva: Samuli Vahteristo
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Han toivoo, etta epaasiallinen kaytos kat-
kaistaisiin kertaheitolla.

- Rajavartiolaitoksessa jokaisen on heti
tilanteen sattuessa voitava sanoa kenelle
tahansa, virka-asemasta riippumatta, etta
mielestani tuo oli epaasiallisesti sanottu tai
kohdeltu. Jos kokee epaasiallista kohtelua,
se pitaa ottaa esiin myos vuosittain kayta-
vassa esimieskeskustelussa.

Asioista on uskallettava puhua

Rajavartiolaitoksen toimenpideohjetta val-
mistellut tyoterveyspéaallikko Leila Litma-
nen-llitola painottaa, ettéd epakohtaan on
puututtava mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa ja kenenkaan ei pida ruveta yk-
sin hautomaan asioita mielessaan.

- On uskallettava puhua asiasta tilantees-
ta riippuen esimiehelle, tyokavereille, otet-
tava yhteys tyoterveyshoitajaan, tyosuo-
jeluvaltuutettuun  tai  varavaltuutettuun.
Toimenpideohjeessa puhutaan varhaisen
valittamisen mallista. Tarkeaa on, etta ti-
lanne ei pitkity ja ettei epaterve iimid levia
koko tyOyhteisdon.

Varhaisen valittamisen mallia koskevassa
ohjeessa halutaan Litmanen-lltolan mukaan
jo heti ohjeen otsikoinnista alkaen kuvas-

taa tyoyhteisolle oikeaa asioiden hoitamis-
tapaa.

- Kyse ei ole esimiehen puuttumiseen tai
kaskyvaltasuhteisiin perustuvasta mallis-
ta, vaan halutaan viestia valittamisesta ja
asioiden saattamisesta oikeille urille, mika
koskee kaikkia tyOyhteison jasenia.

Ohje on hanen mukaansa raataloity Raja-
vartiolaitoksen tarpeisiin ja se sisaltaa oh-
jeet miten tulee reagoida hairintaan, syrjin-
taan tai epaasiallisen kohteluun. Ohjeessa
on myos laajemmin kasitelty valittamiseen
ja varhaiseen puuttumiseen laheisesti liitty-
via asiakokonaisuuksia, kuten paihdeohjel-
ma, tyokyvyn aleneminen seka jarkyttavien
kokemuksien kohtaaminen.

- Pyrimme vélittdmaan ihmisten hyvinvoin-
nista, hyvasta tydilmapiirista ja toisaalta pi-
tamaan sairauspoissaolot mahdollisimman
vahaisina, Litmanen-litola sanoo.

Hanen mukaansa kaikkia tulevaan ohjee-
seen sisallytettavia asioita voidaan esi-
mieskoulutuksen lisdksi nostaa esille
tyohyvinvointiin liittyvien tilaisuuksien yhte-
ydessa tai jarjestaa hallintoyksikoissa erilli-
sia tyohyvinvointikursseja, joilla kasitellaan
varhaisen valittamisen mallin lisaksi muita-
kin tyoturvallisuuteen ja tyoterveyteen liit-
tyvia asioita.



Puutteistaan huolimatta

Palkkausjarjestelma
toimil

Teksti: Antti Kymalainen . .
Vuonna 2003 kayttoon otettu puolustusvoimien palkkausjar-

Jestelma on hioutunut sopimus- ja soveltamisratkaisujen myota
tehtavansa tayttavaksi kokonaisuudeksi. Vaikka korjattavaa ja
kehitettavaa edelleen loytyy, jarjestelmaan ollaan paaosin tyyty-
vaisia seka Paaesikunnassa etta Paallystoliitossa.

- Opistoupseerit kokevat palkkausjarjestelman oikeudenmukai-

sena ja kannustavanakin, sanoo Paallystéliiton paaluottamus-
mies Sakari Vuorenmaa.

sopimustoiminnalla hyvassa yhteis-
ymmarryksessa. Opistoupseeriteh-
tavien arvostukseen liittyvia epakohtia on
Vuorenmaan mielesta saatu korjattua oike-
aan suuntaan, muun muassa OTV 8- ja 6B
-vaativuusluokkien perustamisella, perus-
yksikdiden vaapeleiden aseman nostolla ja
viime syksyn perusyksikkopaallyston palk-
kojen korotuksilla.
Tyonantajan leirissa asia nahdaan saman-
suuntaisesti. Tahtotilakin on yhteneva.
- Palkkausjarjestelma toimii kohtuullisen
hyvin.  Virkaehtosopimuksilla  pyrimme
edistamaan tuloksellisuutta. Tavoitetta
tukevat esimerkiksi syksyn virkaehtoso-
pimusratkaisut, joilla palkkauksellises-
ti kehitettiin perusyksikkotehtavien
asemaa ja houkuttelevuutta, tote-
aa Paaesikunnan henkildstotoimi-
alapaallikko Vesa Laine.

'érjestelm'éé on pystytty kehittamaan

Huomio kipupisteisiin
Paallystoliitto on kehittanyt palk-
kausjarjestelmaa vastuullisesti ja
toimilla on ollut jaseniston keskuu-

dessa laaja tuki.

- Tukea on tullut my6s tydnantajan tahol-
ta, kiittaa Vuorenmaa.
Vaikka palkkauksen perusrakenteet ovat
kunnossa, pienta saatamista aina loytyy.
Vuorenmaan mukaan seuraavana asialis-
talla on muun muassa alue-esikuntien ja
-toimistojen tehtavien palkkauksellinen tar-
kastelu. Niissa on tehtavia, joissa lain kir-



jaimen tarkka toteuttaminen asettaa tyolle
erityisid vaatimuksia. Ongelmallisia ovat
my0s yksittaiset sijaisuudet, jossa hoide-
taan ylinta OTV-luokkaa vaativampia tehta-
via.

- Katto tulee nyt kasissa vastaan, harmitte-
lee Vuorenmaa.

Palkkausjarjestelman yllapidon keskiossa
ovat tehtédvankuvaukset. Naiden ajantasai-
suuteen ja asianmukaisuuteen Vuorenmaa
kehottaa kaikkia paneutumaan.
Tyonantajan puolella suurimpana ongelma-
na pidetaan palkkauksen maarittamiseen
liittyvia tyolaitéa ja raskaita menettelyja.

- Syksylla sovittiin tehtavien vaativuuden-
arvioinnin uusista jarjestelyista, joilla ty6ta
pyritaan keventamaan. Muutosten vaiku-
tuksia voidaan arvioida vasta myohemmin,
pohtii Vesa Laine.

Yhdistamiseen ei
edellytyksia lahiaikoina

Palkkausjarjestelman  yllapito  kevenisi
merkittavasti, jos arviointijarjestelmia oli-
si vahemman. Vesa Laine nakee arviointi-
jarjestelmien yhdistamisen pitkan ajan ta-
voitteena. Nopean etenemisen esteena
ovat kustannukset.

- On hyvin todennakaista, etta yhdistami-
sen kustannukset ylittavat sopimuskausien
korotusvarallisuuden ainakin tulevien lahi-
vuosien aikana. Toisena haasteena ovat ar-
viointijarjestelmien perusteiden erilaisuus
ja naiden yhdistamismahdollisuudet palkka-
poliittisesti tarkoituksenmukaisella tavalla.
- Yhdistamiseen tulee kuitenkin varautua
siten, ettei sopimusratkaisuilla vieda arvi-
ointijarjestelmia tavoitteen kannalta vaa-
raan suuntaan, linjaa Laine.

Sakari Vuorenmaa ei ole kovin vakuuttunut
siita, etta arviointijarjestelmien yhdistami-
nen tuottaisi myonteisen lopputuloksen
opistoupseereille.

- Voisi olla parempi ratkaisu rakentaa ko-
konaan uusi sotilasjarjestelma, joka huomi-
oi laajasti nykyjarjestelmien erityispiirteet.
Toisaalta OTV-jarjestelma on toimiva tyo-
kalu, enka nae mitaan pakottavaa tarvetta
luopua siita. OTV:lla pystytaan analyyttises-
ti tarkastelemaan tehtavien osaamisvaati-
muksia ja vaikuttavuutta, perustelee paa-
luottamusmies Vuorenmaa.

Kivulias synnytys

Puolustusvoimien palkkausjarjestelma
PVPJ otettiin kayttoon vuoden 2003 lopulla
yli 10 vuoden valmistelun jalkeen.
Uudistuksen palkkapoliittisena tavoitteena
oli maksaa palkkaa tehtavan vaativuuden
ja henkilokohtaisen tydsuorituksen perus-
teella. Jarjestelmasta haluttiin kannustava
ja oikeudenmukainen. Uusi palkka muodos-
tettiin tehtavakohtaisesta ja henkilokohtai-

sesta osasta seka mahdollisesta tulospalk-
kiosta.

Alkuvuosina jarjestelmasta kaytettiin nimea
Uusi palkkausjarjestelma UPJ. Nelja vuot-
ta kestanyt kayttoonoton siirtyméavaihe oli
kivulias; sen yhteydessa kohdattiin monen-
laisia ongelmia jarjestelméan soveltamises-
ta aina palkanlaskennan tekniseen toteut-
tamiseen saakka.

Tehtavat henkilostoryhmittain
jarjestykseen

Alun perin tavoitteena oli luoda koko puo-
lustusvoimien henkilostolle yksi yhteinen
tehtavien vaativuuden arviointijarjestelma,
mutta tama osoittautui mahdottomaksi.
Tyota jatkettiin kehittamalla henkilostoryh-
makohtaisia arviointijarjestelmia. Taman
mukaisesti rakentuivat upseerien JSA-,
opistoupseerien OTV-, erikoisupseerien ja
siviilien johto- ja asiantuntijatehtavien ESJA-,
sotilasammattihenkildiden, myohemmin ali-
upseerien SAH- ja muun siviilihenkiloston
SIV-arviointijarjestelmat.

Ajatuksena oli saada ensin henkildstoryh-
mittain tehtavat vaativuusjarjestykseen,
minka jalkeen niita voitaisiin mahdollisesti
jollain tavalla sovittaa yhteen. Yhteensovit-
taminen ei ole toistaiseksi edennyt yksit-
taista JSA- ja OTV-tehtavien yritysta pidem-
malle. Eri arviointijarjestelmista johtuen
samasta tehtavasta maksetaan erisuuruis-
ta palkkaa riippuen esimerkiksi siita, hoi-
taako tehtavaa upseeri vai erikoisupseeri.
Palkan henkilokohtaisen osan maarittami-
seen kaytettdavan suoritusarviointijarjes-
telmén (SAR) osalta onnistuttiin sopimaan
yhteinen jarjestelma kaikille henkilostoryh-
mille.

Mittaamisesta karkeampaan
arviointiin

Alkuvaiheessa tehtavien vaativuutta mitat-
tiin ja pisteytettiin useimmin arviointimitta-
reilla, mutta vuosien saatossa arviointiin
on kehitetty tasokuvauksia ja hyodynnetty
jo arvioituja tehtavia vertailutietona. Mene-
telmat poikkeavat arviointijarjestelmittain.
Usko mittausvalineiden ja niiden tulosten
erehtyméattomyyteen on vuosien saatossa
rapistunut. Seka tyonantajan toimin etta
jarjestojen kanssa sopien vaativuusluok-
kiin sijoittelua on ryhdytty ohjaamaan kaa-
vamaisesti. Esimerkiksi, jos tehtava edel-
lyttaa esiupseerikurssia, vaativuusluokan
tulee olla vahintaan JSA12. SIV-arviointi-
jarjestelmassa palattiin vime syksyn so-
pimuksessa lahes tulokoon vanhan virka-
palkkajarjestelman  kuoppakorotusmalliin
kohdentamalla korotukset yksittaisiin teh-
tavanimikkeisiin.

Uuden palkkausjarjestelman merkittavin
vaikutus yksittaiselle henkildlle oli se, etta
vastuuta palkan maaraytymisesta tuli myos
itselle. Jokainen tyontekija osallistuu oman
tehtavansa kuvaamiseen ja tyosuorituksen-
sa arviointiin palkkauksen perusteeksi.
Valtaosa puolustusvoimien henkilostosta
on hy6tynyt uudesta palkkausjarjestelmas-
ta. Sopimusvarallisuuden liséksi jarjestel-
man kayttdonottoon saatiin valtion pussis-
ta porkkanarahaa. Opistoupseereista noin
70 prosenttia sai UPJ:n my6ta palkanko-
rotuksen. Henkildstorakenteen muutoksen
seurauksena tehtavat ovat kehittyneet vaa-
tivimmiksi ja palkkarakenne parantunut.
Henkildstdmenoissa kehitys on nakynyt si-
ten, etta vaikka henkilostomaara on supis-
tunut, palkkausmenot ovat kasvaneet.

TYYPILLISET PVPJ-TAULUKKOPALKAT ARVIOINTIJARJESTELMITTAIN

Vaativuusluokat, joihin padosa jarjestelmien tehtavista sijoittuu (27 %:n henkildkohtaisella palkanosalla)

5000€
JSA15+27%
ESJA13+27%
4000€
OTV7+27%
3000 €

ESJA7+27%

oTV

JSAB+27%

OTV5+27%

SAHG6+27% SIV8+27%

[ | | |
SAH| | siIv

[ 2000€

SAH3+27%
SIV3+27%



Kannustaako HENKI riittavasti?

- Viime vuosina henkildiden suoritusarvi-
oinnit ovat vuosi vuodelta parantuneet ja
vakiintuneet korkealle tasolle siten, ettei
suoritusarvioinneilla enaa juurikaan koeta
olevan merkitysta, todettiin vime syksy-
na julkaistussa asevelvollisuustyéryhman
raportissa.

Monet saattavat yhtya tahan kasitykseen.
Palkan HENKIl-osuuden likkumavara on
lahtokohdiltaan ollut suhteellisen vaati-
maton. Tilanteeseen on kaksi syyta. En-
sinnakin kayttoonotetulla suoritusarvioin-
tijarjestelmalld ’kuivaharjoiteltiin’ useita
vuosia ennen sen kayttdonottoa. Kun
pisteiden nostamisella ei ollut yhteytta
palkkaan, motivoitiin alaisia numeraalisia
arviointeja korottamalla. Kun jarjestelma
sitten otettiin palkkauksen perusteeksi,
oli loysat jo otettu pois ja arviointiastei-
kon keskimaaraisen hyvan tyontekijan kol-
mostaso jo ylitetty reippaasti.

Toinen tekija oli se, etta palkkausjarjestel-
masopimuksissa sovittin uuden tyonte-
kijan aloittavan 17 prosentin henkilokoh-
taisella osuudella. Kun suoritusarviointi
tulokkaalle ensimmaisen kerran tehdaan
kuuden kuukauden tyoskentelyn jalkeen,
on hanen tyésuorituksensa arvioitava joi-
denkin kriteerien osalta keskimaaraista
hyvaa tyosuoritusta paremmaksi, jotta
hanen palkkauksena ei laskisi.
Palkkauksen laskeminen olisi monesta
syysta epailyttavaa. Yleensa henkilo teh-
taviinsa perehdyttyaan ja talon tavoille
opittuaan on parantanut tyosuoritustaan.
Lisaksi tyomarkkinoilla koeajan jalkeen
palkkausta yleensa nostetaan, jos tyosuo-
ritus on odotuksen mukainen. Puolustus-
voimiin tyohon tuleva saattaisi kokea tul-
leensa petetyksi, jos hanen palkkaustaan
laskettaisiin ensimmaisen suoritusarvioin-
nin perusteella.

Suoritusarviointiasteikon  ylimman  vii-
tosportaan kayttoa rajoittaa arvioitavien
terve itsekritiikki ja arviointien nousun hil-
litsemiseksi annetut ohjeet. Lopputulos
on, etta kahdeksasta HENKI-portaasta on
kaytossa paasaantoisesti vain nelja, jotka
nekin ovat asteikon puolivalin ylapuolella.
HENKl-ongelman ratkaisu ei tietenkaan
ole suoritusarviointien tason laskeminen
vaan mittarin ja sopimuksen saataminen
kannustavuutta parantavaksi.

Tyontekijan tyosuorituksen arvioinnissa lii-
kutaan herkalla alueella, eika ristiriidoilta
aina voida valttya. Suoritusarviointikoulu-
tuksen seka esimiesten ja alaisten har-
jaantumisen seurauksena raastavimmat
riidat ovat vuosi vuodelta vahentyneet.

Insinoorit
suhtautuvat
kriittisesti
palkkaus-
jarjestelmaan

aanpuolustuksen insindorit eivat palk-

kausjarjestelmaa kiittele.
- Yleisesti jarjestelmaa ei ainakaan paikallis-
tasolla koeta kannustavaksi ja johtamista tu-
kevaksi, vaittaa Maanpuolustuksen Insin6o-
rien MPl:n puheenjohtaja Aki Poyry.
InsinG6rin osalta jarjestelman kehittdminen
on takunnut alusta alkaen. Ensivaihees-
sa heita yritettiin sovittaa samaan jarjes-
telmaan upseerien kanssa, mutta hanke
kariutui palkkavertailuihin — suurin osa in-
sinooreista olisi jaanyt tassa jaossa takuu-
palkalle.
Tasta syysta erikoisupseereina ja siviileina
tyoskenteleville insindoreille seka muille joh-
to- ja asiantuntijatehtavissa toimiville siviileil-
le rakennettin oma ESJA-arviointijarjestel-
mansa, joka otettiin kayttoon vasta vuoden
2005 lopulla, pari vuotta muiden jalkeen.
Nurja suhtautuminen nakyy jaseniston kan-
nanotoissa. Niista MPI:lla on tutkittua tietoa.
- Jasenkyselymme mukaan noin puolet pitaa
tehtavansa vaativuusluokkaa oikeana, yli
kolmannes on sita mielta, etta oma tehta-
van vaativuusluokka liian alhainen.

ESJA:sta puutteellista tietoa

Perusongelma on Pdyryn mukaan se, ettei
jarjestelma tue riittavasti suunnittelu-, asian-
tuntija- ja kehittamistehtavissa toimivien
palkkauksen kehittymista. Tehtavia paikal-
listasolla kehitettaessa ei tiedeta, johtaako
muutos tehtavan vaativuuden muutokseen.
Pahimmassa tapauksessa vaativuusluokka

palkkausjarjestelmaa
kiittele.

laskee.

Paaesikunnassa ESJA-arviointity6ta johtava
kapteeni Arto Kuutsa ei nakemysta alle-
kirjoita, koska jarjestelma on nimenomaan
alan tehtavien arviointiin rakennettu. Kou-
lutus- ja kokemuskriteerien jalkeen eniten
arviointipisteiden lopputulokseen vaikuttaa
tehtavan laajuus ja syvyys.

Kuutsa myontaa, etta paikallisen tason ES-
JAtietamyksessa saattaa olla puutteita.

- Kun jarjestelman tyokalua ei tunneta riit-
tavalla tarkkuudella, arvioinnissa voi tulla yl-
latyksia. Lisakoulutusta on toivottu, mutta
paatoksia sen osalta ei ole viela tehty.

Palkka koulutuksen vai
tehtavan perusteella?

Poyry kritisoi menettelya, jossa koulutus-
vaatimukseltaan ylempaa korkeakoulutut-
kintoa edellyttavaan tehtavaan valitaan
alemman tutkinnon suorittanut ja samalla
vaativuusluokkaa pudotetaan pykalalla.

- Tassa ei luokitella tehtavan vaativuutta,
vaan henkilon muodollista patevyytta. Toi-
nen ongelma on tehtavien kaskeminen uu-
delleen arvioitavaksi, vaikka niiden sisalto
ei ole oleellisesti muuttunut. Usein naissa-
kin on vaativuusluokkaa pudotettu. Pidan
tallaista kyseenalaisena ja sopimuksen vas-
taisena.

Arto Kuutsa ei vaitteita niele.

- Asetus puolustusvoimista luettelee ylem-
paa korkeakoulututkintoa edellyttavat virat.
Muiden osalta ei ole saadetty tutkinnon ta-
sosta. ESJA:ssa koulutuksella ja kokemuk-
sella on erittain suuri merkitys tehtavan
vaativuuspisteisiin, ja puolustushaaroilla on
toimivalta maarata tehtavia uudelleen arvioi-
tavaksi, kuittaa Kuutsa.

Puutteista huolimatta MPI nakee palkkaus-
jarjestelmien tulevaisuuden jatkuvan nyky-
muotoisena.

- Jarjestelmat uudistuvat vasta, jos valtion
yhteiselle palkkausjarjestelmalle kyetaan
sopimaan kriteerit. Naiden [6ytyminen tun-
tuu erittain vaikealta, ennustaa puheenjoh-
taja Poyry.




Henkilostoalan
koulutukselle
selkea tarve

Teksti: Antti Kymalainen Kuva: Puolustusvoimat

Henkiléstéalan tyot kiinnostavat
edelleen - toisaalta nyt olisi aikaa

opiskeluunkin, miettii reserviin siirtynyt

Markku Helle tulevaisuuttaan.

uolustusvoimien henkildstoalan kou-
Plutukselle on selkea tarve. Toivotta-

vasti tulevissa muutoksissa koulu-
tusta ja siihen liittyvaa osaamista ei ajeta
alas, toivoo Maanpuolustuskorkeakoulun
henkilostohallinnon opettajan tehtavasta
reserviin siirtynyt kapteeni Markku Hel-
le. Helteen mukaan koulutus on puolustus-
voimien ulkopuolisiin kursseihin verrattuna
kustannustehokasta, ja se on saadun pa-
lautteen mukaan koettu myds laadultaan
erinomaiseksi.
Markku Helle toimi uransa aikana henki-
[6stoalalla 1ahes 20 vuotta, josta paaosan
alan opetus- ja kurssinjohtajan tehtavissa.
Arvostetun osaajan ammattitaitoa on hyo-
dynnetty  puolustusvoimien henkildston
koulutuksessa laajasti. Vaativalta tydsaral-
ta on ehtinyt kertya mittavasti kokemusta
ja nakemysta.
Suurimman kadenjalien Helle on jattanyt
opistoupseerien jatkokurssien henkilosto-
linjan opetukseen. Yhdessa kollegoiden
kanssa han on suunnitellut kurssien ope-
tuksen ja toiminut niilla opettajana. Kurs-
sin johtajana Helle on luotsannut satamaan
seitseman kurssia.
- Kurssilaisten antaman palautteen perus-
teella uskon onnistuneeni henkildstélinjan
toteuttamisessa. Tosin ilman hyvia tyoka-
vereita ja heidan panostustaan, tuloksiin ei
olisi paasty, kiittelee Helle.

Palkatun henkiloston koulutus on kehittynyt
monin tavoin hanen uransa aikana. Henki-
lostoalan koulutuksessa on siirrytty lahi-
opetuksesta monimuoto-opetukseen ylei-
sen trendin mukaisesti.

- Kurssien ja opetustilaisuuksien sisaltoon
on tullut seka syvyytta etta laaja-alaisuutta
ja kohderyhmien tarpeet on pyritty huomi-
oimaan suunnittelussa. Virkaurakurssien
rinnalle on kehitetty nousujohteinen hen-
kilostdalan opintokokonaisuus, joka ei ole
sidottu henkilostoryhmiin, vaan henkildsto-
alan tehtavatasoihin, kertoo Helle koulutuk-
sen muuttumista.

Palkkausjarjestelmassa
pahkinoita purtavaksi

Suurin muutos henkilostohallinnossa on ol-
lut siirtyminen paperiajasta tietojarjestel-
mien kayttoon hallinnon yleisen kehityksen
mukana.

- Henkilostdalan toimintoja on siirretty hal-
lintoyksikoista palvelukeskukselle ja pie-
nempia yksikoita on yhdistetty isommiksi
kokonaisuuksiksi. Palvelussuhteen ehtojen
kannalta merkittavin muutos on ollut siirty-
minen uuteen palkkausjarjestelmaan, ku-
vailee Helle alansa kehityskulkua.

Vuonna 2003 kaynnistynyt palkkausjarjes-
telman kayttoonotto on ollut myos vaikeim-
pia sopimusasioita. Se on tuottanut viela
naihin paiviin saakka yksittaisia soveltamis-

ongelmia.

Opetustehtavien ohella Markku Helle on pa-
rin kollegansa kanssa ratkonut tyonantajan
kasikassarana palvelussuhteen ehtoihin liit-
tyvia visaisempia soveltamiskysymyksia.
Paaesikunnan henkilostdalan toimialapaal-
likkd Vesa Laineen perustamalle "kolmen
viisaan miehen neuvostolle” naita on tullut
tasaiseen tahtiin.

- Palvelussuhdeasioiden neuvontapalvelu
on mielestani toimiva jarjestelma ja sille on
tarvetta kentalla, tiivistaa Helle kokemuk-
sensa.

Kokemus tuo ndyryytta

Henkilostoasiat eivat kuulu yksinomaan
tyonantajan reviiriin. Tarkeassa roolissa
toimivat my6s ammattijarjestot ja luotta-
musmiehet.

- Luottamusmiesjarjestelma lisad osaltaan
henkildston vaikutusmahdollisuuksia ja luo
edellytyksia yksikoiden toiminnan ja tulok-
sellisuuden parantamiselle, nakee Helle.
Henkilostoasioiden hoitaminen on herkka
taitolaji, jossa maltti on usein valttia. Ta-
man on myos Markku Helle sisaistanyt.

- Alkuaikoina olin joissakin asioissa liiankin
ehdoton ja valilla niin sanottu vihainen nuori
mies, mutta ian myota karttunut palvelus-
kokemus ja kollegoiden opastus ovat tuo-
neet tiettya noyryytta ja kykya tarkastella
asioita eri nakokulmista.



udet varusmiesyksikoihin - suun-
natut 5A ja 6A -palkkausluokat
ovat herattaneet erilaisia tuntoja
kentalla eri puolustushaaroissa.
Kouluttajat ja yksikoiden vaapelit ovat tyy-
tyvaisyydella todenneet, etta juhlapuheissa
lammitettyja ylisanoja kouluttajatehtavien
vaativuudesta ja arvostuksesta on Paallys-
toliitto nyt muuttanut hieman todeksi eli ra-
haksi kukkaroon. Jasenia on hiukan ihme-
tyttanyt se, etta jo kolme kuukautta sitten
sovitut ja 1.9.2010 alkaen takautuvat koro-
tukset tulevat hitaanlaisesti maksuun.

Kouluttajan tyo kentan olosuhteissa vaih-
telee hyvin vahan eri puolustushaaroissa.
Luonnonolosuhteet voivat vaihdella eri puo-
lilla Suomea. Talviset ankarat Lapin olo-
suhteet tasoittuvat, kun kovana talvena
tehdaan kouluttajan tyota rannikolla merel-
lisissa olosuhteissa tai Pohjanmaan lakeuk-
silla. Varusmieskouluttajan tyé on yhden-
vertaista kaikkialla ja vastuu koulutettavien
saamasta koulutuksesta ja hyvinvoinnista
on sama kaikille.

Lentosotakoulun kurssiosastolla sotilas-
poliisilinjan johtajana juuri aloittanut yliluut-

Arvostusta yksikon
vaapeleille ja
varusmieskouluttajille

Teksti: Ari Pakarinen Kuvat: Ari Pakarinen, Susanne Hiltunen (SMMEPA)

ja Maria Harkonen (LENTOSK)

nantti Matti Kujala odottelee parhaillaan
Aluokkaa maksuun. Han pitaa 5A ja 6A
- luokkien suuntaamista varusmieskoulutus-
ta antavien perusyksikkojen tehtaviin hyva-
na asiana. Talla menettelylla toivottavasti
pidennetaan kokeneiden kouluttajien tyo-
uraa perusyksikoissa ja hidastetaan pakoa
esikuntiin pienella palkkaporkkanalla.
- Varusmieskouluttajan tyd on todella sito-
vaa ja vaatii kouluttajalta jatkuvaa lasna-
oloa ja alaisista huolehtimista. Koulutta-
ja elaa viikko-ohjelman mukaan ja vastaa
koulutettavien turvallisuudesta seka am-
mattitaidosta omassa aselajissa ja koulu-
tushaarassa. On ehdottoman tarkeaa, etta
kyseisesta tarkeasta tyosta maksetaan oi-
keudenmukainen palkka, kuvailee Kujala.
Han ei ole kuullut edes kahvipoytakeskus-
teluissa yhtaan huonoa palautetta palkka-
luokkien kohdentamisesta kouluttajille ja
vaapeleille. Suuntausta pidetaan yleisesti
hyvana, ja moni onkin sanonut, etta ne juh-
lapuheet ovat muuttuneet teoiksi. Koulutta-
jat haluavat arvostusta tekemastaan tyos-
ta, onhan varusmieskoulutus yksi meidan
tarkeimmista tehtavista.
OTV-palkkausjarjestelman kehittamista
perusyksikoissa sopii jatkaa. Luokkien pi-
taisi olla omassa putkessaan perusyksi-
koissa valilla 5A-7 tehtavasta riippuen.
Tehtavien tulisi olla enemman vakioituja
eika liiaksi raataloityja henkilon mukaan.
Voidaan joutua sellaiseen tilanteeseen, etta
tehtavan hoitajan vaihtuessa luokka tippuu.
Tehtavien vaihdot eivat saisi olla vaikeita.
Nykypaivana tuntuu silta, ettd aina kun
tehtavat vaihtuvat, niin joku saa takkiinsa
ja menettaa motivaation tyon tekemiseen.
Tehtavien vaativuuden arviointi ja tehtava-
kierratys vie paljon aikaa kouluttajilta ja esi-
miehilta. Kaikki se on pois paatehtavasta,
tuumailee Kujala palkkausjarjestelman ke-
hittamisesta.
Satakunnan Lennoston tukikohtakomppa-
niassa palveleva luutnantti Seppo Rau-
ma on paluumuuttaja puolustusvoimien
palvelukseen. Muutama vuosi vierahti tyo-
tehtavissa toisaalla. Palaaminen on ollut
helppoa ja kouluttajan tehtava on tyontayt-
teinen. Hanelle uuden oppimista on ollut
aliupseerien tyopaikkaohjaus, joka asettaa
uusia vaatimuksia tyéhon. Havainnot kou-
luttajille suunnatuista palkankohennuksista
ovat samansuuntaiset kuin Kujalalla.

Kokemus vaapelin tehtavasta ei mene
hukkaan, vaikka yliluutnantti Matti
Kujala johtaakin sotilaspoliisilinjaa
aliupseerikurssilla.



Metsaan on
mentava -
eivat auta
pakkasrajat

- A-palkkaluokkien perustaminen oli oikea
ratkaisu. Ensinnakin, opistoupseereita on
yha vahemman varusmieskoulutusta anta-
vissa perusyksikoissa ja suuntaus on haas-
teellisempiin tehtaviin - yleensa esikunnan
suuntaan. Nain ollen pieni lisa palkkauk-
seen on varmasti oikeutettu, koska silla
osoitetaan arvostusta monien joukko-osas-
tojen ydinbisnesta eli varusmieskoulutusta
kohtaan. Toiseksi, talla on varmasti osal-
taan vaikutus siihen, ettd osaaminen py-
syy perusyksikoissa pidempaan ja hiljainen
tieto saadaan siirrettya uuteen aliupseeri-
kuntaan. Kolmanneksi, kouluttajatehtavien
palkkaus on jaanyt usean vuoden ajan jal-
keen muista OTV-tehtavien palkkauksesta.
Nain ollen tahan asiaan saadaan myos kor-
jaus, luettelee Rauma.

Rauman mukaan jokainen opistoupseeri,
joka on joskus palvellut perusyksikossa tie-
taa, ettd tyo on todella kuluttavaa. Reilut
10 vuotta sitten tullut palvelusajan muutos
ja sita kautta koulutuksen tehostuminen toi
mukanaan jatkuvan kiireen, joka vaatii te-
kijalta paljon. Perusyksikossa kouluttajat
kayttavat valtaosan tyoajastaan maastos-
sa tapahtuvissa harjoituksissa. Raumalla
itsellaan tulee harjoituksia vuodessa noin
80 vuorokautta. Kotoa ollaan todella pal-
jon poissa.

Uusien aliupseerien ohjattu tyossa oppimi-
sen koulutus asettaa jalleen lisaa tehtavaa
varusmieskoulutusta antaville yksikaille.
Mentorointi, tutorointi, tyopaikkaohjaus ja
valmentaminen ovat sanoja, jotka ovat ar-
kipaivaa uudessa koulutusjarjestelmassa.
Nain ollen tyotehtavat ovat siltakin osin li-
saantyneet. Tama toki koskee monia mui-
takin yksikoita lennostossa, kuten laivuetta
ja viestitekniikkakeskusta.

Luutnantti Seppo Raumalle
kertyy vuodessa 80
maastoharjoitusvuorokautta.




Vaapelin tehtava

on vaikuttava

Yliluutnantti Jarkko Piekkari on isannoi-
nyt Hameen Panssaripataljoonan panssa-
rijaakarikomppaniaa vaapelina nyt kuusi ja
puoli vuotta.

-Tyossaohjausta on saanut ja annettu Pans-
sariprikaatin yksikonvaapelien kesken ja se
on toiminut hyvin, kertoo Piekkari omasta
osaamisen kehittamisesta vaapelin tehta-
vaan.

Panssarijaakarikomppanian yksikonvaapeli
hallinnoi parhaimmillaan 180 hengen vah-
vuista yksikkoa, kouluttaa huoltojoukkuet-
ta maastossa ja tyopaikkaohjaa. Piekkarin
mielestd kouluttajan tyo kentalla on fyysi-
sesti raskasta ja erittain vaativaa henkises-
ti.

Kouluttajan tydssa ei puolivaloilla ajaen yk-
sinkertaisesti parjaa, kommentoi Piekkari.
Han puhuu kokemuksesta, koska ennen
vaapelin tehtavaa han toimi panssarijaaka-
rikouluttajana samassa yksikossa. Yksikon
vaapeli on myos tiiviisti mukana yksikon
elamassa myos harjoituksissa jopa 70 vuo-
rokautta vuodessa.

- Nykyista palkkausjarjestelmaa ja sen mit-
tareita luotaessa taisi vaapelin tehtavia

tutkiessa tulla jonkinlainen ohilaukaus. Jo
vaapelin pelkka lasnaolo koossapitavana
voimana ja jatkuvuuden varmistajana on
yksikolle elintarkea. Vaapeli on kaikki ja
kaikkialla, vaanii yksikossa ja nakyy seka
kouluttaa maastossa, kuvailee Piekkari
vaapelin merkitysta yksikon elamalle. Nai-
ta elementteja ei osattu arvostaa OTV-mit-
tarissa.

Suuri haaste tulee olemaan viimeisten
opistoupseereiden sailyminen kentan tois-
sa. Palkkausratkaisu toi pikku porkkanaa ja
nahtavaksi jaa, oliko se riittava liike.
Merikomppanian vaapelind Saaristomeren
Meripuolustusalueella toimiva luutnantti
Veli-Pekka Vainionpaa pitaa varusmies-
ja reservilaiskoulutusta puolustusvoimien
tarkeimpina tehtavina. Uudet 5A- ja 6A - luo-
kat osoittavat, etta kouluttajia ei ole sitten-
kaan unohdettu, ja ettad heita arvostetaan.
Vaapelin tehtavan sovittaminen omalle ta-
solleen yksikon tyopaikkaohjaajana, seka
huollon ja hallinnon asiantuntijana kaipaisi
edelleen tarkastelua. Nain osoitettaisiin ar-
vostusta myos vaapelin tehtavaa kohtaan.
- Kouluttajia tulee arvostaa. He tekevat
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Varusmiesten matkakorttien
hallinta on aika ajoin manuaalista
tarkastustyéta, jota Piekkari

tekee toimistoaliupseerin kanssa
yhteistydssa. Alikersantti Mattilasta
pitéisi lisaksi kasvattaa sodan ajan
yksikon vaapelin taimen.

vaativaa tyota. Kouluttaja vastaa koulutet-
taviensa turvallisuudesta ja hyvinvoinnista.
Kouluttajan virheesta johtuen voi tulla pa-
himmassa tapauksessa henkilotappioita.
En ole viela kuullut, ettéa esikunnissa virhe
olisi henkilotappioita aiheuttanut, miettii
Vainionpaa.

Vainionpaa ei osaa kertoa sita, etta tuliko
palkkausratkaisussa nyt jotain oikeusmur-
hia tai ohilaukauksia. Vaapelin tehtava olisi
varmaan pitanyt saada eri tasolle jo alun
alkaen. Aina aiheutuu joukossa jupinaa, kun
rahasta puhutaan. Siita ei paasta koskaan.
Han kehittaisi palkkauksen henkiosaa tai
ainakin kehittaisi sen arviointimenetelmaa.
Nykyjarjestelma ei oikein tunnu toimivan
nykykaytannolla. Voidaanko siita luopua?

Luutnantti Veli-Pekka Vainionpaa
hallinnoi Merikomppaniassa
parhaimmillaan 200 varusmiesta.
Henkilokuntaa yksikossa
tyoskentelee toistakymmenta.
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"Vaapelin tehtava olisi
varmaan pitanyt saada
eri tasolle jo alun

alkaen.”




Mikko Myllykangas on
aloittanut askettain
Hameen Rykmentin
komentajana, mutta
Jjo alkutaival on
osoittanut, miten
monipuolisesta
osaamista rykmentin
henkilésté edustaa.

Hameen Rykmentissa on paljon
eri alojen taitajia ...

ahden Hennalassa sijaitseva Ha-
Lmeen Rykmentti on valtakunnallises-

ti merkittava huollon, logistiikan, tie-
dustelun, likunnan ja sotilasmusiikkialan
koulutus-, tutkimus- ja kehittamiskeskus,
joka kouluttaa Puolustusvoimien kaikkien
puolustushaarojen ja Rajavartiolaitoksen
henkilokuntaa seka asevelvollisia. Jouk-
ko-osaston lahivuosien suurimmaksi haas-
teeksi rykmentin komentaja, eversti Mik-
ko Myllykangas nakee opistoupseerien
tietotaidon siirtamisen uusille aliupseereille
ja toisaalta kurssien opettajakunnan sailyt-
tamisen riittavan kokeneena.
Hameen Rykmentin yhteydessa toimii
Paijat-Hameen Aluetoimisto, ja Hennalan
varuskunta-alueella lisaksi Sotilaslaaketie-
teen Keskus, Lahden Muonituskeskus ja
Puolustushallinnon Rakennuslaitoksen Lah-
den paikallistoimisto. Vanhassa Museovi-
raston suojelemassa ymparistossa ja pu-
natiilisissa rakennuksissa toimivat Himeen

Rykmentin esikunnan lisaksi rykmenttiin
kuuluvat Hameen Ratsujaakaripataljoona,
Urheilukoulu, Huoltokoulu, Sotilasmusiikki-
koulu ja Huoltokeskus, unohtamatta virkis-
tyspalvelua tuottavaa Lahden sotilaskotiyh-
distysta.

Hameen Rykmentin koulutukseen aivan
oman erityispiirteensa luovat valtakunnalli-
set toimialakoulut eli Sotilasmusiikkikoulu,
Urheilukoulu ja Huoltokoulu. Varusmiehia
koulutetaan oman koulutusputken kautta
vuosittain noin 700, mihin lukuun sisaltyy
sotilasmusiikkialan ja huippu-urheiluun eri-
koishaun kautta hyvaksytyt varusmiehet.
Hameen Ratsujaakaripataljoona puoles-
taan on alueellisesti ja valtakunnallisesti
merkittava huollon koulutusyksikko, jossa
vuoden aikana koulutetaan noin 1 000 va-
rusmiesta lahes 30 varusmieskurssilla.
Aivan omat huikeat osallistujalukunsa muo-
dostavat Huoltokoulun jarjestamat valta-
kunnalliset henkilokunnan kurssit, joita on

vuosittain noin 50. Naiden lisaksi lyhyem-
pia opetustilaisuuksia on noin 40, joissa
oppia ja taitoja ammentaa noin 1000 pal-
kattuun henkilostoon kuuluvaa. Eika tassa
kaikki: joukko-osasto koulutti vime vuonna
kertausharjoituksissa 525 reservildista.

- Tata valtavaa tydmaaraa savyttavat yhtey-
denpidot kaikkiin puolustushaaroihin, sota-
kouluihin, eri tutkimuslaitoksiin seka moniin
toimijoihin siviilisektorilla niin huollon osalta
kuin sotilasmusiikkiin tai urheiluun liittyvis-
sa erityiskysymyksissa, Myllykangas lisaa.

Kokeneista opistoupseereista
on kysyntaa

Hennalan varuskunta-alueella tyoskentelee
noin 430 henkillda, josta Hameen Rykmen-
tin osuus on 280. Rykmentissa sotilaspu-
kua kantaa hieman yli 200 henkilda, joista
opistoupseereita on 83. Opistoupseerien
keski-ka on hieman yli 40 vuotta, ja joka
vuosi heista siirtyy reserviin useita joukko-



osaston kannalta keskeisissa tehtavissa
palvelevia.

Komentajan nakemyksen mukaan vie vuo-
sia ennen kuin aliupseeristo omaa riittavan
kokemuksen toimia henkilokunnan kurs-
seilla opettajina tai muissa vaativammissa
opistoupseerin tehtavissa, esimerkiksi eri-
laisissa huollon tutkimus- ja kehittamisteh-
tavissa.

Eversti Myllykangas tiedostaa kaikkien
puolustusvoimien joukko-osastojen henki-
|6ston niukkuuden, mutta silti hdan haluaa
rekrytoida joukko-osastoista kokemusta
ja kannuksia hankkineita opistoupseereita
Lahteen ja Hameen Rykmenttiin.

- Lahden alueella on hyvéat palvelut ja kes-
keinen liikenteellinen sijainti valtakunnalli-
sesti . Taalla on myos sotilaiden puolisoille
kohtuullisen hyvat tyollistymismahdollisuu-
det. Sotilasopetuslaitosstatuksen myota
opistoupseereille 10ytyy meiltd ehka nor-
maalia joukko-osastoa enemman ylimpien
vaativuusluokkien tehtavia. Lisaksi jokainen
siirtyva listataan avainhenkiloksi, mika ta-
kaa hieman edullisemman tydsuhdeasun-
non ainakin aluksi, Myllykangas kertoo.
Tahan luetteloon han lisaa viela hyvan tyo-
iimapiirin, minka myos Hameen Rykmentin
osalta Paallystolehteen haastatellut opis-
toupseerit allekirjoittavat.

- Meilla on lahihistoriassa ollut vain yksi va-
kavampi epaasiallista kayttaytymista kos-
keva tapaus. Asia on askettdin puolustus-
voimissa uudelleen ja entista tarkemmin
ohjeistettu. Himeen Rykmentissa on keho-
tettu jokaista tyontekijaa kertomaan joko
suoraan esimiehelleen, tukiorganisaatioon
kuuluvalle tai tyokaverilleen, mikali kokee
tulleensa vaarin kohdelluksi. Tyokaverin
on puolestaan toimittava kaveria ei jateta
-periaatteella ja iimoitettava asiasta esimie-
helle, mikali asianomainen ei itse ole sita
syysta tai toisesta tehnyt. Esimiehen taas
on puututtava asiaan mahdollisimman var-
haisessa vaiheessa. Aivan helppoja nama
kysymykset eivat ole, koska toimitaan osin
tunnetasoilla, Myllykangas kertoo.

Huollon koulutus on
keskitetty oikeaan paikkaan

Eversti Myllykangas on aloittanut Hameen
Rykmentin komentajan tehtavassa asket-
tain, mutta hanella on varsin hyva kuva
aikaisemman Maavoimien Materiaalilaitok-
sen tehtavansa kautta huollon koulutuksen
tarpeista. Han nakee, etta valtakunnallisen
huoltokoulutuksen keskittaminen Lahteen
vuonna 1996 on ollut hyva ratkaisu.

- Huolto ja sen karkiosaaminen on koos-
sa paremmin kuin koskaan ennen. Soti-
laslaaketieteen Keskus tukee huollon kou-
lutuksen ja tutkimuksen kokonaisuutta.
Ainostaan Riihimaella sijaitseva elektroniik-

kahuollon osaaminen puuttuu talla hetkella
varuskunnasta, mutta tamakin korjaantuu
kuluvan vuoden aikana. On muistettava,
etta huollon piirissa tydskentelee noin puo-
let Puolustusvoimien rauhanajan henkilds-
tosta. Tarvitsemme tallaista huollon osaa-
miskeskusta.

Hameen Rykmentin kiinteistokanta ja toimi-
tilat ovat syntyneet vahin erin ja ne on tehty
huollon opetuksen ehdoilla. Myllykangas ei
ole henkilostonsa puolesta huolissaan tule-

van puolustusvoimien rakennemuutosselvi-
tyksen tuloksesta.

- Hameen Rykmentissa on kohtuullisen
hyvat tilat opetukselle. Lahden keskeinen
sijainti ja likenneyhteydet tarkeimpiin yh-
teistydkumppanien suuntaan seka valmiit
yhteistoiminta- ja yhteiskuntasuhteet ovat
mallikelpoiset. Lahti on haluttu palvelus-
paikka, milla pystymme jatkossa turvaa-
maan osaavan henkilokunnan saantimah-
dollisuudet rekrytointikilpailussa.

Monipuolista osaamista

Teksti: Samuli Vahteristo Kuva: Jari Kivela

apteeni Henry Lipposella on so-
Ktilaskoulutuksen lisaksi hyvin mo-

nipuolinen liikkunta-alan  koulutus
taustalla ja han on kehittanyt itsedan sivii-
liopinahjoissa paattavaisesti. Lipponen on
suorittanut likuntaneuvojan, liikuntaohjaaja
(AMK) ja ammatillisen opettajan koulutuk-
sen. Taman vuoden kevaalla han valmistuu
kasvatustieteen maisteriksi Tampereen yli-
opistosta, missa han on erikoistunut am-
mattikasvatukseen.
Lipposen tyotehtaviin Hameen rykmentis-
sa kuuluu liikunnan taydennyskoulutuskurs-
sien johtamien, opettaminen seka sisallon
suunnittelu ja toteutus yhdessa kurssi- ja
tutkimusosaston henkiloston kanssa.
Osaaville opistoupseereille on yleensa
monta tyosarkaa joukko-osastoissa niin
my0s Lipposelle. Han on toimintakykypaal-
likk6 ja osallistuu toimintakykyasiantuntija-
na Lahden varuskunnan tyohyvinvointitoi-
mikuntaan seka vastaa tyopaikkaohjaajien
toiminnan johtamisesta.
- Vastuusektorilleni kuuluu ty6ssa oppimi-
nen Hameen Rykmentissa sen kaikissa

muodoissa ja suunnittelen tydpaikkaohjaa-
jien koulutuksen (26 ohjaajaa). Ty6ni on an-
toisaa ja voimia saan hyvilta tyokavereilta
seka paivittaisesta vuorovaikutuksesta eri-
laisten ihmisten parissa.

Hameen Rykmentin Lipponen on kokenut
vuosien varrella erinomaiseksi tyopaikaksi.
Han toivosi, etta kaikki tuntisivat samoin.

- Hyvaan tyéelamaan kuuluu, etta viihtyy
tehtavissaan, kokee tyonsa kokonaisuuden
kannalta tarkeaksi ja on innostunut tyds-
taan. Erityisen tarkeana naen, etta jokai-
nen pyrkii kehittdamaan itseaan omassa
tehtavassaan huippuosaajaksi kouluttautu-
malla. Hyva tehtavien hoitaminen ja osaa-
minen antavat mahdollisuuden myds itse
vaikuttaa tehtaviin.

Kapteeni Henry Lipponen toimii

my0s Lahden Paallystoyhdistyksen
puheenjohtajana ja nakee kaikkien
henkiléstoryhmien yhteistyon

tarkeana. Kahvipoydassa on mukava
vaihtaa ajatuksia Upseeriliiton Lahden
paikallisosaston puheenjohtajan, majuri
Juha Karjalaisen kanssa




Paikallista luottamusmiesosaamista

Tunne oikeutesl ja vastuusi -
hoida velvollisuutesi

Teksti: Samuli Vahteristo, Markku Jokimies Kuva: Samuli Vahteristo

Hameen Rykmentissa palvele-

va kapteeni Markku Jokimies on
toiminut luottamusmiehena kah-
deksan eri komentajan aikana, yli
14 vuotta. Jokimiehen tehtaviin

on sisaltynyt koko tuon ajan myos
péaihdeyhteyshenkilon tehtavat.
Han edustaa luottamusmiehené
Hameen Rykmentin osalta 94 hen-
kilba ja toimii Sotilaslaaketieteen
Keskuksessa asiantuntija-luotta-
musmiehena lahinna laakinnan teh-
tavien arviointitydssa.

okenut luottamusmies toimii on
Huoltokoulun korkeakouluosastolla

opistoupseerin jatkokurssin johta-

jana.

- Jaljelld on enaa kaksi huollon jatkokurs-

sia, joista viimeinen vuonna 2012. Olen

JOKIMIEHEN MOTTO:

Tunne oikeutesi seka
vastuusi ja hoida
velvollisuutesi -
Hameen Rykmentissa
ei riidella turhista.

ollut johtamassa sitten yhteensa seitse-
maa jatkokurssia. Tyohoni liittyy PO- huol-
tojarjestelman opettaminen, pataljoonan-
ja prikaatin huoltotaktiikka seka erityisesti
lagkintahuoltojarjestelman  opettaminen
Huoltokoulun kaikilla valtakunnallisilla kurs-
seilla.

Minkélaisen luottamusmieskoulutuk-
sen olet saanut ja miten koulutus vas-
taa kaytannon tyohon?

Olen kaynyt liiton jarjestamilla luottamus-
mieskursseilla, opetustapahtumissa ja vas-
taavissa seka Paallystoliiton edustajako-
kouksissa ja luottamusmiespaivilla, joista
kaikista luottamusmies voi ammentaa vii-
meisinta tietoa. Paallystoliiton jarjestama
koulutus on ollut laadukasta ja vastannut
erittain hyvin kentan vaatimuksiin.
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Rauno Rantasalo ja
luottamusmies Markku
Jokimies keskustelevat
koulutuksen lomassa arkisista
asioista. Jokimies on pitkan
kokemuksen omaava
luottamusmies, jota jasenten
on helppo lahestya.

Miten usein luottamusmiesasioissa
olet yhteydessad joukko-osaston joh-
toon ja toimivatko suhteet?

Keskustelua on varmaan viikoittain yleensa
kahvipOydassa tai tavatessa, ei valttamatta

ongelmista vaan asioista yleensa. Joukko-

osaston johdon kanssa on ollut aina erittain
avoimet, luottamukselliset ja hyvat suhteet.

Oletko yhteydessa muiden henkil6sto-
ryhmien luottamusmiehiin, tehdaanko
yhteistyotd, voisiko sita lisata?
Erityisesti Upseeriliiton luottamusmiesten
kanssa meilla on hyva yhteistyo taalla pai-
kallistasolla. Olen yhteydessa myds muihin
luottamusmiehiin ja tarvittaessa Paallysto-
liton luottamusmiehiin. Hameen Rykmen-
tissa ei ole kuppikuntaisuutta, henkilosuh-
teet ovat valittomat ja luontevat ja toimivat
hyvin kaikkien henkilostoryhmien valilla.

Miten joukko-osastosi yhteistoiminta-
elin kasityksesi mukaan toimii ja tuo-
daanko valmistelussa olevia asioita
riittdvan ajoissa henkiloston tietoon?
Yhteistoimintaelimen toiminta on uuden
esikuntapaallikon Mika Peltoniemen toi-
mesta noussut aivan uuteen valoon. Asioita
kasitellaan aidosti.

Minkalaisissa asioissa jasenet ovat si-
nuun ottaneet yhteyttd? Minkélaisena
néet luottamusmiehen roolin?

- Yhteydenotot liittyvat yleensa tehtavanku-
vauksiin seka palkka-, matka-, loma- ja tyo-
aika-asioihin. Nykyisin enenevassa maarin
kysytaan urasuunnitteluun liittyvia asioita,
ja kysyja haluaa usein vahvistusta omille
ajatuksilleen, riittavatkd hanen kokemuk-
sensa, koulutuksensa ja taitonsa vaativim-
piin tehtaviin hakeutumiseen huollon ken-
tassa.

- Luottamusmiehen rooli on tarkea erityi-
sesti riitatilanteita ennalta ehkaisevana
henkilona. Tyoehtosopimusten ja tydlain-
saadannon hyva tuntemus antavat jasenten
lisaksi myds joukko-osaston johdolle mah-
dollisuuden kysya ennakolta asioita ja valt-
taa hankalia tilanteita. Luottamusmies pys-
tyy myds opastamaan jasenistoa useissa
asioissa ja vahentamaan alaisten suunnas-
ta tulevia perusteettomasti aiheutettuja ky-
selyita johdon suuntaan eli luottamusmies
toimii varaventtiilina.

Soittajista on sotilaiksi

Teksti ja kuva: Samuli Vahteristo

apteeni Jukka-Ville Jaasalmi pal-
Kvelee Puolustusvoimien Varusmies-

soittokunnassa  varapaallikkona.
Pesti ei ole auennut hanelle ainakaan mu-
siikillisin perustein, silla han kertoo omaa-
vansa ainoastaan sotilaan perusrytmitajun:
vasen jalka menee maahan silloin, kun iso-
rumpu lyo.
Jaasalmen taidot ovat toisaalla, ja niiden
alkusiemen on kylvetty Savon Prikaatissa,
missa hanelle varusmiehena opetettiin jal-
kavéakisotilaan aakkosia.
- Varusmiessoittokunnassa annetaan soit-
tajille aluksi sotilaan peruskoulutus aivan
normaaliin tapaan. Tavoittelen sitd samaa
innostavaa, reipasta ja hienohenkista ta-
paa opettaessani varusmiehia, jonka itse
koin aikoinaan Savon Prikaatissa ja mika
sai minut jaamaan palvelukseen puolustus-
voimiin.
Jaasalmen tie vei varusmieskoulutuksen
jalkeen Hameen Ratsujaakaripataljoonaan
ja sielta Paallystonopiston kautta takaisin
Hameen Rykmenttiin. Han on palvellut kou-
luttajatehtavien lisaksi my6s likuntakasva-
tusupseerina ja alueupseerina.
Vapaaehtoisina Puolustusvoimien varus-
kuntasoittokuntaan pyrkivat ja valikoidut
varusmiehet ovat Jaasalmen mukaan fiksu-

Jukka-Ville Jaasalmen
tybsarka on hyvin
monipuolinen, aina
jalkavakikoulutuksesta
soittokeikkojen
jarjestamiseen.

ja nuoria ja motivoituneita oppimaan.

- Soittajista on tarvittaessa myos sotilaik-
si, minka he ovat monesti peruskoulutus-
kauden jalkeen Lohtajan ampumaleirilla
osoittaneet. Meidan kouluttajien ei tarvit-
se haveta heidan osaamistaan, kun ampu-
matuloksia tai sotilaallista taitoa verrataan
esimerkiksi muihin rykmentin huoltopuolen
varusmiehiin. Meilta lahtee saapumiserasta
aina myds 3 - 4 RUK:uun ja he menestyvat
siella ihan kelpo tavalla.

Soittotoiminnan alkaessa varapaallikon tyo
muuttuu kouluttajasta jarjestelijaksi. Varus-
miessoittokunnasta muodostetaan viidesta
kuuteen erilaista kokoonpanoa.

- Jokaisen kokoonpanon mukana liikkuu
henkilokuntaan ~ kuuluva. Ennen soitto-
keikkaa on asioiden ja huollon sujumiseksi
suunniteltava ja varmistettava monia asi-
oita. Tyomatkat voivat vaihdella Provinssi-
rockista aina ulkomaan soittotapahtumaan,
Jaasalmi kertoo tyostaan.
Sotilasmusiikkitoiminnassa Jaasalmea vie-
hattaa etenkin kuviomarssin nayttavyys ja
jarjestelmallisyys. Varapaallikon vapaa-aika
kuluu perheen parissa ja omakotitalon pik-
ku korjausnapertelyssa. Elamyksia ja kun-
toa han hakee kallio- ja jaakiipeilysta.




Kalnuusta k/o

tehtavia

Jeksti ja kuva: Samuli Vahteristo

Yliluutnantti Jari-Pekka Koskelo on
kotoisin Suomussalmelta ja pal-
vellut sotilasuransa ensimmaisen
vuosikymmenen Kainuun Prikaatis-
sa erilaisissa kuljetusalan tehta-
vissa. Jatkokurssin jalkeen Kos-
kelo siirtyi syksylla 2010 Hameen
Rykmenttiin, jossa han toimi aluksi
opetusupseerina ja liikenneopetta-

jana autokoulussa. Vuoden 2011

alussa han aloitti Huoltokoululla
ajoneuvojarjestelma- ja kuljetus-
osaston opettajan tehtavassa.
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ainuun Prikaatissa oli mydés mu-
kava palvella, mutta puolison
tyonsaantimahdollisuuden takia
siirryimme  Lahteen. Hameen
Rykmentissa on ehka enemman vaativam-
pia huollon tehtavia kuin Kajaanissa. Tosin
on sanottava, etta Kajaanissa kuljetusjouk-
kueen johtajana minulla oli huolehdittavana
enemman ajoneuvoja kuin taalla Lahdessa
niita on yhteensa.
Koskelo sanoo joukko-osaston vaihdon su-
juneen kivuttomasti ja perheen kotiutuneen
hyvin, mita tulee varmasti osaltaan lisaa-
maan valmistumassa oleva omakotitalo.
- Hameen Rykmentin henkilostd on ottanut
minut mukavasti vastaan, etenkin lahimmat
tyokaverit. Huoltokoululla toimin paaasias-
sa eri kuljetusalan kursseilla opettajana ja
kouluttajana. Kursseja ovat mm. lumiajo-
neuvokurssit, panssariajo-opettajakurssit,
jarjestelmakurssit seka aliupseerien toimi-
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alakohtaiset opintojaksot ja opistoupseeri-
en jatkokurssit.

Uudet tehtavat sekéa alati muuttuvat ohjeet
ja maaraykset pitavat nuoren miehen noy-
rana. Viela on matkaa karkiosaajaksi niin
ajoneuvotekniikan kuin taktilkan osalta.
Taman Koskelo rehdisti myontaa. Hanella
toki on kokemusta maavoimien valmiusyh-
tyméan kuljetusalan toiminnasta, mikad on
eduksi opetustydssa.

- Jo pelkastaan kuljetusalan kouluttaja- ja
opettajatehtavissa toimiminen on jatkuvaa
kehittymista. Henkilokunnan opettaminen
ei ole yksisuuntaista vaan vuorovaikutteis-
ta. Eri varuskunnista tulevat kurssilaiset
antavat omia nakokulmiaan ja kokemuksi-
aan, joista kannatta poimia helmia opetuk-
seen. Huoltokoulu on mukana monenlaisis-
sa projekteissa, kuten kenttakokeissa ja
tutkimustyossa, joten haasteita ja mahdol-
lisuuksia alan seka itsensa kehittamiseen




Yliluutnantti Jari-Pekka Koskelost

Huoltokoulu on saanut miehen,
jolla tyokavereiden mukaap virtaa
riittaa. Kuvassa hanelta oppia
ammentavat ylikersantti Tauno Mantila
Tykistoprikaatista ja kefsantti Timo
Maenpéaa Kainuun Prikaatista. Mantila
on myos Paallystoliiton jasen.

on paljon.

Koskelo toimiin talla hetkelld aliupseeri-
en Huollon toimialakohtaisen opintojakson
(HUTOJ) 1 kuljetuskurssilla opettajana ja
ohjaa aliupseereita pedagogisessa kehit-
tymisessa ja aliupseerihengen luomises-
sa. Lisaksi han ohjaa aliupseereita kurssin
nayttokokeissa.

Hameen Rykmentissa vietetyn puolen vuo-
den aikana Koskelo ei ole térmannyt suu-
riin ongelmiin.

- Ongelmat lienevat samat kuin muissakin
varuskunnissa eli tydsta ei ole pulaa vaan
tekijoista. Tarvetta lisatyovoimalle on taal-
la ja varmasti myos kaikissa kouluttavissa
joukoissa. Palkkauksesta toteaisin, etta va-
rusmieskouluttajille perustetut 5A- ja 6A-
palkkaluokat ovat tarpeen, mutta liitossa ja
puolustusvoimissa palkkauksesta paattavil-
le esittaisin kysymyksen, onko henkilokun-
nan koulutus jotenkin vahempiarvoista?

Aikuiskoulutus tuo
vaihtelua pitkalle uralle

Teksti ja kuva: Samuli Vahteristo

apteeni Petri Kuivalainen on pal-
Kvellut lahes 26 vuotta yhtajaksoi-

sesti yksikoissa, joissa on ollut va-
rusmiehia koulutettavana ja missa heidan
erilaisista hallinnollisista tai huollollisista
tarpeista on pitanyt kantaa vastuuta.
- Oikeastaan minua kannustikin sotilasural-
le omat varusmiesaikaiset hyvat koulutta-
jat. Halusin vaihtelevien ja haasteellisten
toiden pariin.
Varusmiesyksikoiden tuomista haasteista
Kuivalainen on siirtynyt kouluttamaan uu-
sia aliupseereita Huoltokoulun korkeakou-
luosastolle, missa han luo oikeaa henkea
seka opettaa ja toimii Huoltopalveluopinto-
suunnan kurssinjohtajana.
- Huoltopalveluopintosuunnan kurssilla (HU-
TOJ 1) ensisijainen tehtavani on opettaa
kurssilaisille huoltopalveluiden kouluttajan
tehtavia ja saada heidat ymmartamaan jaa-
karikomppanioiden huollon merkitys koko
laajuudessaan. Tahan liittyy kaikki erikois-
osaamista vaativat, esimerkiksi veden
kairaukseen ja puhdistukseen seka kaikki
kenttamuonitukseen ja -hygieniaan liittyvat
asiat. Kaikkeen liittyy myds se oikea henki,

milla tulevat aliupseerit osaisivat varusmie-
hia reilusti kohdella.

Aikuisopetuspuolelle siirtyminen seka itse-
nainen tyotehtava luovat arjen tyohon Kui-
valaisen mielesta uutta motivaatiota.

- Kursseilla opiskelevat uudet aliupseerit
ovat hyvaa ainesta, tiedonjanoisia ja innos-
tuneita. Heita on mukava opettaa. Huolto-
koulun tehtavien puitteissa saan olla muka-
na valtakunnallisessa huollon kehitystyossa
eri hankkeissa ja projekteissa.

Vuosien varrella Kuivalainen ei ole oikein
sisaistanyt sitd, miksi perusyksikoissa
kouluttajatehtavissa pitkaan toimineille ei
ole Hameen Rykmentissa (HAMRJP:n ja
URHK:n osalta) suotu varapaallikon tehta-
via. Puolustusvoimien Varusmiessoittokun-
ta on ainut perusyksikkd, missa on talla
hetkelld opistoupseeri varapaallikkona.

- Vanhemmille perusyksikon kouluttajille
kuuluisi kokemuksen ja ylivertaisen taidon
vuoksi antaa mahdollisuus hoitaa vara-
paallikon tehtavia. Se loisi myos haastetta
opistoupseereille pysya pidempaan puolus-
tusvoimien keskeisimman tehtavan eli va-
rusmieskoulutuksen parissa.

e r#:}i :% :

Petri Kuivalaisen tyd on vaihtunut varusmiesten koulutuksesta

henkilékunnan pariin.
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Rake€ntavaa yhteisty
yiifjansjestorajojen

Teksti ja kuva: Samuli Vahteristo

Lahden Paallystoyhdistyksella on
ikaa kunnioitettavat 87 vuotta ja
monipolvinen historia aina Tampe-
reen Rykmentin ajoilta asti.

- Historia on hyva tuntea, mutta
on elettava tata paivaa ja katsot-
tava tulevaisuuteen. Meidan on
paatoksillamme ja toiminnallam-
me turvattava jaseniston palkka-
Ja elake-edut kahden seuraavan
vuosikymmenen aikana, toteaa
yhdistyksen puheenjohtaja Henry
Lipponen.

anen mielestaan kaikkien sotilasam-
H mattiryhmien etujen turvaaminen ja

kilpailukykyisena sailyttaminen vaa-
tii jarkevaa yhteistyota eri henkilostéryhmi-
en edustajien valilla. Lipponen on kokenut
etenkin Upseeriliiton Lahden paikallisosas-
ton luontevana kumppanina.
- Vaihdamme puheenjohtajien kesken kah-
vipOydassa usein ajatuksia ajankohtaisista
teemoista. Keskustelut ovat rakentavia ja
usein paamaaramme ovat yhtenevat.
Lipposen mukaan yhdistyksen jasenistos-
sa on paljon sellaisia, jotka ovat tayden-
taneet koulutustaan siviilirintamalla, mutta
sielta hankittua asiantuntemusta ei huomi-
oida nykyisellaan ehka riittavasti.
- Monien jasentemme kohdalla siviilissa han-
kittu koulutus on lisannyt asiantuntemusta
ja ammattitaitoa sekd antanut valmiudet
entistd haastavampiin tehtaviin. Sotilaskou-
lutustaustaan liittyy perinteista ajattelua
siitd, mika on upseeri- tai opistoupseeri-
tehtava, eika siviilikoulutusta arvosteta riit-

ota

tavasti asiantuntijatason tehtaviin maarat-
taessa. Naita raja-aitoja olisi hyva murtaa
yhteisesti sovittavan nakemyksen kautta.
Olisi puolustusvoimien etu, ettd henkilos-
ton ammattitaito tulisi hyddynnettya koko
laajuudessaan, Lipponen sanoo.

Ammattimiehen aanenpainoa
arvostetaan

Lahden Paallystoyhdistys korostaa kaikes-
sa toiminnassaan rakentavan yhteystyon
merkitysta. Keskusteluyhteys rykmentin
johtoportaisiin on hyvassa kunnossa.

- Komentajalla on ollut aina aikaa keskuste-
lulle, kun tarvetta on ilmennyt. Olemme ko-
keneet, etta mielipiteitamme on kuunneltu
ja arvostettu asiantuntevan ammattimiehen
nakemyksena. Tallainen osin vapaamuotoi-
nenkin keskustelu on luonteva tapa ja tar-
keaa asioiden joustavan hoitamisen kannal-
ta, Lipponen sanoo.

Yksi keskeinen linkki tasséa keskusteluyhtei-
s0ssa on Lipposen mukaan luottamusmies
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Aika muuttaa varuskunnan
tarpeita, kertovat Lahden
Paallystoyhdistyksen
puheenjohtaja Henry Lipponen
ja luottamusmies Markku
Jokimies. Yhdistyksen
perinne-esineita sailytetaan
entisen Aliupseerikerhon
tiloissa, joka on muutettu
oppimiskeskukseksi.

Markku Jokimies.

- Han edustaa ammattikuntaamme, jos nou-
see erimielisyyksia tehtaviin maarayksista,
kehityskeskusteluista, siirroista tai muista
asioista esimiesten ja tyontekijoiden valilla.
Luottamusmies on myos luonteva keskus-
telukumppani pohdittaessa tulevaisuuden
visioita henkildstojohdon kanssa

Jokimies on Lipposen mukaan aktiivinen
tehtavassaan. Han omaa paljon tietoa seka
taydentaa tietojaan luottamusmiesten kou-
lutustilaisuuksissa.

- Markku tuo erittain arvokasta tietoa, mika
on niin oman jasenkuntamme kuin rykmen-
tin johdon kaytettavissa. Yhdistykselle on
tarkeaa, etta kaikki jasenet saavat oleelli-
sen ja oikean tiedon mahdollisimman nope-
asti ja ymmarrettavassa muodossa.
Lipposen mielesta hyvilla ja toimivilla henki-
|6suhteilla on melkoisen suuri vaikutus Ha-
meen Rykmentin kohtuulliseen hyviin ty6-
tyytyvaisyystuloksiin, mutta likunnallakin
on oma roolinsa.

- Liikunnan ja aktiivisen elamantavan edis-
taminen ovat olleet yhdistyksen kaikkina
toimintavuosina merkittavassa asemassa,
mika on heijastunut positiivisesti jaseniston
yhteishenkeen ja terveydentilaan .

Pitka historia pitaa saattaa
kansien viliin

Lahden Paallystoyhdistyksessa on jasenia
98, ja vuosittainen poistuma on yksi iso tu-
levaisuuden haaste. Yhdistyksen toimintaa
ovat aina ohjanneet periaatteet, etta sen
tehtavana on osallistua aktiivisesti jasenis-
tonsa edunvalvontaan. Toisena tarkeana
nakokulmana silla on ollut tavoite yhdistaa
ja tutustuttaa jasenistoa toisiinsa ja sitoa
heité opistoupseerien ammattikuntaan.

- Edunvalvonta on turvattava ainakin pari
vuosikymmenta eteenpain. Ehka tata paa-
maaraa tulee laventaa ja korostaa myos
yhteistydn syventamisen tarkeytta muiden

henkilostéryhmien suuntaan, Lipponen ar-

Vioi.

Yhteistyotarpeiden lisaksi oman ammatti-

Vaihtoehbé/a eri Iiikkmis

APFOI-SHA Lo !A

Meilld on sinulle sopivia kulkuneuvoja
pikkuautosta pakettiautoon.

Hyoddynna Paallystoliiton jasenetuhinnat ja varaa
omasi tandan. Etuhinnan saamiseksi varaukset
tulee tehda jasennumeroa vastaan Hertz Varaus-
palvelusta 0200 11 22 33.

www.hertz.fi

kunnan yhteishengen yllapitaminen ja pa-
rantaminen on edelleen keskeisella sijal-
la toiminnassa. Viime vuosina yhdistys on
luonut kepittajaistilaisuuksista arvokkaan
ohjelmallisen tapahtuman, jonne kaikki ja-
senet ovat seuralaisineen tervetulleita.
Tana vuonna kutsuttin myds evp-jasenet
mukaan.

- Nain voimme luoda voimakkaampaa yhtei-
sollisyytta ja tiedonvaihtoa, Lipponen ker-
too.

Yhdistyksen tai kerhon historiaa ei ole
koottu yksiin kansiin. Yhdistyksen historia
on erilaisten dokumenttien ja artikkeleiden
seka ihmisten muistitiedon varassa.

- Olisi hienoa, jos esimerkiksi joku evp-a-
sen koostaisi kohta 90-vuotiaan yhdistyk-
sen historiikin, Lipponen toivoo.
Yhdistyksen historiallinen materiaali on
nahtavissa oppimiskeskuksessa. Yksi neu-
votteluhuoneista on yhdistyksen perinne-
huone, ja yhdistyksen saavuttamat urheilu-
palkinnot ovat esilla rakennuksen salissa.
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Uusia opetusmenetelmia mm.
monimuoto-opetusta aiotaan
kayttaa hyvaksi uusien aliupseerien
opetusty0ssa ja tyoelamasta hyviksi

| havaittuja osaamisen nayttdja otetaan
BN kayttdon, kertoo Urheilukoulun

I edustusasua esitteleva kapteeni Olli
Hyyppa.
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Litkunta-alan tason
sallyttaminen joukko-
osastoissa huolettaa

Teksti Samuli Vahteristo Kuvat: Samuli Vahteristo ja Merja Hamalainen




ameen Rykmentin Urheilukou-
lun kurssi- ja tutkimusosaston
johtajana toimivan kapteeni Olli
Hyypan tehtavana on Puolustus-
voimien liikunta-alan koulutuksen jarjesta-
minen ja fyysisen puolen testaustoiminnan
koordinointi.
Yksi taman ajan merkittavin kysymys Hyy-
pan mukaan on, miten sailytetaan nykyisen
likuntakoulutuksen taso joukko-osastois-
sa, kun vuosittain elakkeelle poistuu noin
5-6 erittain patevaa liikuntapuolella toimi-
vaa opistoupseeria.
- Lahes kaikilla likuntasektorilla palvelevil-
la opistoupseereilla on hyvan koulutuksen
lisaksi valtava maara hiljaista tietoa, joka
tulisi saada siirrettya ennen heidan elak-
keelle poistumista uusille aliupseereille. Tu-
levan aukon paikkaamiselle ja hiljaisen tie-
don siirtamiselle on Kiire.
Ensi elokuussa alkaa ensimmainen aliup-
seereille  suunnattu  sotilasammatillinen
koulutus, SAMOJ 2 liikuntalinja.
- Pilottikurssille otetaan noin 10 oppilasta,
mutta meilld on kapasiteettia jopa 20 uu-
den aliupseerin kouluttamiseksi kerrallaan.
Hyypan mukaan olisi hyva, jos likunta-alan
aliupseerikoulutukseen joukko-osastot sai-
sivat rekrytoitua sivillissa kolmevuotisen
likuntaneuvojan koulutuksen suorittaneita.

Tamaantaisi vankan lahtokohdan liikunta-
linjan koulutukselle ja toisi likuntasektorille
monialaista osaamista.

- Olemme keskustelleet asiasta urhei-
luoppilaitosten rehtoreiden kanssa. He in-
nostuivat asiasta ja sita kautta viesti puo-
lustusvoimien tarpeesta siirtyy koulussa
opiskeleville, mutta joukko-osastojen pitaa
olla itse aktiivisia varvaystyossa, Hyyppa
painottaa.

Monet nykyisista likuntakasvatusupsee-
reista ovat taustaltaan entisia huippu-urhei-
lijoita. Se suuntaus on hyva sailyttaa myos
tulevien aliupseerien kohdalla. Hyyppa kui-
tenkin muistuttaa, etta varusmiesten ja so-
tilaiden likuntakoulutus seka testaus ovat
aivan oma lajinsa.

- Kaikki tahtaa sotilaan tehtavissa tarvitse-
maan fyysiseen kuntoon ja likuntasektorille
tarvitaan sellaisia karkiosaajia, jotka koor-
dinoivat liikuntakoulutuksen etenkin perus-
yksikoissa. Tulevien aliupseerien on myos
tunnettava hyvin varusmieskoulutus, jolloin
perusteltua on aloittaa liikunta-alan tehtavat
perusyksikdssa liikunnan kérkiosaajana.
Uusille liikuntalinjan kayneille aliupseereille
sopiva nimike voisi olla likuntakasvattaja.
Kapteeni Hyyppa on taydentanyt opistoup-
seerin koulutuksensa upseerin tutkinnolla
ja tehnyt upseerin tutkielmansa likunta-

alan monimuoto-opetuksen kehittamises-
ta. Kasvatustieteen maisterin pro gradun
han teki tydossa oppimisesta puolustusvoi-
mien kuntotestaajakoulutuksessa. Gradus-
saan han on perehtynyt syvallisesti tyossa
oppimisen menetelmiin. Hanen mielestaan
viimeistaan nyt joukko-osastoissa on herat-
tava ja mietittava, miten tyopaikkaohjaus
uusille aliupseereille likuntasektorilla jarjes-
tetaan, ettei hiljaista tietoa siirry opistoup-
seeripoistuman myota unhon yohon.

- Tutkimusten mukaan vain 10 % tydssa
tarvittavista taidoista ja tiedosta opitaan
koulun penkilla. Noin 20 % yksilon kyvyis-
ta suoriutua tyosta valittyy kokonaisvaltai-
sesti tydymparistosta ja valtaosa eli 70
% opitaan tyossa. Tata tietoa meidan on
hyddynnettava ja mentorointiin seka tyds-
sa oppimisen nopeuttamiseen on suunnitel-
mallisesti panostettava.

Kuntotestaus vaatii

ammattimaista otetta. Kuvassa
tydssaoppimistilanne Urheilukoulussa.
Polkupydraergometritestia
suorittamassa fysioterapiaharjoittelija
Petteri Laine ja tilannetta seuraavat
testaajaharjoittelija, kersantti Miika
Kelo ja oikealla ohjaajana kapteeni
Pertti Laamanen.
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Hallmtorakenteen muutos

tuo uusia kaytantéja .-

Tekst ja kuva: Jari Rautiokoski

aikka keskustasolla kaydaan ftiiviisti
sopimusneuvotteluita, ei se tarkoita,
etta virastotason neuvottelurintamal-

la olisi hiljaista. Neuvoteltavaa riittaa run-

sain mitoin.

Vuoden vaihteen alla Rajavartiolaitokses-
Sa paastiin -neuvottelutulokseen kolmesta
eri sopimuksesta. Muutoksia tehtiin sopi-
mukseen yhteistoiminnasta, sopimukseen
yhteistoiminnasta tyosuojelussa seka luot-
tamusmiestoiminnan jarjestamisesta Ra-
javartiolaitoksessa. - Sopimusmuutosten
perusteena oli paivittad sopimukset vas-
taamaan Rajavartiolaitoksen vuoden alusta
kayttoonotettua hallintoyksikdiden hallinto-
rakennetta.

Yhteistoimintasopimukseen
teknisluoteisia korjauksia

Sopimuksesta yhteistoiminnasta rajavar-
tiolaitoksessa poistettiin maininnat raja- ja
merivartioalueista. Tama tarkoittaa, etta
my0s yhteistoimintalautakunnat lakkaavat
alueilla. Tama muutos ei kuitenkaan heiken-
na yhteistoimintaa, yhteistoimintalakihan

edellyttaa yha asioiden kasittelya. Kasittely
voidaan tehda esimerkiksi tyoyksikkokoko-
uksissa.

Tyosuojelun yhteistoimintasopimuksen
muutokset  koskivat  tyopaikkakasitetta
seka tyosuojeluvaltuutettujen maaraa. Tyo-
suojelun  yhteistoimintasopimuksessahan
tyopaikka tarkoittaa kokonaisuutta, johon
tulee valita tyosuojeluvaltuutettu varamiehi-
neen. Muutos:vahentaa tyosuojeluvaltuu-
tettujen-maaraa hallintoyksikoissa. Taman
johdosta tydnantaja on antanut kaskyn tyo-
suojeluvaaleista. Uuden tyosuojeluorgani-
saation on tarkoitus olla voimassa ja kay-
tossa 1.3. alkaen.

Alueiden varaluottamusmiehet
poistuvat

Alueiden poistuessa muutettiin myos luot-
tamusmiessopimusta siten, etta alueiden
varaluottamusmiehen tehtava lakkaa. Ah-
venanmaalle jaa kuitenkin luottamusmies
entiseen tapaan: Lisaksi hallintoyksikdissa
on mahdollisuus valita varaluottamusmies
esikuntaan, mikali varsinainen ‘luottamus-
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mies ei tyoskentele esikunnassa.
Myds tamén vuoeden alku on Kulti
vottelupdydassd. Talla hetkella S
telupdydassa on arviointityon u
suuntaaminen. Tama perustuu Keskt
son sopimukseen, jossa on sovittu erais-
ta menettelyistd arvioinnin keventamiseksi.
Neuvottelut kdydaan 1.3.2011 mennessa,

" jolloin on tarkoitus aloittaa tehtavien vaati-

vuuden arviointi uusin menettelyin.

Palkkalautakunnalle toimeksi-
anto_ :

Sopimustoiminnan seurantaryhmassa on
sovittu palkkalautakunnalle annetusta toi-~
meksiannosta.  Palkkalautakunta tekee
kevaan aikana ensiksi tekniset korjauk-
set vaativuudenarviointikasikirjaan, ja sen
jalkeen laatii vaativuudenarvioinnin kehit-
tamisehdotuksen.  Kehittamisehdotuksia
tehdaan pitkalti perustuen vaativuudenarvi-
oinnissa tavattuihin ongelmakohtiin ja arvi-
oituihin heikkouksiin. Tyon tulisi olla valmis
juhannukseen mennessa, jonka jalkeen se
tuodaan jarjestojen kasiteltavaksi.



Eduskuntavaalit lahestyvat

aallystoliiton jasenet vaikuttakaa ja
Pkéyttékéé aanioikeuttanne tulevissa
eduskuntavaaleissa.
Suomen Perustuslain mukaan valtiovalta
Suomessa kuuluu kansalle, jota edustaa
valtiopaiville kokoontuva 200 kansanedus-
tajaa kasittava eduskunta. Se kayttaa lain-
saadantovaltaa ja paattaa myos valtiontalo-
udesta. Hallitusvaltaa kayttavat tasavallan
presidentti seka valtioneuvosto (hallitus),
jonka jasenten tulee nauttia eduskunnan
luottamusta. Eduskunnalla on toimivaltaa
my0s kansainvalisissa asioissa. Eduskun-
ta hyvaksyy Suomen kansainvaliset velvoit-
teet ja niiden irtisanomisen seka paattaa

kansainvalisten velvoitteiden voimaansaat-
tamisesta perustuslain mukaisesti. Edus-

kunta osallistuu myos Euroopan unionissa

tehtavien paatosten kansalliseen valmiste-
luun. Suomen ensimmaiset eduskuntavaa-

lit jarjestettiin 15. - 16.3.1907.

Vuoden 2011 eduskuntavaalit tulevat ole-
maan jarjestyksessaan 36. eduskuntavaa-

lit.

Ennakkodadnestys kotimaassa:
ke-ti 6.-12.4.

Ennakkodanestys ulkomailla:
ke-la 6.-9.4.

Varsinainen vaalipadiva:
sul7.4.

Vaalipaneelissa esilla maanpuolustusasiat

Upseeriliitto jarjestaa Helsingin alueen kan-
sanedustajaehdokkaille vaalipaneelin Ka-
tajanokan Kasinolla 15.3.2011 klo 17:00
alkaen. Vaalipaneeliin osallistuu mm. asun-
toministeri Jan Vapaavuori Kokoomus,
Eero Heindluoma SDP ja Mari Puoska-

ri Vihreat. Paneelin aiheina ovat puolustuk-

seen liittyvat kysymykset. Tilaisuuteen on
vapaa paasy.

Puolueet puntariin
maanpuolustuksen
kysymyksissa

Sotilasaikakauslehti ja Paallystolehti tent-
taavat puolueiden kantaa maanpuolustuk-
seen liittyvissa asioissa. Puolueiden keskei-
set kannanotot julkaistaan Paallystdlehden
huhtikuun numerossa.

Kansanedustajien
vaali-ilmoittelu

Paallystoliittolaiset kansanedustajaehdok-
kaat voivat |ahettaa tietonsa Paallystoleh-
delle. Lehti julkaisee paallystoliittolaisista
ehdokkaista kuvan, nimen, puolueen ja
vaalipiirin, jossa on ehdolla. Tiedot lahetet-
tava 16. maaliskuuta mennessa sahko-
postilla osoitteeseen samuli.vahteristo@
ppl.inet.fi. Paallystolehti ei julkaise muita
eduskuntavaaleihin liittyvia ilmoituksia
A

Puolustusvoimien strateginen kumppani Millog Oy vastaa maavoimien
ajoneuvo- ja panssarikaluston, ase- ja elektroniikkajarjestelmien ja
-laitteiden asennuksista, modifikaatioista ja kunnossapidosta seka
osallistuu maavoimien materiaalinankkeisiin.

Millog

www.millog.

Millog Oy
Hatanpéan valtatie 30
FIN-33100 TAMPERE
Vaihde: 020 469 7000
Fax: 020 469 7001
info@millog.fi
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Maailmalta palaavan materiaalin huoltokierto nopeutuu

"Pitka harppaus parempaan

suuntaan”

Uuden kriisinhallintajoukon perus-
taminen on mittava urakka, mutta
sita on my0s paattyneen operaa-
tion purkaminen ja kotimaahan
palaavan materiaalin huoltaminen.
Kosovon KFOR-operaatiossa palve-
li enimmilléan lahes 1 000 rauhan-
turvaajaa, ja kalustoa ja materiaa-
lia oli sen mukaisesti.

Teksti ja kuvat: Matti Vihurila

aikka operaatioon osallistumista va-
hennettiin vime vuosina vaiheittaan
ja tarpeettomaksi kaynytta kalustoa

tuotiin sitd mukaa kotimaahan, tammikuun
puolivalissa Rauman satamaan saapui vie-
1a yli 200 merikontillista materiaalia ja noin
90 ajoneuvoa tai peravaunua.

Porin Prikaatin kansainvalisen toimialan
materiaalipaallikko, kapteeni Vesa Kos-
kinen on tyytyvainen kriisinhallintaope-
raatiosta kotiutuvan kaluston kasittelyn
ulkoistamisesta puolustusvoimien strate-
giselle kumppanille Millog Oy:lle. Suunnitel-
mat materiaalin kasittelemiseksi ja huolta-
miseksi tehtiin jo hyvissa ajoin ennen sen
saapumista kotimaahan.

Tassa on menty pitka harppaus parem-

paan suuntaan. Olemme aiemmin joutu-
neet elamaan taman asian kanssa kades-
ta suuhun. Selkeita suunnitelmia ei ole ollut
eikd myoskaan riittavia resursseja, minka
johdosta paljon materiaalia on jaanyt ma-
kaamaan kontteihin ja kentille, pois tarpeel-
lisesta huoltokierrosta. Vain tarkeimmaksi
katsottu valineisto on hoidettu pois paalta,
Vesa Koskinen kertoo.

Huollon jalkeen materiaali jaetaan Maavoi-
mien tekeman kohdentamissuunnitelman
mukaisesti ja vain murto-osa siita jaa Porin
Prikaatiin. Tavoitteena on, etta urakka saa-
taisiin paatokseen kuluvan vuoden aikana.

- Porin Prikaatin omin ja varikkokentan re-
surssein tehtyna koko materiaalin kasittely
veisi 2 — 3 vuotta, Koskinen arvioi.



IntLog Oy:ssé Kosovosta palautunut
materiaali on kokeneiden evp-
opistoupseerien kasissa. Lassi

Lahti (vas.) ja Juha Muurinen (oik.)
tarkastavat, etta valonvahvistimien
kirjanpito ja numerot tasmaavat.
Yrityksen toinen omistaja Jukka Pietila
(keskella) on itse taisteluvalinealan
ammattilaisia.

Kosovon materiaali huolletaan
ammattitaidolla

Yliluutnantti evp. Jukka Pietilan ja kaptee-
ni evp. Juha Kakon viime huhtikuussa pe-

rustama IntLog Oy toimii puolustusvoimien
strategisena kumppanina toimivan Millog

Oy:n alihankkijana. Talla hetkella sakylalais-

yritysta tyollistaa Kosovosta kotiutettujen

ajoneuvojen ja muun kaluston huolto. Yri-
tyksella on kaytdssaan kaksi teollisuushal-

lia, ja sen palkkalistoilla tyoskentelee 13

tyotekijaa. Heista 11 on reservin opistoup-

seereita, joiden ammattitaito ja osaaminen
ovat yksi yrityksen kulmakivista.
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- Meidén kasiemme kautta kulkee paljon
erityyppista materiaalia, jonka kasittely ja

huoltaminen vaativat sellaista erikoisosaa-
mista, mita siviilista olisi vaikea loytaa, Juk-

ka Pietila tunnustaa.

Aiemmin tana vuonna yritysta tyollisti suo-
malaisten kotiinpaluu Tshadin kriisinhallin-
Kosovosta palautunees-

taoperaatiosta.
ta materiaalista IntLog on vastannut siita
alkaen, kun siita kuljettanut laiva saapui

Rauman satamaan tammikuun puolivalis-

sa. Yritys jarjesti konttien ja ajoneuvojen

siirtamisen jatkokasittelypaikkoihin, ja puo-
lustusvoimat vastasi kuljetuspanssariajo-

Alkuvuodesta Kosovosta palautui
yli 200 merikontillista materiaalia ja noin
90 ajoneuvoa ja perdvaunua.
Niiden kasittely ja huolto
kestaa noin vuoden
paivat.

neuvojen siirtamisesta Tammelan varikolle.
Aseet ja ampumatarvikkeet hoidetaan puo-
lustusvoimien toimenpitein, ja muu materi-
aali kulkee IntLogin tyontekijoiden kasien
kautta.

- Ensimmaisena kontti kerrallaan varmis-
tamme, etta siella on ilmoitettu materiaali
ja etta kirjanpito tasmaa. Seuraavaksi suo-
ritamme materiaalin inventoinnin ja nume-
rovertailun, kuntotarkastuksen, testauk-
sen, huollon ja tarvittavat korjaustoimet.
Mikali emme itse pysty korjaukseen, la-
hetamme tavaran eteenpain, Pietila kuvaa
marssijarjestysta.

Viimeisena toimenpiteena huollettu tai kor-
jattu materiaali uudelleenpakataan ja luo-
vutetaan takaisin puolustusvoimille. Jukka
Pietila arvioi, ettd Kosovon materiaalin ja
ajoneuvojen kasittely vie noin vuoden, min-
ka jalkeen ne ovat takaisin puolustusvoimi-
en koulutuskaytdssa tai varastoissa.
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Kokeile rohkeasti ja loyda

Muistilista jazkiipeilijille:

¢ Pyyda oppaaksi kokenut kiipeilija.

« Ala koskaan lyo tai potkaise
varmistuskoytta.

o Alakoskaan astu varmistuskdyden
paalle.

o Ala-koskaan laiminlyd varmistuslaitteiden
huolellista kayttoa.

o Ala lyd hakkuja vierekkain

(lohkeamisvaara, jolloin:molemmat
hakut irtoavat yhta aikaa).

« Al varmista kaveria suoraan
la, koska isojakin Iohkarelta'i
saattaa kolista korke-
uksista kyparaan.

puolel-
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Talvi on osoittanut meille parhai-
ta, jopa unohtamiamme puoliaan:
pakkasta ja lunta. Oletko huoman-
nut, miten paljon erilaisia talven
tarjoamia likuntamahdollisuuksia
on? Uskallanko puhua lumitoista?
Tuliko hiki?

alvi mahdollistaa todella positiivisia
elamyksia tuottavien likuntamuoto-

jen harrastamisen. Tassa muutama

vinkki lumitdiden vastapainoksi seka esi-
merkkiohjelma kuntoilijalle; muokkaa ohjel-

masta itsellesi mieluisa.

Hiihto, luistelu ja ulkoilu ovat itsestaan sel-

via likuntamuotoja talvisessa Suomessa,
mutta pienella viitseliaisyydella saat talven
ajaksi uusia kokemuksia. Samalla kohen-
nat kuntoasi ja virkistat mieltasi. Esimerkik-
si lumikenkailya voit harrastaa lainaamalla
valineet kunnan vapaa-ajantoimelta tai esi-
merkiksi 4H-kerholta. Lumikenkaily ei vaadi
erityista tekniikan opiskelua - jokainen osaa
kavella. Kenkailemalla voit laajentaa revii-
riasi ja vierailla kotikulmillasi aivan uusissa
paikoissa, kokea huikeita nakymia ja tuntea
fyysisen kunnon kohentumisen.

Talvella voi harrastaa myos sovelletusti ke-

salajeja, pakkassaasta ja kaveriporukan tai
lasten seurasta nauttien. Hankijalkapallo,
lumisahly tai kahvakuulailu ovat mahdollisia
kovallakin pakkasella, kun kasvot on suo-
jattu hyvin ja pelivalineen vari on muu kuin
valkoinen.

Hyotyliikunta lumenluonnin tai vaikkapa pui-
den pilkkomisen muodossa on erinomais-
ta kuntoilua. Eika pakkanen uhmaa niita
tehdessa keuhkoja, koska hengitystihe-
ys ja etenemisviima ovat pienemmat kuin
esimerkiksi hiihdettaessa. Kovasta pak-
kasesta on jopa hyotya, puut halkeavat
kuin itsestaan. Lasten kanssa pulkkaméaen
tamppaaminen tai lumilinnan rakentami-
nenkin ovat erinomaista talvikuntoilua, jopa
hauskaa sellaista.
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Loyt

uuden harrastuksen?

rheilukoulussa palveleva yliluutnant-
Uti Eero Virtanen jai jadkiipeilyn
"koukkuun” pari vuotta lajiin tutustu-
misen jalkeen.
- Se oli rakkautta ensi silmayksella. Vuonna
1996 aloimme parin kaverin kanssa kayda
Jyvaskylassa sisakiipeilemassa, ja seuraa-
vana kevaana oli sitten jo hankittava omat
varusteet, han muistelee.
Jaakiipeilyssa Virtasta kiehtoo se, etta sii-
na voi hakea fyysisen ja psyykkisen suori-
tuskykynsa rajoja.
- Jaaputouskiipeily on hyvaa kuntoilua ja
erittain mukavaa talviurheilua. Haastavaa
on erityisesti mixed-kiipeily, missa reitit si-
saltavat kalliota ja jaata. Vaikeusasteille ei
oikeastaan ole mitaan rajaa.
Jaakiipeilyn suorituspaikkoja 10ytyy hyvin-
kin lahelta kaupunkien keskustoja, mutta
samalla jaaputouskiipeily on liikkumista
luonnossa.
- Jaakiipeily kuuluu jokamiehen oikeuksi-
en piiriin, mutta luonnonsuojelualueilla ja
-puistoissa pitaa kiipeilylupa varmistaa pai-
kalliselta kiipeilyseuralta. Suojellut kalliot
saattavat esimerkiksi kasvaa harvinaisia
sieni- ja sammallajeja, muistuttaa Virtanen.

Kiipeilylajeja on monia ja lahes kaikkia niista
voi harrastaa lapsesta aina vanhuusikaan
asti. Kiipeilyyn on niin monta tasoa kuin on

harrastajaa. Rajana ovat omat kywyt ja tie-
tysti riittava kokeilunhalu. Kiipeily vaatii voi-
maa, taitoa, kestavyytta, nopeutta, kehon-

ja mielenhallintaa seka usein riskien oikeaa
arviointia ja niiden hyvaksymista.
Virtanen kiipeilee ympari vuoden: kallioilla,

vuorilla, sisatiloissa kiipeilyseinilla tai jaapu-

touksilla.
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aisitko sinakin jaakiipeilysta

- Jokainen laji vaatii omat valineensa ja
tekniikat, mutta kaikkia on helppo paasta
kokeilemaan lainavalineilla, varsinkin jos
paikkakunnalla on Kkiipeilyseura, Virtanen
kertoo.

Kiipeily on nykyisin helpointa aloittaa sisa-
kiipeilyna. Suorituspaikkoja on avattu viime
vuosina melko kattavasti Helsingista aina
Rovaniemelle. Kaupallisilla seinakiipeilysa-
leilla rakenteiden kestavyys on taattua ja
riskit on otettu hyvin huomioon. Lisaksi sa-
leilta saat opastusta ja sopivat varusteet
voi vuokrata paikan paalta.

Omia valineita ei heti kannata ostaa, silla
jaakiipeilyvarusteet maksavat noin 1 000
euroa. Jaakiipeily ei vaadi jasenyytta kiipei-
lyseurassa, mutta seuraan kuuluminen tuo
kuitenkin lukuisia etuja, aivan kuten kuulu-
minen Paallystolitoon. Suomen Kiipeilylii-
ton alaisten seurojen jasenmaksuun sisal-
tyy mm. kiipeilyvakuutus ja kiipeilylehti.

- Varuskunnan urheiluseuran jasenyys ta-
kaa harrastajalle paasyn Sotilasurheilulii-
ton seinakiipeilykilpailuihin. Taman vuoden
syksylla jaetaan boulderoinnin epaviralliset
mestaruudet Lahdessa, Virtanen markki-
noi.

Esimerkki kuntoilijan
talviliikunnasta

La Hiihto 60 min

Su Lumity6t 30 min

Ma Lepo

Ti Kuntosali / pallopeli 45 min
Ke Lumityot 30 min

To Lepo

Pe Uinti 30 min

La Hiihto 90 min

Su Hankipelit 45 min

Ma Lepo

Ti Hiihto 60 min

Ke Lumity6t 30 min

To Kuntosali / pallopeli 45 min
Pe Lepo

La Hiihto 60 min

Su Luistelu / laskettelu 60 min

Tarkeinta on likuntakertojen toistuminen
joka viikko (5 krt/vko, vahintaan 4 30 min).

LIIKUNTA

B e - Muista antaa itsellesi lepoaikaa ja huomioi

o= E—— tyon kuormittavuus.

Saannollinen ruokailurytmi auttaa palautu-
maan rasituksesta ja antaa energiaa koko
paivaksi.

___Esimerkiksi liton fon




Paallystoliiton

kilpailukalenteri

2011

lima-ase

KajPy, kotiratakilpail 23.2. — 28.3.

Hiihto
KonPy, Kontiolahti 22.-23.3.

Liitto-ottelu

LapPy, Lappeenranta 17.-19.5
(maastoammunta)

Golf

elokuu (paikka avoin)

Ammunta
KaiPy, Kajaani 13.-15.9.

Biljardi
LapPy, Lappeenranta 16.-18.9

Suunnistus
NiiPy, Niinisalo 21.9.

lima-asemesta-
ruuskilpailut

Paallystoliiton ilmakivaarin ja -pistoolin
kotiratakilpailut jarjestaa Kajaanin Paallys-
toyhdistys ry.

Kilpailuajankohta 23.2. — 28.3. IImoittautu-
minen viimeistaan 22.2. kuluessa.
[Imoittautuminen kirjeitse, PVAH:lla tai sah-
kopostilla kilpailun yhteyshenkillle. Muis-
takaa mainita ilmoittautumisen yhteydes-
sa oman yhdyshenkilonne nimi, puhelin ja
osoite.

Osanottomaksu on 15 € / henkilo / laji.
Ohjeet maksun suorittamisesta saat ilmoit-
tautumisen yhteydessa. Kilpailussa jarjes-
tetaan joukkuekilpailu molemmissa lajeissa
(5 parasta tulosta / yhdistys). Joukkuekil-
pailu on maksuton.

Kilpailun yhteyshenkilo

Pekka Vaarala, Tallitie 10,

87830 NAKERTAJA

044-5167295, pevaarala@gmail.com

Hiihtomestaruus-
kilpailut

Pohjois-Karjalan Prikaati jarjestaa hiihdon
sotilaiden SM-kilpailut Kontiolahdella

21. - 24.3. Samassa yhteydessa kilpail-
laan Paallystaliiton hiihto- ja
ampumahiihtomestaruuksista.

Kilpailtavat lajit ja sarjat

22.3. Rk- ampumahiihto 10/12 km

(V), N, YI, M40, M50

23.3. Maastohiihto 5/15 km

(P), N, YI, M35, M40, M45, M50, M55
23.3. Ampumahiihto 5/10 km
(pikakilpailu),

N, Y, M35, M40, M45, M50, M55.
[Imoittautumiset tulee tehda 4.3. klo 12.00
mennessa yhdistyksittdin (joukko-osasto,
vast) joko PVAH:lla liittaen ilmoitus asiaan
4185/55.06/2010 tai sahkopostilla osoit-
teella likunta.pkarpr@mil.fi. llmoittautu-
misessa kaytetaan samaa lomaketta kun
sotilaiden-SM-kilpailussa. Osallistuttaessa
liiton kilpailuun on lomakkeeseen ehdotto-
masti merkittava yhdistyksen lyhenne koh-
taan PL. limoittautumislomake tulee liiton
kotisivuille.

Lisatietoja: Kilpailusihteeri, yliluutnantti
Mika Raisanen mika.raisanen@mil.fi
0299 432 135




Kuvien kertomaa

Teksti ja kuva: Ari Pakarinen

Paallystolehden joulukuun nume-
rossa kuvakerayksen aloitusjutus-
sa komeilleen kuvan tunnelmat
ovat vuoden 1988 kevaalta ja
tapahtumapaikkana Parolan rauta-
tieasema, jossa Panssariprikaatin
osasto valmistautui Tuisku 88 —
harjoituksen junakuljetukseen maa-
raasemana Kolari.

uvassa ovat oikealta lukien tuolloin
vield yliluutnantti Timo Ailio, ylivaa-

peli Pekka Makynen, ylivaapeli
Seppo Ahola ja muonittajamme ylivaape-
li Veikko Pohto. Todellakin Veikko Pohto,
vaikka ihmiset varuskunnassa aina puhui-
vat Pohdon Jussista. Naille kaikille kuvassa
oleville henkilgille yhteinen nimittaja on se,
etta heilla oli taipumus saada kaytannon
hommat hoitumaan jouhevasti.
Seppo, joka toimi kranaatinheitinkomppani-
an vaapelina, arvioi kuvassa suu muikea-
na Parolan muonituskeskuksen muonaa.

Tasta eteenpain oltiinkin Sepon muonissa.
Hanelld muuten on varmaan jonkinlainen
ennatys palvelusajassa yksikon vaapelin
tehtavassa — 17 vuotta ja yhdeksan kuu-
kautta. Tosin onneksi tuo lahes 18 vuotta
ei ollut yhtajaksoista, vaan siina oli pistay-
tymisia muihinkin tehtaviin.

ltse harjoitus Kittilan alueella oli kolme en-
simmaista vuorokautta melkoista lentoa.
Mittausryhman miehet ja muut heitinkomp-
panian valmistelijat nukahtelivat kolman-
tena paivana jo seisaaltaan. Kaikki har-
joituksen rasitukset kuittasivat mahtavat
kevathanget ja -aurinko seka Lansi-Lapin
tunturimaisemat. Meille etelan miehille Lap-
piin paaseminen ei ollut aivan jokapaivaista
herkkua.

Kuvaan ja harjoitukseen liittyy myos toi
nen pikku tarina. Ailion Timo nimittain teki
harjoituksen heitinmiesporukalle 11 rastin
jarjestelman kimppaloton. Panos oli tai ai-
nakin tuntui kallilta. Kupongissa oli nelja
rastia oikein ja kun jarjestelma laski kertoi-
mia, niin voittorahoja jakaessa ei alkupa-
nos enaa tuntunutkaan pahalta. Taisi tulla
rahat viisinkertaisena takaisin vaapeli Pa-
karisenkin lompakkoon.

Kuvien kerto-
maa -kerays

Paallystolehden joulunumerossa avat-
tiin Kuvien kertomaa —kerays. Ali- Toi-
mi- ja Opistoupseerien perinneyhdis-
tyksen ja Suomalaisen Kirjallisuuden
Seuran kansan runousarkiston kans-
sa yhteistyossa jarjestettavan kerayk-
sen arviointilautakunta on nimetty.
Sen jasenia ovat puheenjohtaja, kap-
teeni Antti Kuivalainen Paallystolii-
tosta, professori Janne Vilkuna Jy-
vaskylan yliopistosta, kuva-arkiston
hoitaja, FM Pirjo Makild, arkistotut-
kija, FM Juha Nirkko Suomalaisen
Kirjallisuuden Seurasta, puheenjohta-
ja, kapteeni evp. Keijo Koivisto Ali-,
Toimi- ja Opistoupseerien Perinneyh-
distyksesta ja Paallystélehden paatoi-
mittaja, kapteeni Ari Pakarinen.
Kerdys jatkuu tammikuun loppuun
2012 asti ja parhaat kuvat tarinoi-
neen palkitaan stipendilla.

Ohjeet kuvien lahettamisen tekniikas-
ta loytyvat vuoden 2010 joulunume-
rosta. Kuvien lahetysosoite on Kansa-
runousarkisto/Kuva-arkisto, PL 259,
00171 HELSINKI. Kuoreen merkinta:
"ATOP ry. Kuvien kertomaa”.
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Vieriva kivi el
sammaloidu

Teksti ja kuvat: Ari Pakarinen

Kokkolassa omakotitalossa asuva ylivaapeli evp. Vainé Rai-
nosalo taytti 2. helmikuuta kunnioitettavat 100 vuotta. Pitkan
palvelusuran puolustusvoimien varikkokentan erilaisissa am-
pumatarviketehtavissa tehneen Rainosalon on pitanyt vireana
likunta ja aktiivinen yhdistystoiminta.

ainosalon tie aliupseerin toimeen
ja lopulta ampumatarvikekorjaa-
momestariksi voi kuulostaa nyky-
paivana eriskummalliselta.
lImajoelta kotoisin oleva Rainosalo ha-
keutui nuorena miehena kansanopiston ja
Suomen Valkoisessa Kaartissa suoritetun
varusmiespalveluksen jalkeen limajoen va-
rikolle varastotoihin. Puolustusvoimien va-
rikkotyOskentely tuli hanelle siis tutuksi jo
ennen talvisotaa.
Varusmiesaikaa ja silloin saamaansa aliup-
seerikoulutusta han pitaa suuressa arvos-
sa. Kaartissa asiat olivat kunnossa. Koulu-
tus oli tehokasta ja henki hyva. Nain luotiin
vankka sotilaskoulutuspohja reservin ali-
kersantille. Pitka, 15 kuukauden palvelus-
aika Helsingissa sujui pohjalaispojan omien
sanojen mukaan mukavasti. Urheilukilpai-
lutoimintaa oli jo tuolloin varusmiehille pal-
jon, ja sotilaslajeissa kisailtin muita jouk-
ko-osastoja vastaan hyvalla menestyksella.
Suojeluskunnan toiminnassa Rainosalolla
oli myés mahdollisuus pitaa sotilastaitoja
ylla 1930-luvulla.
Talvisodan aikana Rainosalo palveli van-
ginvartijana ja jatkosodassa armeijakun-
nan ampumatarvikevarastojoukoissa.
Kiestinki, Uhtua, Karjalan kannas ja Lapin
rintama ovat taistelupaikkoja, joissa 1943
vaapeliksi ylennetty Rainosalo osallistui jat-
kosotaan. Sodan jalkeen neljan lapsen isan
oli mietittava, mista leipa poytaan tulee ja
ratkaisu oli palata varastotoihin puolustus-
voimien varikolle Ouluun. Perheeseen kuu-
des ja vimeinen lapsi syntyi vuonna 1962.
Rainosalon mukaan varsinkin sodan jalkeen
varikkokentassa tapahtui paljon muutoksia
nopealla aikataululla. Valvontakomission
vaatimuksesta mm. varikkojen maaraa oli
supistettava ja hanenkin oli siirryttava Ou-
lun lakkautetusta asevarikosta Kokkolan
asevarikolle. Vakanssit olivat myds murrok-
sessa sodan jalkeen. Puolustusvoimia oli
sopeutettava rauhan ajan oloihin ja myds
Rainosalon varastoerikoismestarin toimi
lakkautettiin.  Siirtymisestaan aliupseerik-
si ja koulutuksen merkityksesta Rainosalo
muistelee monitahoisesti.
- Kokkolan asevarikon paallikkd ehdotti,
etta jos ottaisin aliupseerin toimen, niin
saataisiin asiat jarjestyméaan parhain pain.
Kavinkin sitten kanta-aliupseerikurssin va-
han takaperoisesti siten, etta olin ensin niin
sanotulla lljaksolla aseseppakoulussa Ka-
tajanokalla vuonna 1948 ja ljakson kavin
vasta vuonna 1951 peruskurssilla 10.
Kurssilla ollessaan Rainsalo taytti 40 vuot-
ta ja sai kurssilaisten keskuudessa lempini-
mekseen "pappa”.
- Minulla ei ollut mitaan sita vastaan. Myos
kouluttajien asenne minuun oli hyva ja asi-
allinen. Kurssin kayminen oli tosi tarkeaa
jo siksi, etta sain takkiini kanta-aliupseeri-



kurssimerkin, jota pidettiin kunniapaikalla
univormussa ja ylpeydella kannettiin.
Viisikymmentaluku Rainosalolta meni ase-
varikko 8:lla ampumatarvikevarastoinnin ja
-huollon tehtavissa. Han jai elakkeelle am-
pumatarvikekorjaamomestarin tehtavasta
vuonna 1964.

- Siita on jo tovi vierahtanyt, han muistelee.

Yhdistystoiminta ja urheilu-
harrastus lahella sydanta

Asevarikolla aliupseerikerhon toiminta oli
aktiivista. Rainosalo toimi myos aliupseeri-
kerhon hallituksessa eri tehtavissa, mutta
omien sanojensa mukaan valtteli puheen-
johtajan tehtavaa. Erilaiset urheilu- ja am-
pumakilpailut olivat saanndllisia tapahtumia
aliupseerien keskuudessa ja mittaa otettiin
kisaillen my6s naapurikerhojen kanssa.

- Neljan kerhon ampumakilpailuissa niitet-
tiin menestysta. Eras syy Kokkolan aliup-
seereitten ampumamenestykseen oli se,
etta asevarikon paallikkd innokkaana am-
pujamiehenad suorastaan vaati harjoittele-
maan ammuntaa. Sen lisaksi asevarikolla
ei ollut pulaa patruunoista, joilla harjoitella,
Rainosalo kertoo.

Kokkolan alipaallystokerho oli mukana jar-
jestamassa tapahtumia myos perheille.
Varikon tyontekijoiden lapsille oli aivan eri-
tyisia lasten tapahtumia ja pyhakoulua pi-
dettiin sunnuntaisin.

Aliupseerit osallistuivat myos kunnallisela-
maan ja muuhun yhdistystoimintaan. Rai-
nosalo itsekin oli erilaisissa lautakuntateh-
tavissa 50-luvulla Kokkolassa ja toimi mm.
Kokkolan Veikkojen hallituksessa.
Paallystolehden paatoimittaja ja ATOP:n pu-
heenjohtaja kavivét toivottamassa onnea
ja terveyttd 100-vuotiaalle ammattiveljelle
seka osoittamassa kunnioitusta veteraani-
sukupolven edustajalle, jonka muisti toimii
kuin partaveitsi.

Vaino Rainosalo muistelee, etta
kanta-aliupseerin kurssimerkkia
kannettiin ylpeydella.

Hallin Pazllystoyhdistys

ry. 40 vuotta

Teksti: Heikki Paavisto  Kuva: Rami Makela
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Nykyinen Hameen Pelastusliiton koulutuspéallikkd, Antero Liukkonen muisteli
oman puheenjohtaja-aikansa merkittavimpia tapahtumia.

tuskeskukseen kokoontui Hallin Paallys-

toyhdistyksen jasenia ja kutsuvieraita
juhlalounaalle juhlistaakseen paikallisyhdis-
tyksen 40 vuotista taivalta 20.1.2011. Ti-
laisuuteen oli kutsuttu nykyisten jasenten
lisaksi kaikki entiset yhdistyksen puheen-
johtajat, kunniajasen seka liiton johto, jota
edusti varapuheenjohtaja Tapani Maki.
Yhdistyksen puheenjohtajan Aki Raunio-
niemen juhlapuheessa tuotiin elavasti
esiin  yhdistyksen tapahtumia vuosikym-
menien ajalta. Tapahtumia on ollut laidasta
laitaan alkaen tiukasta ay-vaannosta nau-
ruhermoja hersyttaviin tempauksiin asti.
Liiton tervehdyksen juhlaan toi varapuheen-
johtaja Tapani Maki. Hanella oli loistava ti-
laisuus palkita yhdistyksen hallituksen ja-
sen Timo Turjalle Paallystéliiton hopeinen
ansiomitali ja juhlivalle yhdistykselle Paal-
lystéliiton ansiolevyke.
Vapaassa sanassa yhdistyksen entinen pu-
heenjohtaja, nykyinen Hameen Pelastuslii-
ton koulutuspaallikko, Antero Liukkonen
muisteli omaa aikaansa puheenjohtajana.
Hanen puheessaan vilahtelivat sellaiset
termit kuten ILME -tyoryhma seka Puukan
komitea, jotka saivat puheenjohtajan teke-

Ilmavoimien Teknillisen Koulun muoni-

maan visiitteja niin paikallisten kansanedus-
tajien pakeille kuin eduskuntaankin.
Juhlivan yhdistyksen nimi oli alun perin
Hallin Aliupseerit ry. ja myohemmin Hal-
lin Toimiupseerit ry. Yhdistys perustettiin
20.1.1971, koska Kauhavalla sijainnut II-
mavoimien Teknillinen Koulu oli paatetty
siirtda Kuoreveden Halliin. Siirto toteutui
vaiheittain vuoteen 1976 mennessa. Yhdis-
tyksen lentoteknillinen henkilostd perusti
oman yhdistyksensa, ILTY ry:n Hallin osas-
ton, vuonna 1974 ja kerhotoiminta eriytet-
tiin omaksi yhdistykseksi Kuoreveden Toi-
miupseerikerho ry:ksi vuonna 1976. Itse
yhdistys keskittyi pelkastaan ay-toimintaan.
Yhdistyksessa on talla hetkelld jasenia 21.
Pienikin yhdistys voi toimia aktiivisesti. Yh-
distys kokoaa jasenensa veljeslounaalle
pari kertaa vuodessa ja muistaa heita vuo-
sittain joululahjalla seka reserviin siirtyvia
jaseniaan mm. Ali- Toimi- ja Opistoupseeri-
en Perinneyhdistyksen perinnemitalilla. J&-
senien tyytyvaisyydesta kertoo myos se,
etta monet toisiin joukko-osastoihin siirty-
neet henkilot ovat halunneet pysya siirty-
misen jalkeen Hallin Paallystoyhdistyksen
jasenena.



PAALLYSTON NAISET

46

Matka aikaan, kulttuuriin ja muodin saloihin

Keuruu kutsuu

Teksti: Pirkko Lokinpera

aallyston Naiset kokoontuvat maa-
liskuun viimeisena viikonloppuna

Keuruulle pitamaan littokokousta ja
tutustumaan kulttuurin ja muodin saloihin.

Lauantaina on ohjelmallinen osuus ja sun-

nuntaina liittokokousosuus.  Lauantaina
ohjelmassa on perinteinen sankarihaudalla

kaynti, Keuruun vanhaan kirkkoon tutustu-

Annuli on luvannut esitelld muotiaarteitaan
Péaallystén Naisten liiton jasenille.

taan pikkupiian opastuksella seka sukelle-
taan muodin maailmaan. Kokousvierailla
on mahdollisuus tutustua Annulin tehtaan-
myymalaan. Annuli on naisten aarreaitta
ja erinomainen arki- ja juhlavaatteiden os-
tospaikka. Tehtaanmyymalasta l6ytyy ko-
timaisia neulevaatteita, muotia Pariisista,
koruja, laukkuja seka huiveja. Tuotteisiin
voi tutustua etukateen osoitteessa www.
annulinneule.fi.  Lauantai-illan vietamme
Keuruun varuskunnan kerholla saunoen,
ruokaillen ja toisimme tutustuen. Jélleen
kerran olemme varanneet aikaa yhdessa-
oloon.

Sunnuntaipaiva on varattu sitten Paallyston
Naisten Liitto ry:n littokokoukselle. Koko-
uksessa kaydaan lavitse littokokoukselle
maaratyt asiat. Tana vuonna ovat vuoros-
sa my0s henkilovalinnat.
Kokousviikonlopun paikallisista jarjeste-
lyista vastaa Keuruun Paallystoyhdistys.
Tama jarjestely onkin Paallyston Naisten
Liitto ry:n historiassa harvinainen tapaus;
miesten yhdistys toimii paikallisena jarjes-
tajana, koska naisilla ei ole toistaiseksi yh-
distysta Keuruulla.

Kaikilla Paallyston Naisten Liitto ry:n toi-
minnasta kiinnostuneilla on mahdollisuus
osallistua kokousviikonloppuun. Varsinai-
seen liittokokoukseen nimeavat paikalliset
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yhdistykset omat viralliset edustajansa,
mutta kokousta voi silti tulla seuraamaan.
Jos kiinnostuit, varaa almanakkaasi 26.
— 27.3. ja lahde kanssamme Keuruulle.
Osallistumismaksu tulee olemaan noin 50
- 60 euroa ja sisaltaa kokopaketin ruokai-
luineen ja varuskuntamajoituksella. Lisatie-
toja ja ilmoittautumiset: pirkko.lokinpera@
kolumbus.fi.

Vaasan Paallystéyhdistyksen
pikkujoulussa 18. joulukuuta kepitettiin
reserviin siirtyneet Heikki Viinamaki
Pohjanmaan Sotilassoittokunnasta ja
Tapio Piittari Pohjanmaan Aluetoimistosta.
Samalla kukitettiin elaméankumppanit Asa
Jja Hilkka.

Laivaston Paallystoyhdistys vietti pitkan
perinteen omaavan itsenaisyys- ja
kepittajaisjuhlan Laivaston Kerholla

5. joulukuuta. Arvokasta tilaisuutta oli
juhlistamassa monilukuinen juhlayleiso.
Vuonna 2010 kepitetyt kuvassa
vasemmalta Jouni Aho, Joni Ahokoski,
Olli- Pekka Jokela, Pekka Lehtinen,
Kimmo Parkkinen ja Vesa Yliportimo.



Tervetuloa Perinnepaiville
Suomenlinnaan ... e s

vp-yhdistyksen ja ATOPin yhteiset
EPerinnep'aiv'at pidetaan 11-13.maa-

liskuuta. Tavanomaisesta kaytannos-
ta poiketen kokoonnumme jo perjantaina,
jolloin jarjestetaan koko jasenistolle avoin
seminaari “Mihin menet evp-yhdistys”.
Jasenistolla on tilaisuus ottaa kantaa sii-
hen, miten evp-yhdistyksen halutaan jat-
kossa toimivan. Ajankohtaisuutta lisaa se,
etta selvityksen alla on mahdollinen Paal-
lystoliiton ja Upseeriliiton fuusioituminen.
Muitakin ajankohtaisia aiheita on varmasti
esilla. Tule ja vaikuta.
Seminaarissa asioita alustavat Pertti
Heikkilad evp-yhdistyksesta, Keijo Koivis-
to ATOP:sta, Antti Kuivalainen P&allysto-
litosta. Lisaksi kuullaan rivijasen, Jaakko
Paloposken puheenvuoro. Naiden jalkeen
kaydaan avoin keskustelu asioista.
Tapahtuman jarjestaa Paakaupunkiseudun
evp-osasto yhteistydssa  Suomenlinnan
Paallystoyhdistyksen kanssa. Paivien oh-
jelma on taydellisena evp-yhdistyksen net-
tisivuilla.
Perjantaina 11.3 ilmoittautuminen alkaa
Kerhoravintola Klubi 20 tiloissa klo 14.00,
josta siirrytaan majoittumaan Merisotakou-
lulle. Klo 16.00 tutustumme Suomenlinnan
kirkkoon, syomme paivallisen kerholla, jos-
sa myos pidetaan illan seminaari.
Lauantaina 12.3 on tutustumista Merisota-
kouluun ja Suomenlinnaan. lllalla klo 18.00

meita odottaa maittava veljesillallinen ker-
holla (tumma puku).Sen yhteydessa ohjel-
mana mm. komentaja evp Ove Engvistin
esitelma "Suomenlinna itsendisyyden ajan
varuskuntana”.

Sunnuntaiaamupaivalla 13.3  pidetaan
ATOP:n ja evp-ydistyksen vuosikokoukset.

Osallistumismaksut sisaltavat Suomenlin-
nan kerholla tarjottavat runsaat ateriat, vel-
jesillallisen ja majoittumisen Merisotakou-
lulla.

Kokouspaketti 1. hinta 90 euroa. Pe-su
Pe paivallinen. La aamiainen, lounas, velje-
sillallinen. Su aamiainen, kokouskahvit
Kokouspaketti 2. hinta 70 euroa. La-
su. limoittautuminen la klo 10.00 alkaen,
lounas, veljesillallinen. Su aamiainen, koko-
uskahvit

Veljesillallinen hinta 45 euroa.

Sitovat ilmoittautumiset 1.3.2011
mennessa: Risto Jarvinen, Kirjokallion-
tie 24 A, 00430 Helsinki, 050-324 9440,
risto.h.jarvinen@gmail.com, (miel sahko-
posti, nimi, kotipaikka, erityisruokavaliot,
kokouspaketti tms, mahdolliset liikuntara-
joitteet)

lImoittautuminen vahvistetaan maksamalla
halutun kokouspaketin hinta evp-yhdistyk-
sen tilille 113130-108393, 1.3.2011 men-
nessa.
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Kutsu
vuosikokoukseen

Pééll'ysto;hfton evp-yhdistyksen vuosikoko-
;;s gldetaan 13.3.2011 klo 11.00 alkaen
erhoravintola Klubi 20 tiloj i
et ssa Suomenlin-
KPkoukses§a késitelldan yhdistyksen saan-
tojen 9§:ss4 mainitut asiat. Yhdistyksen ko-
koukse.zssa jokais_glla varsinai
on yksnu(l) aani. Aanioikeutta voidaan kayt-
taa myGs valtakirjalla. Kokoukseen osallis-
tuva jasen saa edustaa enintaan kymments

(10) yhdistyksen aanivaltaista jisents.

Kepillista tukea

Riihimaen Paallystoyhdistys jarjesti perin-
teiset pikkujoulut varuskunnan Upseeri-
kerholla 11.joulukuuta. lllan ohjelmassa oli
ruokailu, tanssia, seurustelua ja jopa rons-
kia tarinaa seka iskeva joulupukki. Elakoi-
tyneet Jouni Penttinen ja Kari Paavilai-
nen saivat tilaisuudessa "kepillista” tukea
tulevien paivien varalle. Kumpikin herroista
on ehtinyt viettaa elakepaivia jo tovin. Jou-
ni jatti viime vuonna taakseen Viestikoulun
tutkijaupseerin tehtavat. Kari oli suunnitte-
lu-upseerina ja valmiusalan asiantuntijana
esikunnan operatiivisella osastolla.

sella jasenell3
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Mallikasta evp-toimintaa
yli 40 yuotta = - ”
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kamen

ulun Paallystoyhdistys ry:n Evp-
Oosasto perustettin 24. helmikuu-

ta vuonna 1968, silloisen 1.Divisi-
oonan komentajan Tauno Kopran tuella
ja puolustusministerion suostumuksella.
Evp-osaston perustamisen myota saivat
sotilaselakkeelle siirtyneet aliupseerit ali-
upseerikerhon ainaisjasenkortin, joka oi-
keutti heidat esteettomaan paasemiseen
kasarmialueelle.
Perustavassa kokouksessa osaston en-
simmaiseksi puheenjohtajaksi valittiin soti-
lasmestari Heikki Vaisanen. Perustamis-
kokouksessa maaritelty osaston toiminnan
tarkoitus on pysynyt kautta vuosien sama-
na: yhdistys edistaa ja yllapitaa hyvia suh-
teita palveluksessa olevien ja evp-osaston
jasenten valilla. Se yllapitaa ja kehittaa ja-
senten yhteenkuuluvaisuuden tunnetta ja
isanmaallisuutta seka yllapitaa hyvia suh-
teita eri maanpuolustus- ja yhteistoiminta-
jarjestoihin.
Perustamiskokouksessa oli paikalla 25
perustajajasenta, ja yhdistyksen toiminta-
muodoiksi kirjattiin urheilukilpailujen, huvi-
tilaisuuksien, retkien ja tutustumiskayntien
jarjestaminen. Lisaksi paatettiin muistaa ja-
senist0a heidan tayttaessaan maaravuosia
tai auttaa ammattiveljia sairaus- ja ahdinko-
tilanteissa ja |ahiomaisia kuolemantapauk-
sissa.

Tuumasta toimeen
Enimmillaan jasenia oli hiukan yli 200, ja
nykyinen jasenmaara on noin 170.

Toiminnan alkupuolella kokoukset seka
erilaiset tilaisuudet kuten pikkujoulut, vap-
pujuhlat ja rokkalounaat jarjestettiin ker-
hotiloissa. Vuosikokousten yhteydessa
pidettiin usein esitelmatilaisuuksia, joihin
kutsutut asiantuntijat kertoivat esimerkiksi
puolustusvoimien tilanteesta, sotahistori-
asta tai jostakin muusta mielenkiintoisesta
aiheesta. Kun puolustusvoimien rakenne-
muutosten johdosta jouduttiin luopumaan
kerhotiloista, on kokouksia pidetty eri jar-
jestojen tiloissa ympari kaupunkia, viime ai-
koina lahinna Myllyojan asukastuvalla.
Osaston toimintaan on aina kuulunut erilais-
ten retkien ja tutustumiskayntien jarjesta-
minen. Retkia on tehty seka omatoimisesti
puolustusvoimien ajoneuvoilla etta yhteis-
toiminnassa jonkun toisen tahon kanssa.
Eraana esimerkkina on vuonna 1987 puo-
lustusvoimien linja-autolla tehty retki Ita-
Suomeen.

Kilpailutoiminta on ollut my6s merkittavas-
sa roolissa. Kyykka- ja pilkkikilpailut Oulun
Karjalaseuraa vastaan ovat olleet ohjel
massa jo kymmenia vuosia ja perinne jat-
kuu edelleen. Evp-jasenet ovat myos aktiivi-
sesti osallistuneet paayhdistyksen mukana
ampuma- ja biljardikisoihin seka kilpailijoi-
na etta jarjestdjina. Oulun Tervahiihdon eri
vuosien jarjestelyorganisaatioista l0ytyy
paljon osastomme jasenia.

Osaston alkuaikoina on ollut yhteistoimin-
taa VR:n ja Poliisijarjestojen elakelaiskerho-
jen kanssa, mutta toiminta on vuosien saa-
tossa hiipunut.

Osaston toiminnan vastuuhenkilding, halli-
tuksessa ja eri toimikunnissa, on vuosien
saatossa toiminut arviolta 150 henkiloa.

Oulun Evp-osasto tanaan

Viime vuoden loppupuolella pidetyn vuo-
sikokouksen paatoksella yliluutnantti evp.
Eino Ronkainen aloitti jo kymmenennen
perakkaisen kautensa osaston puheenjoh-
tajana.

Toimintaan tarvittavat varat kerataan jasen-
maksuilla ja osin myos Oulun Paallystoyh-
distyksen myontamilla avustuksilla. Jasen-
maksu ollut kautta aikain joko 50 mk tai 10
euroa, mutta vime kokouksessa se nostet-
tin 15 euroon. Yhteistoiminta paakerhon
kanssa on viime vuosina ollut hieman hil-
jaisempaa, mutta nyt on havaittu merkkeja
yhteistyon tehostumisesta.

Toiminnassa on yha enemman panostettu
verkostoitumiseen. Yhteistoiminta Oulun
Karjalaseuran, Pohjan Viestikillan ja Myl
lyojan asukastoimikunnan kanssa antavat
enemman resursseja retkien ja tutustumis-
kayntien jarjestamiseen. Alkaneeseen vuo-
teen sisaltyy vuosikokoukset, pilkkikilpai-
lut, kevatretki, kirkkopyha, kyykkakilpailut,
herrasmies- ja ladykilpailu seka rokkalou-
nas. Syyskauden aloittaa retki Vanttausjar-
ven suuntaan, ja vaalivuosikokous paattaa
toimintavuoden.

Merkittava osa vuotuista toimintaa on ja-
seniston muistaminen heidan merkkipaiva-
naan. Tanakin vuonna juhlittavia henkiloita
on 25.
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Puheenjohtaja Keijo Koivisto tutkailee
silkista valmistetun pienoislipun mallia
tyytyvaisena. Liput valmistaa alalla
tunnettu ja arvostettu Suomen Kasityén
Ystavat Oy Helsingista.

Perinteet talteen

Teksti ja kuva: Ari Pakarinen

li-, Toimi- ja Opis-
toupseerien perin-
neyhdistys (ATOP)

valmistautuu maaliskuun vuo-
sikokoukseen.  Yhdistyksen
talous on kunnossa ja me-
neilladan on hyvia hankkeita
perinteen keraamiseksi. Tu-
levaisuuden haasteena on tii-
vimman yhteyden luominen
paikallisiin paallystoyhdistyk-
siin. Vanhojen yhdistysten ja
kerhojen perinne-esineet ja
asiakirjat ovat kallisarvoisia
ammattikunnan perinteen ke-
raamiselle ja historialle.

Kuvien kertomaa -kerays on
alkanut ja silla toivotaan am-
mattikunnan jasenten etsivan
omista  valokuvakokoelmis-
taan helmia ja osallistuvan
innokkaasti kuvakeraykseen. Ammattikun-
nan monipuoliset palvelustehtavat, harras-
tukset ja arkipaivan tapahtumat ovat olleet
otollisia kohteita valokuvin ikuistettaviksi.
Kuvien ei tarvitse olla huippuotoksia tekni-
sesti, vaan juuri kuvanottotilanteet ja niihin
littyvat tarinat ovat tarkeimpia. Kerayksen
palkintoraati palkitsee parhaita otoksia ja
niihin liittyvia tarinoita stipendein. Kaikessa
perinteen keraamisessa keskeisin asia on
se, etta tulevaisuuden tutkijoilla on paljon

erilaista materiaalia varmassa tallessa ja
tutkimuskaytossa.

Vuosikokous pidetaan perinnepaivien yhte-
ydessa Suomenlinnassa Helsingissa maa-
liskuussa. Yhdistyksen nykyisen hallituksen
kausi on paattymassa ja vuosikokous valit-
see uuden hallituksen jatkamaan perinne-
tyota.

Perinnepaivilla julkistetaan myds perin-
neyhdistyksen uusi pienoislippu, jota yh-
distys voi kayttaa palkitsemiseen ja huo-
mioimiseen merkittavissa tapauksissa.
Vihreassa lipussa on keskella kirjottuna val-
koinen havuristi. Kuvio on tuttu mm. perin-
nemitalista.

Perinneyhdistyksessa ollaan tyytyvaisia sii-
ta, etta perinnemitali on otettu kayttoon
muistamis- ja palkitsemisvélineena mones-
sa yhdistyksessa. Elakkeellelahtojuhlissa
on luovutettu yhdistyksen huomionosoituk-
sena perinnemitali reserviin siirtyvalla. Nain
mitali on aina muistuttamassa omasta hie-
nosta ammattikunnasta.

Lippuhanke jatkuu siten, ettd ATOP hank-
ki tulevan kevaan ja kesan aikana yhdistyk-
selle kantolipun, joka naulataan ja vihitaan
kayttoon syyskesalla. Lippu tulee edusta-
maan aina mahdollisuuksien mukaan am-
mattikuntaa niissa juhlissa ja perinnetilai-
suuksissa, joissa ammattikuntamme on
esilla.

Kivitipussa on
mukavaa

Viime vuoden lokakuussa 25 henkiloa kayt-
ti hyvakseen evp-yhdistyksen jasenen lo-
manviettomahdollisuuden Lappajarven Ki-
vitipussa, Lappajarven niemessa. Paikka
tarjoaa ihanteelliset olosuhteet ulkoilulle

kauniissa maisemissa. Kaikki osanottajat
kokivat saaneensa tayden vastineen mak-
samallemme omavastuuosuudelle (23 eu-
roa/henkild). Evp-yhdistyksen lomavastaa-
va Matti Lehtola, kertoo.
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Kai Laine

A Good Working Spirit Built By Cooperation

he atmosphere at work is often easy-

going; people joke about their blun-
ders and talk business with a light heart.
Jobs get done and the working spirit gets
praised. Attitude surveys show good re-
sults. No one feels vexed or harassed.
In another unit, even slight light-hearted-
ness and general shop talk cause offence
and some workers feel harassed. Work-
force absenteeism is higher than average.
Work progress and quality suffer.
One supervisor couldn’t agree with an em-
ployee over a performance rating. The su-
pervisor was accused of harassment and
the issue was discussed on several levels.
Also the supervisor felt harassed.
These examples show what a difficult issue
this is. What can be said to constitute har-
assment? What is normal workplace inter-
action? What are normal supervisor duties?
We are all different and feel things differ-
ently. Sometimes our tolerance is low-
er than usual. Everyone knows and has
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worked with people whose mere appear-
ance irritates us more than others. We also
have colleagues who are easy to speak
and work with.

For someone pondering such situations,
every single instance of inappropriate
treatment is too much and must be tack-
led. This is easy to say and write, but how
do you implement it? Very often, the man-
agers of a unit are burdened with the re-
sponsibility for their unit's atmosphere and
harassment problems

It is enriching to have different personali-
ties and methods. It is more challenging
to create a shared spirit in the work unit,
a spirit that everybody feels comfortable
with and one that does not create situa-
tions that can be perceived as harass-
ment. Some people are stronger, some
are more sensitive.

It is hard to give work units and supervi-
sors a single all-encompassing guideline
that would uphold a good, unconstrained

and productive atmosphere, while at the
same time preventing harassment in any
situation.

Supervisors are especially responsible for
their subordinates’ well-being, but it is un-
reasonable to burden them with all respon-
sibility for the working spirit and to always
blame them for problems. A good working
spirit is built by cooperation. Rules of con-
duct are created together. Everyone must
participate in this discussion as well as up-
hold it. Supervisors are responsible for ini-
tiating it.

Those who don't follow the rules must
be put in line immediately. Hesitation and
procrastination can only add to the prob-
lems. Everyone has the right for enjoyable,
cheerful and productive days at woRK.

Antti Kuivalainen
Chairman
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Ledare:

En bra arbetsanda skapas genom
personalens samarbete

Pé arbetsplatsen rader méangen gang
en avspand atmosfar; emellanat skam-
tar man om fadaser som skett under arbe-
tet eller sa pratar man glatt om saker och
ting. Arbetet |oper och arbetsandan anses
vara lysande. Matningar av arbetsandan
ger bra resultat. Ingen kanner sig mobbad
eller stord.

Pa en annan arbetsplats fororsakar redan
sma gliringar eller en allman behandling
av handelserna illamaende och en del av
personalen kanner sig mobbade. Persona-
lens sjukfranvaro ligger dver medeltalet.
Arbetsuppgifterna Ioper inte och kvaliteten
haltar.

En forman och underlydande uppnadde
inte samforstand under utvecklingssam-
talens prestationsbedémning. FGrmannen
anklagades for mobbning och fragan be-
handlades i olika instanser. Aven forman-
nen ansag sig mobbad.

Foregaende exempel visar, ett hur svart
problem det ror sig om. Vad kan tolkas
som mobbning och stérande? Vad anses
vara normal véaxelverkan pa arbetsplatsen?
Vad ar normal formansverksamhet?

Varenda en av oss ar olik och uppfattar
fragor pa olika satt. Tidvis "uthardar” man
mindre an normalt. Vi alla kanner, och har
jobbat med personer, vars habitus som s&
dan retar oss mer an andras. Vi har ocksa
arbetskompisar, med vilka samtal och ar-
bete loper.

Ur en sadan individs synvinkel, som ruvar
pa saker och ting, ar varje fall for mycket,
ifall det uppfyller kannetecknen for osak-
lig behandling och dylika fragor bor redas
upp. Det ar latt att konstatera och anteck-
na detta, men hur skall man omsatta detta
i praktiken? Mycket ofta ansvarar arbets-
platsens ledning for atmosfaren samt han-
teringen problemen med mobbning och
storande.

Det ar en rikedom, att det finns olika per-
sonligheter och verksamhetsformer. Det
ar mera kravande, att skapa en gemensam
anda pa arbetsplatsen, som alla kan godta
och som inte skapar situationer, som kan
uppfattas som mobbande eller stérande.
Det finns manniskor, som ar starkare, och
sadana, som reagerar lattare.

Det ar svart, att hitta ett allmangiltigt eller

vattentatt recept for arbetsplatserna eller
formannen genom vilket man skulle kunna
uppratthalla en frigjord och produktiv ar-
betsanda och samtidigt férhindra kanslan
av mobbning och stérande i alla situatio-
ner.

Férmannen har ett utpraglat ansvar for sina
underlydandes valfard, men det ar oskaligt
att ge endast formannen ansvaret for at-
mosfaren och gora endast dem ansvariga
for problemen. En bra anda uppnas genom
samarbete pa arbetsplatsen. Spelreglerna
skapas tillsammans pa arbetsplatsen och
alla medarbetare ar skyldiga att delta i
denna diskussion och i uppratthéllande av
dessa. Formannen ansvarar for att diskus-
sionen startar.

De som inte foljer spelreglerna bor pa det
snaraste aterfas i ledet. Genom att bara
snegla och fordrdja mangdubblar man pro-
blemen. Varenda en av oss har ratt till njut-
bara, glada och effektiva arbetsdagar.

Antti Kuivalainen
Ordférande

Mobbarna pa arbetsplatserna under kontroll

Férsvarsmakten och Gransbevaknings-
vasendet tanker satta mobbarna och
de som stor pa arbetsplatserna under kon-
troll. Befalsforbundet onskar, att medlem-
marna stoder arbetsgivarnas atgarder pa
de arbetsplatser, dar atmosfaren kraver en
forbattring. Inom férsvarsmakten har man
uppgjort en mycket ingadende plan om hur
man skall igenkanna och I6sa problemen.
Inom Gransbevakningsvasendet slutfors
motsvarande plan, som kommer att be-
styrkas under varen.

Esa Janatuinen, som under flera ars tid
fungerat som forskare vid Huvudstaben ar
mycket val insatt i problemen, som fore-
kommer inom arbetsgemenskaperna och
i det, som féljer d@ man inte hantera och
avgora slitningar och kollisioner manniskor
emellan inom densamma. Som ett resultat
av arbetet har det uppstatt instruktioner,
som heter Palkatun henkiloston epaasial-
lisen kohtelun ehkaisy ja kasittely puolus-
tusvoimien tyopaikoilla, fritt dversatt Fo-
rebyggandet av och hantering av den
avlonade personalens osakliga behandling
pa forsvarsmaktens arbetsplatser.
Instruktionerna kommer att goras bekan-

ta for alla som arbetar inom forsvarsmak-
ten. De administrativa enheterna ar skyl-
diga att halla utbildningstillfallen i fragan.
Forsvarsmaktens foretagshalsovardsper-
sonal, arbetarskyddsfullmaktige och for-
troendemannen bekantas med innehallet
i instruktionerna och i fortsattningen kom-
mer varenda en, som trader i tjanst att ga
igenom materialet under handledningsut-
bildningen. Ocksa inom Forsvarshogsko-
lan kommer instruktionerna att inforlivas i
utbildningsplanen, berattar Janatuinen.

Mobbning pa arbetsplatsen ar fortgaende,
upprepad osaklig behandling, sarande,
underkastande eller nonchalerande. Det
framskrider som en process, varav fol
jer, att den utsatte rékar i en forsvarslos
stallning. Att raka ut for osaklig behandling
eller sexuellt trakasseri forsvagar valbe-
finnandet och orkandet. Enligt Foretagshal-
sovardsinstitutets statistik kanner 6 % av
lontagarna eller cirka 140 000 personer,
att de ar foremal for mobbning pa arbets-
platsen. Ett plock ur svaren pa forsvars-
maktens enkat om arbetsandan berattar,
att osaklig behandling forekommer, om an
i mindre grad an pa de civila arbetsplatser-

na. Inom forsvarsmakten har 2,5 % av per-
sonalen rakat ut for mobbning eller storan-
de. De markbara skillnaderna i statistiska
fakta ger anledningen att fundera pa, om
laget ar klart battre pa forsvarsmaktens
arbetsplatser eller om troskeln for att an-
mala mobbning ar hdgre inom en hierar-
kisk arbetsgemenskap? Hur det an ar, sa
ar varje fall for mycket och sanker arbets-
gemenskapens effektivitet.

SN
Specialplanerare Esa Janatuinen sager,
att mobbaren oftast ar en eller flera
arbetskamrater, nast oftast en narforman.
Arbetsplatsens slitningar uppstér oftast
genom olika synsatt och asikter, som
forblivit obehandlade samt genom délig
arbetsledning.
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Anders Hagman
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