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Raamisopimus ja
muutosturva luovat
varmuutta

eskusjarjestot saivat runnottua keskitetyn raamiso-
pimuksen, minka pohjalta on hyva jatkaa sektorikoh-
taisia neuvotteluja. Keskitetylla sopimisella luodaan
ennustettavuutta ja vakautta, mutta samalla maltillisil-
la, yhteensa hieman yli 4 %:n palkankorotuksilla pidetaan ylla
palkansaajien ostovoimaa. Sopimukseen sisaltyvilla tydelaman
kehittamiseen liittyvilla kirjauksilla parannetaan sopimuskokonai-
suutta merkittavasti.
JUKO:laiset neuvottelutavoitteet on sovitettu raamisopimuksen
kehykseen, ja valtion sektorin neuvottelut on kaynnistetty. Jos
tehty raamisopimus tulee lopullisesti hyvaksytyksi, niin nykyiset
sopimuskaudet jatkuvat yli kaksi vuotta. Samalla sopimusneu-
vottelurintamalle tulee tamanhetkiseen haasteelliseen talousti-
lanteeseen kaivattua rauhallisuutta.
Raamisopimuksessa on sovittu myds muutosturvasta. Taman
kirjauksen mukaan "keskusjarjestot laativat yhteisen koonnok-
sen menettelytavoista ("hyva maan tapa”, parhaat kaytannot),
joita on hyva noudattaa yritysjarjestelyissa, joilla on merkittavia
henkilostovaikutuksia”.
Valtiolla on noudatettu valtioneuvoston hyvaksymia henkilosto-
reunaehtoja. Puolustusvoimat ja Rajavartiolaitos ovat noudatta-
neet organisaatiomuutoksissa edella mainittuihin henkilostoreu-
naehtoihin perustuen hyvan tyonantajan periaatteita kiitettavalla
tavalla.
Puolustusvoimat kamppailee lahivuodet rajujen supistusten
kanssa. Budjettileikkaukset edellyttavat huomattavia muutok-
sia organisaatioon ja toimintaan. Henkilostéa joudutaan vé-
hentamaan ja tehtava- seka paikkakuntamuutoksia tulee mer-
kittavissa maarin. Henkilostd huomaa muutokset pienenevina

haittatyokorvauksina, alenevina tehtavien vaativuusluokkina, li-
saantyneena tyokuormana, paikkakuntamuutoksina ja mahdolli-
sesti myos irtisanomisina.

Muutosturvalla luodaan turvaa ja ennustettavuutta yksittaisten
tyontekijoiden elaman suunnitteluun. Rakennemuutokset on hel-
pompi hyvaksya ja osallistuminen niiden lapivientiin on aktiivi-
sempaa, kun yksilon turvarakenteet ovat kunnossa.
Puolustusvoimissa on valmisteltu henkilostoreunaehtojen paivi-
tysta. Sisalté on vastaava kuin aiemmin kaytetty. Muutosturvan
lopullista sisaltda hiotaan yhteistoimintalautakunnassa. Tavoit-
teena on saada lopullinen versio valmiiksi ennen vuodenvaih-
detta.

Yhteisesti hyvaksytyt henkilostoreunaehdot ovat elintarkeita
muutostilanteissa, mutta kehitettavaakin loytyy. Palkkausjar-
jestelmasopimuksissa on sovittu palkkaturvasta eli maksupal-
kan alenemisesta tehtavan vaativuuden alenemistilanteiden mu-
kaisesti. Tama turva ei ole aukoton vaan asettaa henkilostoa
tietyissa tapauksissa toisia heikompaan asemaan. Puolustus-
voimissa ja Rajavartiolaitoksessa on syyta tarkastella tata on-
gelmaa ja pyrkia Ioytamaan siihen ratkaisu. Nyt kaynnistyneet
sopimusneuvottelut antavat siihen oivan mahdollisuuden.

) poa

Antti Kuivalainen
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Syksy alkoi lakkoillen

Teksti: Ari Pakarinen

Edessa oleva talvi tulee olemaan
haasteellista aikaa Paallystolii-
ton edunvalvonnassa. Alkanut
neuvottelukierros alkoi lakolla
teknologiateollisuudessa ja se
vaarantaa tyoémarkkina- ja tyon-
antajajarjestojen seka hallituk-
sen tekeman raamisopimuksen.
Liiton edunvalvontatyéta ei hel-
pota meneillaan olevien hankkei-
den yhteistoiminta ja puolustus-
voimauudistuksen eteneminen.
Jokaisen jasenen on seurattava
tarkasti tilanteiden kehittymista.

Raamisopimus kaatuu?

Teknologiateollisuus aloitti lakon perjan-
taina 21.10.. Lakon alkaminen voi pahim-
millaan vaarantaa koko raamisopimuksen,
jos sopua ei l6ydeta nopealla aikataululla.
Metallilitto ja Ammattilitto Pro kertoivat
tuoreeltaan olevansa valmiit pitkaankin lak-
koon.

Tyoministeri Lauri lhalainen kommentoi ti-
lannetta 21.10. aamulla. Hanen mukaansa
raamisopimuksen mahdollinen kaatuminen
olisi todella ikavaa, mutta totesi neuvotte-
lujen hoituvan tarvittaessa liittokierroksena-
kin — tosin vaikeamman kautta.

Metallin lakon alkamisella saattaa olla vai-
kutuksia myos Paallystoliiton jasenten tyon
tekemiseen. Ohjeita jasenille mahdollisesti
syntyviin tilanteisiin l6ytyy liiton kotisivujen
jasenosiossa.

Edunvalvontaa kaikilla
osa-alueilla

Paallystoliiton neuvottelijat ja yhteistoimin-
taedustajat joutuvat olemaan tarkkoina tu-
levan talven aikana. Edustajakokoukselta
haetaan linjauksia mm. palkkausjarjestel-
man kehittamiseen. Liiton hallitus ja neuvot-
telijat tarvitsevat evaita virkaehtosopimus-
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neuvotteluihin tulevalle talvelle ja kevaalle.
Edustajakokous linjaa tavoitteet.
Yhteistoiminnan toimivuus testataan erilais-
ten hankkeiden ja muutosten suunnittelus-
sa ja toteutuksessa. YT-edustajat joutuvat
varmistamaan, etta ytain ja sopimuksen
henki toteutuu yt-menettelyn kaikissa eri
vaiheissa. Henkilostolla on oikeus saada
tietoa valmistelussa olevista asioista hyvin
ajoin, jotta asioihin voidaan vaikuttaa. Pelk-
ka tehdyistéa paatoksista tiedottaminen ei
riita. Se on lain henki ja tarkoitus!
Puolustusvoimauudistuksen valittu tiedot-
tamislinja on henkiléstolle raskas. Sotilas-
laénien henkilostd sai lukea sotilaslaanien
esikuntien lakkauttamisesta lehdista. Joh-
tuuko tama siita, ettd viime talven aikana
sotilaita syytettin omavaltaisesta paatok-
senteosta ja nyt paatokset sysataan toi-
saalle? Paallystoliitto edellyttaa, etta myos
puolustusvoimauudistuksessa toteutuu
aito yhteistoiminta, ja se etta vaikeisiinkin
asioihin haetaan ratkaisua yhteistoiminnas-
sa puolustusvoimien ja henkildston kanssa.
Liiton jasenia kehotetaan seuraamaan asi-
oiden kehittymista ja tarvittaessa ongelma-
tilanteissa kaantymaan luottamusmiesten
puoleen.




Saastovaateet kasvavat

Teksti: Antti Kymalainen

uolustusvoimien rahoituksen saas-
totarve seuraavien neljan vuoden
aikana on kohonnut 825 miljoo-
naan euroon, mika merkitsee vuo-
sitasolla noin 10 prosentin leikkausta bud-
jettiin. Turvallisuus- ja puolustuspoliittisen
selonteon laadinta on kaynnistynyt ja sen
on maara valmistua ensi vuonna. Joukko-
osastojen lakkautusesitykset valmistellaan
virkatyona nopeammalla aikataululla ja ne
julkaistaan jo tammikuun lopulla.
Hymyile, huomenna on huonommin, neu-
votaan Murphyn lakikokoelmassa. Tama
lainalaisuus on pitanyt hyvin kutinsa puo-
lustusvoimilta vaadittujen maararahaleik-
kauksien osalta. Kesakuussa sovitussa
hallitusohjelmassa edellytetaan, etta puo-
lustusmaararahoja leikataan vuoteen 2015
mennessa 200 miljoonaa euroa. Syyskuun
alussa puolustusvoimain komentaja tiedot-
ti, etta taman leikkauksen lisaksi saastotar-
ve kohoaa kustannusten nousun ja puolus-
tusvoimauudistuksen toimeenpanon vuoksi
yli 500 miljoonaan. Lokakuussa julkaistun
vuosien 2013 — 2015 budjettikehyspaa-
toksen jalkeen kokonaissaastotarve kohosi
noin 825 miljoonaan euroon.
Rahoituksen romahtamisen vuoksi puolus-
tusvoimauudistuksen  toteutusaikataulua
kiirehditaan. Alun perin puolustusvoimien
piti olla uudessa asennossa vuonna 2016.
Syyskuun alussa puolustusvoimain komen-
taja linjasi, etta uusi organisaatio otetaan
kayttoon 2015 alusta. Kolmen viikon kulut-
tua tasta tuli tieto, ettda ensimmaiset jouk-
ko-osastojen lakkautukset on pyrittava te-
kemaan jo vuoden 2013 lopussa

Suunnittelu virkatyona,
kontaktiryhma seuraa

Uusi turvallisuus- ja puolustuspoliittinen se-
lonteko valmistellaan laajan turvallisuuska-
sitteen pohjalta, eli tarkasteluun otetaan
puolustuspoliittisten  kysymysten ohella
muita yhteiskunnan uhkatekijoita. Puolus-
tusvoimien saastoohjelman toteuttaminen
edellyttaa sopeuttavien toimien aloitta-
mista heti, eli jo ennen selonteon valmis-
tumista. Esitykset lakkautettavista joukko-
osastoista julkaistaan tammikuun lopulla
ja poliittiset paatokset niista halutaan ensi
kesaan mennessa. Nain varmistetaan toi-
meenpanolle riittavasti aikaa.

Joukkojen lakkauttamiset suunnitellaan

Kenraali Ari Puheloisen mukaan Puolustusvoimat julkistaa tammikuussa esityksen
puolustusvoimauudistuksen suuntalinjoista, joihin poliittiset paattajat sanovat lopulliset

sanansa.

virkatyona. Hallitusohjelmassa luvattu par-
lamentaarinen valmistelu jaanee ohueksi,
silld  yhteys eduskuntaan muodostetaan
erillisen kontaktiryhman avulla. Eduskunta-
puolueiden edustajista koostuvan ryhman
on maara seurata selonteon ja puolustus-
voimauudistuksen valmistelua. Todenna-
koista kuitenkin on, etta esitysten valmis-
tuttua asioita puidaan viela eduskunnan
valiokunnissa.

Pienemmalla budijetilla
parjattava

Eduskunnan kasittelyssa oleva ensi vuo-
den budjettiesitys lupaa puolustusministeri-
on hallinnonalan kayttoon 2 853 miljoonaa
euroa. Ministerion talousarviomatematiikan
mukaan puolustusvoimien pitaa selvita ensi
vuonna 75 miljoonaa euroa pienemmalla
rahoituksella kuluvaan vuoteen nahden.
Saastojen vuoksi kertausharjoitusten maa-
ra joudutaan puolittamaan. Harjoitustoimin-
taa seka lento- ja alustoimintaa supistetaan
merkittavasti. Samoin vahennetaan varus-
miesten maastovuorokausia, arviolta kol
manneksen verran. Toimet eivat ratkaise
puolustuksen pitkan aikavalin rahoituson-
gelmaa vaan se vaatii puolustusvoimauu-
distuksen toteuttamisen mahdollisimman
nopeasti ja hallitusti.

Henkildtydvuosia ensivuodelle on budjetoi-
tu 15 160. Kuluvaan vuoteen verrattuna

vahennysta on 760 henkilotyovuotta, joka
muodostuu muonitushenkiloston siirtami-
sesta perustettavaan yhtioon ja kriisinhal-
lintaan sitoutuneen henkildston pienenemi-
sesta.

Kalustohankinnat jatkuvat

Vaikka puolustusmateriaalin hankintamaa-
rarahoja leikataan ja joistakin suunnitelluis-
ta hankinnoista luovutaan, uuttakin kalus-
toa ostetaan.

Puolustusvoimien tietoliikenneverkon tek-
nista alustaa laajennetaan, aluepuolus-
tusjoukoille hankitaan johtamispaikkamo-
duuleja, Hornethavittdjien paivittamista
jatketaan ja niiden ohjusaseistusta kehite-
taan, vanhenevaa ajoneuvokalustoa korva-
taan uusilla maastokuorma-autoilla, kevei-
ta lahipanssarintorjunta- ja tukiaseita seka
tiedustelu-, valvonta- ja tulenjohtojarjestel-
mien varusteita ostetaan, meripuolustusta
taydennetaan uusilla kuljetusveneilla, pinta-
torjuntaohjuksilla seka johtamis- ja pimea-
toimintavalineilla, listaa puolustusministe-
rio budjettitiedotteessaan.

Eli kokonaan puolustusvoimien toimintaa
ei tulevaisuudessakaan ole tarkoitus alas
ajaa, vaikka saroja suorituskykyyn saasto-
jen seurauksena syntyykin. Jatkossakin ar-
meija tarvitsee kouluttajia, kaluston kaytta-
jia ja varastoista vastaavia, jonkun verran
joka tapauksessa.



Edustajakokouksesta‘
linjakkaita paatoksiah# &

Teksti ja kuva: Ari Pakarinen

aallystoliton edustajakokous pi-

detdan marraskuussa. Edustajat

paattavat linjaratkaisuista, joilla

ensi vuonna liittoa viedaan eteen-
pain. Tulevat neuvottelut, liton kehittami-
nen ja linjaukset tarkeisiin asioihin syntyvat
kokouksessa.  Ennakkovalmistautumisen
merkitys korostuu ja sen vuoksi on ehdot-
toman tarkeaa, etta paikallisyhdistyksissa
perehdytaan kokousaineistoon ja tarvitta-
essa pidetaan yhteytta hallituksen yhteys-
jaseneen.

Liiton ylin

paattava elin

Yhdistyksien edustajat ovat avainhenki-
|6ita liton paatoksenteossa. Valmistautu-
misen merkitys korostuu, jotta edustajan
mielipide on valmisteltu jo etukateen pai-
kallisessa yhdistyksessa, eika vasta ko-
koussalissa. Kokousaineisto on lahetetty
yhdistyksille ja sen myos luettavissa Paal-
lystoliiton kotisivuilla.Edustajakokous tulee
tekemaan liiton kehittamista koskevia paa-
toksia. Suoraan henkil6jasenyyteen siirty-
misen aikataulu ja valiraportti Upseeriliiton
kanssa tehtavasta yhteistyosta ovat koko-
uksen esityslistalla. Naista asioista keskus-
teleminen ja niista paattaminen vaikuttaa jo
nyt pitkalle liiton tulevaisuuteen ja jasenten
asemaan.

Liiton hallitusta
taydennetaan

Paallystoliiton hallitus on toimielin, joka
toteuttaa edustajakokouksen paatoksia.
Liiton hallitus on kooltaan suuri. Sillda on
haluttu varmistaa se, etta puolustushaara-
kohtainen ja maantieteellinen kattavuus on
my0s suuri. On tarkeaa, etta liiton hallitus
sailyy toimintakykyisena, ja etta se voi toi-
mia kaikissa tilanteissa.

Tulevassa kokouksessa taydennetaan vaa-
lilla liton hallitusta rajan piirin varapuheen-
johtajan ja jasenen seka yhden maavoima-
piirin hallituksen jasenen osalta.

Maavoimien piiri
koolla Helsingissa

Maavoimien piiri piti kokouksen 8. lokakuu-
ta Helsingissa ja paasi tuoreeltaan kasitte-

lemaan liiton hallituksen edellisena paivana
valmistelemaa  edustajakokouspakettia.
Kokouksessa oli edustettuna puolet piirin
yhdistysten aanimaarasta.

Kokouksessa kasiteltiin yhdistysten teke-

mat aloitteet edustajakokoukselle ja liiton

hallituksen vastaukset aloitteisiin. Keskus-

telua osallistujien kesken syntyi mm. Nii-
nisalon Paallystoyhdistyksen aloitteesta
koskien lentotiedustelujarjestelman kanssa
tyoskentelevien lisapalkkiosta.

Aloitteiden lisaksi kaytiin keskustelua hen-
kilojasenyydesta ja siihen siirtymisen ai-
kataulusta. Henkil6jasenyyden todettiin
olevan hyva ratkaisu varsinkin niissa tilan-
teissa, joissa paikallisyhdistyksilla on va-
haisen jasenmaaran takia huonot toiminta-
edellytykset.

Upseeriliton ja Paallystoliiton fuusioselvi-
tystyon valivaihetta esiteltiin kokouksessa.
Asiasta keskusteltiin ja seuraavan kerran
siihen palataan edustajakokouksessa.
Liiton hallituksesta eronneen Kimmo Uoti-
lan tilalle on Tampereen Paallystoyhdistys
esittanyt Jouni Rinnetta. Rinne tyoskente-
lee Maavoimien Materiaalilaitoksessa ja sai
kannatusta valinnalleen liiton hallitukseen.
Rinteen valintaa puoltaa juuri se, etta ha-
nella on mahdollisuus osallistua liiton edus-
tajana mm. ELKAKOP-hankkeen eri tyoryh-
miin.

IImavoimien piiri kokoontui 28.10. Merivoi-
mien piiri ei pida kokousta ennen edusta-
jakokousta, vaan yhdistykset tutustuvat
huolella edustajakokousaineistoon ja siten
valmistutuvat paatoksentekoon.



Henkilojasenyy

fuusiolle el

Teksti: Samuli Vahteristo

Kuvat: Laivaston Paallystoyhdistys ja Pohjois-Karjalan Rajapaallysto

aallystolehden toimitus pyysi 12
yhdistykseltd kannanottoa edusta-
jakokouksessa paatettavaan liiton
henkilojasenyyteen ja organisaa-
tiorakenteeseen seka Paallystoliiton ja Up-
seeriliton fuusioselvityksen jatkamiseen.
Useimmilla yhdistyksilla on kuitenkin viela
lehden painoon mennessa mielipide ratkai-
sematta ja vastaus jai tulematta maaraai-
kaan mennessa.
Laivaston Paallystoyhdistys Turusta linjaa
kantansa lopullisesti syyskokouksessaan
4. marraskuuta. Yhdistyksen puheenjohta-
ja Marko Luukkonen toi vastauksessaan
kuitenkin esiin yhdistyksensa hallituksen
kannan, joka voi tietysti vield hioutua tule-
vassa kokouksessa.
- Kannatamme yhdistysrakenteen sailytta-
mista nykyisellaan ainakin vuoden 2018
alkuun. On katsottava, mita Puolustusvoi-
mauudistus tuo tullessaan, koska yhdistys-
ten jasenmaarat voivat vield ratkaisevasti
muuttua. Juuri vuonna 2014 uudistuksen
myllerrys on pahimmillaan, ja tarvitsemme
toistemme tukea ja vahvaa hyvaksi koet-
tua edunvalvontaa, Luukkonen viestittaa
yhdistyksensa hallituksen jasenten tuntoja.
Laivaston Paallystoyhdistys on tehnyt liiton
edustajakokoukselle esityksen, missa halu-

Pohjos-Karjalan Rajapaallyston edustajat ovat pohtineet
edustajakokouksessa kasiteltavia asioita eika liiton organisaatio- ja
littofuusioratkaisuissa haluta toistaiseksi hatailla. Kuvassa (vas)
Kimmo Vitri, Markku Dufva ja Markku Hassinen.

taan lopettaa fuusioselvitykset.

- Talla kannalla olemme vielakin. Sita vas-
toin  UNK-yhteistyon jatkaminen hyvassa
hengessa on oikea tie meidan ammattikun-
nalle, Luukkonen toteaa.

Edunvalvonta toimii hyvin
nykymuodossa

PohjoisKarjalan Rajapaallystdo puolestaan
kannattaa suoraan henkildjasenyyteen siir-
tymista vain, mikali edunvalvonta voidaan
turvata paikallisesti nykyisella tasolla.

- Muussa tapauksessa Pohjois-Karjalan Ra-
japaallysto ei kannata kiirehtimista suoraan
henkilojasenyyteen siirtymisessa. Meilla
nahdaan tarkeana, etta luottamusmiehella
on mahdollisuus ottaa mukaan ns. "taiste-
lijapari” keskusteltaessa edunvalvonta-asi-
oista tyOnantajien edustajien ja ylemman

johdon kanssa. Hyvat suhteet ja keskuste-

luyhteys myos paikallisella tasolla ovat yksi
tarkea osa kokonaisedunvalvontaa. Talla

hetkella edunvalvonta voidaan turvata Poh-

jois-Karjalan Rajapaallystossa nykyisessa

mallissa eli rajapaallystolla ei ole muutos-
paineita asiassa, yhdistyksen puheenjohta-
ja Markku Dufva toteaa lehden toimituk-

seen lahettamassaan viestissa.

il

delle ehka -

Paallystoliiton ja Upseeriliiton fuusiovalmis-
telut nahdaan yhdistyksessa tarpeellisina,
mutta esille tulleiden ongelmakysymysten
takia fuusiota ei pidetd tassa vaiheessa
valttamattomana vaihtoehtona.

- Paallystoliiton edunvalvontakoneisto on
hyvassa kunnossa ja sen paatehtavaa,
edunvalvontaa, pystytaan hoitamaan nain
liton jasenten nakokulmasta tehokkaalla
tavalla, Dufva toteaa.

Pohjois-Karjalan Rajapaallysto haluaa, etta
fuusioasiaa selvitetdan rauhassa ja etta
kaikkiin ongelmiin ldydetaan valmiit ratkai-
sut ennen kuin yhdistymista aletaan kaytan-
nossa toteuttaa.

- Fuusionkin jalkeen kaikkien jasenien pitaa
olla yhdenvertaisessa asemassa. Lisaksi
uudessa litossa on osattava puhaltaa yh-
teen hiileen ja turvata koko jasenkentan
edunvalvonta kaikissa tilanteissa, Pohjois-
Karjalasta kajahdetaan.

Artikkelissa nousi esiin vain kahden yhdis-
tyksen kannanotot. Edessa on mielenkiin-
toinen edustajakokous, missa odotetaan
jokaiselta yhdistykselta kantaa. Sitd ennen
paikallisyhdistyksissa toivotaan laajaa kes-
kustelua asioista ja kaukonakoista harkin-
taa liiton tulevaisuuden suhteen.

Laivaston Paallystéyhdistyksen edustajat haluaisivat sailyttaa liiton
organisaatiorakenteen nykymuotoisena ainakin muutaman vuoden.
Kuvassa (vas) Kari Kaveniemi, Marko Luukkonen ja Harri Harju.



"... paillekkiiisii toimintoja
karsitaan..."

R a IEH Q Eg PERINTEINEN KERHORAVINTOLA
v OL ]LUBE ZO SUOMENLINNASS A VUODESTA 1920
i




uolustusvoimien Teknillisen Tut-

kimuslaitoksen johtaja, insin6ori-

eversti Mika Hyytidinen kirjoit-

ti laitoksensa Sensori -lehteen

ajatuksia herattavan artikkelin
sisaisen palvelun periaatteista. Hyytidinen
opastaa tukityota tekevia byrokraattejaan
omaksumaan noyran palveluasenteen ja
viestimaan ymmarrettavasti. Han myos va-
roittaa vaivaamasta likaa esimiehia hallin-
non murheilla. Hyytidgisen ohjeista huokuu
vanha esimiesviisaus: Alkaa kysykd, vaan
ottakaa selvaa!

Vuosikymmenten saatossa virastojen si-
saisessakin hallintotydssa on alamaisten
hallitsemisesta siirrytty tukipalvelujen tuot-
tamiseen yksikon ydintehtavia hoitaville.
Ennen hallintovirkamiehet olivat arvostet-
tuja herroja, joita asiakirjoissakin lahestyt-
tiin "anon kunnioittaen” lausein. Nykyisin
nama puurtajat ovat palvelijoita ja parjat-
tuja byrokraatteja, joita saa matkia kuin
maahanmuuttokriittista perussuomalaista.
Muutoinhan meilla on vihapuheet julistettu
pannaan.

Hallintokulttuuri on muuttunut myés tulos-
ohjaukseen ja johtamiseen siirtymisen seu-
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rauksena. Yksityiskohtaisen ohjauksen si-
jaan valtion téissa painotetaan tavoiteltavia
tuloksia. Normiohjausta on jonkin verran
valjennetty, mutta hallinnon lainalaisuuden
periaate elaa edelleen perustuslaissa - kai-
kessa julkisessa toiminnassa on noudatet-
tava tarkoin lakia.

Juuri tama laillisuusperiaate aiheuttaa toi-
sinaan kipindintia. Nykyihmisten elamas-
sa korostuu yksilollisyys ja auktoriteettien
kyseenalaistaminen. Luovuus on arvos-
saan. Viestinta on teknologian kehityksen
myota nopeutunut ja kanavien maara mo-
ninkertaistunut, muun muassa sosiaalisen
median kayttoonoton seurauksena. Tahan
tilanteeseen istuu huonosti tunnollinen vir-
kamiestyo, jossa asiat pyritaan valmistele-
maan maaramuotoisesti ja normien mukai-
sesti.

Onhan se hanurista, kun virkavapausano-
musta ei saa vielakaan Twitter-viestilla vi-
reille. No, tahan suuntaan ollaan menossa,
kunhan tietojarjestelmat saadaan toimi-
maan kuin junan vessa — toistaiseksi ne
toimivat kuten lipunmyynti tai meidan pal-
kanmaksuohjelmanne. Nyt hallintopalvelut
eivat kohtaa odotuksia tai ne ovat autta-
mattoman hitaita.

Ohjausta
byrokraatelille

Teksti: Antti Kymalainen

Osasyy huonoon palvelukokemukseen l6y-
tyy hallinnon kehittamisesta. Hallintoa on
jo vuosia kevennetty, mika on tarkoittanut
henkiloston vahentamista ja toimimatto-
mien tietojarjestelmien kayttdonottamis-
ta. Samaan aikaan tyot ovat lisaantyneet
ja monimutkaistuneet. Hallinnon kuormaa
on yritetty tyontaa esimiehille, mutta toi-
saalta monet tehtavat ovat edellyttaneet
erikoistumista. Tuki- tai hallintopalvelujen
tuottajista on tullut joukko-osastoissaan yk-
sinaisia susia ilman vertaistukea ja sijaista.
Huonoilla tyokaluilla nama yrittavat tuottaa
myonteisia palvelukokemuksia. Paikallis-
tason toimijoilta ei voi edellyttaa, etta he
pystyisivat korjailemaan tai silottelemaan
hankkeiden ja ylempien johtoportaiden te-
kemia virheita.

Hyytidinen kuitenkin kannustaa tukityolaisi-
aan kaantamaan Padesikunnan lahettamat
SAPismit ja byrokratiaslangisanat oman
laitoksen henkiloston ymmartamaan muo-
toon. "Erikoisalasi ei ole niin hieno, etta
sen kieli olisi erikseen opeteltava kyetak-
seen olemaan hyva asiakas”, tahdentaa
Hyytidinen. Taman osalta olisin odottanut
hanelta pitemmalle menevampaa ehdotus-
ta. Mielestani tallainen kielimuunnos pitaisi
tehda jo rikospaikalla eli siella, missa kon-
sultti ja puolustusvoimien hankejohtaja koh-
taavat. Voisiko Hyytiainen laittaa tutkijansa
kehittamaan jonkin sorttisen teknisen mo-
dulaattorin, joka automaattisesti kaantaisi
Paaesikunnan viestit ymmarrettavaan muo-
toon? Murrettiinhan Enigmankin salauskoo-
di aikanaan.

Asiaan mennakseni, Hyytiaisen kirjoitus on
mainio. Hanen neuvonsa ovat hyvassa tar-
koituksessa annettuja ja opiksi otettavia.
Tama kolumni on vain byrokraatin puolus-
tuspuhe - kokoelma ontuvia verukkeita,
joilla yritetaan selitella huonoa palvelua.
Suosittelen Hyytiaisen jutun lukemista, se
loytyy Tornista PVTT:n sivuilta.
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Tehokkaampi YT-menettely ja
Puolustusvoimauudistuksen o

Teksti: Sakari Vuorenmaa

uolustusvoimissa on kaynnissa so-
tien jalkeisen ajan suurin rakenne-
muutos ja siihen liittyvat leikkauk-
set. Valmistelua tehdaan suurelta
osin salassa henkilostolta tai muutoksen
vaikutuksista annetaan ristiriitaisia tietoja.
Paallystoliiton jasenet ovat olleet aktiivises-
ti yhteydessa edustajiinsa, niin luottamus-
miehin kuin liittoon, ja esittaneet huolensa
tulevaisuuden osalta.
Nykymuotoisen puolustusvoimien ongel-
man ydin on eittaméatta kustannusten nou-
su seka rahoituskehysten ja koulutettavien
ikaluokkien pieneneminen. Kenenkaan ei
tule kuitenkaan missaan tapauksessa ve-
taa naista tosiasioista sellaisia johtopaa-
toksia, etta henkiloston palkkaus olisi on-
gelmien taustalla. Puolustusvoimissa on
tehty vastuullista palkkapolitikkaa ainakin
jarjestojen taholta, eika mitaan ylimaarais-
ta ole saatu tai vaadittu — vain se, mita
VES:lla on valtiosektorille sovittu kohden-
nettavaksi.
Toinen asia on kuitenkin se, ettéa onko ko-
rotukset ja muut Virkaehtosopimuksilla so-
vitut kustannustekijat saatu valtiovarain-
ministerion  "pussista” taysimaaraisena
viraston kayttoon. Henkilosto on jo laitta-
nut "kortensa” kekoon ja moneen ottee-
seen, kun huomioidaan henkilotyovuosike-
hysten ja henkilostomaarien pieneneminen
2000-luvun aikana. Tyémaarien kasvu on
ollut vaistamatonta, ja yleisella tasolla se
tarkoittaa huomattavaa tuottavuuden kas-
vua Puolustusvoimissa — kuten valtiosek-
torilla on myos edellytetty. Onko missaan
muussa virastossa tai hallinnonalalla ylletty
lahellekaan Puolustusvoimien tuloksia?
Puolustusvoimat tyonantajana on toistai-
seksi pystynyt toteuttamaan kaikki leikka-
ukset ja rakennemuutokset hyvan tyonan-
tajan periaatteiden mukaisesti. Nyt kaikki
ennusmerkit eivat nayta aivan yhta suotui-
silta. Julkisuudessa on valaytelty jopa soti-
laiden irtisanomisia ratkaisuna rahoitusva-
jeeseen. Mikali irtisanomisiin ajaudutaan tai
sotilaita ryhdytaan "ulkoistamaan” muiden
tyonantajien tehtaviin lainmuutoksilla tai
muilla pakkokeinoilla, puolustusvoimilla on
edessaan suuria ongelmia saada jatkossa
rekrytoitua sitoutunutta henkilostoa sotilas-
koulutusta edellyttaviin tehtaviin.

Aivan oman ongelman uudistuksille muo-
dostaa my0s jo kaynnissa olevat uudistus-
hankkeet (ELKAKOP, TUVE, jne) ja niihin
littyvat menettelytavat. Hankkeita kaynnis-
tetdan ja valmistellaan virkakoneistossa,
ilman riittavaa tiedotusta hankkeiden tar-
koitusperista. Henkiloston kannalta on pe-
rati kummallista, etta niista saadaan lukea
vahingossa julkaistujen asiakirjojen tai julki-
sen median kautta.

Asiantuntijat on otettava
mukaan arviointityohon
Hankkeisiin liittyvia YT-menettelyita kayn-
nistetaan vajaiden perustietojen perus-
teella mm. ilman, ettad henkilostoedustajil-
la olisi kaytossaan tulevan organisaation
henkilostokokoonpanoa tai tarkennettua
"listausta”suunnitelluista  henkilostovaiku-
tuksista. YT:n toteutuminen on vahintaankin
kyseenalaista, jos henkilostovaikutuksia,
suunnittelun perusteita ja niista kaytavia
neuvotteluja ei aidosti kasitella YTL§ tai
-sopimuksen mukaisella tavalla. Erityisen
huolissani olen siita, ettéa "vahvistamatto-
maan” henkilostokokoonpanoon ryhdytaan
laatimaan tehtavankuvauksia ilman, etta nii-
den valmistelussa on mukana ko. arviointi-
jarjestelmaa tuntevia asiantuntijoita.
Puolustusvoimissa on kaytdssa viisi arvi-
ointijarjestelmaa. Kussakin on omat erityis-
piirteensa, joita ei yleisesti tunneta kaikilta
osin. Puhtaasti virkatyona tehtavien kuva-
usten ongelmana on se, etta joissain ta-
pauksissa saattaa syntya myos tilanteita,
joita ei soisi koskaan syntyvan — edunval-
vonnallinen vivahde esimiestydssa. Mikali
tehtavankuvausten laadinnassa ei kayteta
arviointijarjestelmia hyvin tuntevia henkil6i-
ta, ei voida missaan muotoa katsoa hen-

"Vaitan, ettd 9 000
ammattisotilasta on

ollut tahan asti paras
puolustusvoimien
mainosvaltti rekrytoinnin
osalta, jatko ei tassa
suhteessa lupaa hyvaa, jos
sotilaita irtisanotaan”.

kiloston paasseen vaikuttamaan tuleviin
tehtaviinsa jo niiden suunnitteluvaiheessa,
kuten yhteistoimintalaki ja -sopimus edel-
lyttavat.

Uudistusta suunnittelevilla tulisi olla erittain
hyvin mielessa ne ongelmat, joita em. ku-
vattu tilanne aiheutti 2007 — 2008 toteu-
tetun RAKE/JOHA:n yhteydessa. Silloin
syntyi valtava ylimaarainen hallinnollinen
ty0 kuvausten paivittamiseen ja vahvistami-
seen liittyen.

Yhtena oikeudenmukaisen ja kannustavan
palkkausjarjestelman peruspiirteena on
ja tulee olla kuvausten laatiminen vastaa-
maan tehtavan todellista sisaltoa. Karjiste-
tysti ajatellen ns. tyyppitehtavankuvausten
kaytolla suoriudutaan tehtavista ehka ri-
maa hipoen, mutta ei varmasti tuottavuus-
tavoitteiden edellyttamalla tavalla. Tyon-
antaja paattaa tehtavista toista ja niiden
suorittajasta, mutta niiden suorittamisesta
yksittaisen virkamiehen ja tyonantajan valil-
la tulee olla voimassa oleva paivitetty teh-
tavankuvaus ja "tulossopimus” eli kehitys-
keskustelu.

Eldkeratkaisuja
irtisanomisten sijasta

Henkilostéreunaehdot tuleviin muutoksiin
littyen ovat tyonantajan ja jarjestojen va-
lisessa keskustelussa seka lausunnoilla.
Ulkoisesti reunaehdoissa ei ole mitaan
mullistavaa verrattuna aiempiin ulkoista-
mishankkeisiin nahden, mutta koko ongel-
maan niista ei ole ratkaisuksi. Keskeinen
asia, mihin tarvitaan jatkoselvityksia ja uut-
ta ajattelua, ovat sotilaiden asemaa kos-
kevat kysymykset. Aiempien uudistusten
osalta sotilaisiin on sovellettu ensisijaisesti
PvL 418§:n mukaista siirtymavelvollisuutta,
mutta onko tama yksistaan riittava tukitoi-
mi sotilaiden pysyttamiseksi puolustusvoi-
mien palveluksessa?

Uudistukset tullevat vaistamatta tarkoitta-
maan henkilostomaaran pienenemista tu-
levien vuosien aikana. On valaytelty jopa
yli 2 000 hengen vahennyksia vuoteen
2015 mennessa. Tyonantajan on tarkastel-
tava yhteistyossa jarjestojen ja poliittisten
paattajien kanssa erityisen laajasti kaikkia
mahdollisuuksia, joita voitaisiin kayttaa
vahennystarpeen saavuttamiseksi hyvan



tiedottaminen pienentaisivat
ngelmia

Paaluottamusmies Sakari Vuorenmaan
mukaan Puolustusvoimauudistuksen
henkilostosuunnitteluun ja tehtava-
kuvauksiin pitaa ottaa mukaan
jarjestojen edustajat.

tyonantajan periaatteiden mukaisesti — nai-
ta ovat mm. elakeratkaisut. Vuoden 2015
loppuun mennessa elakeoikeuden saavut-
taa useita satoja ammattisotilaita, ja tama
on huomioitava tulevissa paatoksissa luo-
malla "porkkanoita”, jotka kannustavat jaa-
maan elakkeelle, kun oikeus sotilaselak-
keeseen syntyy. Toinen keskeinen tekija
on saadella rekrytoitavan ja koulutukseen
hakeutuvan uuden henkiléston maaraa ti-
lapaisesti, jotta henkilostovahennyksista
selvittaisiin ilman irtisanomisia, mika on
aidosti mahdollista. Elakeratkaisujen toise-
na etuna on myos se, etta palveluksessa
olevan henkiloston ikarakennetta voidaan
nuorentaa vastaamaan sodanajan puolus-
tusvoimien tarpeita.
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Tyomarkkinajarjestot paasivat
ratkaisuun raamisopimuksesta

Teksti: Sakari Vuorenmaa

eskusjarjestot saivat aikaisek-

si neuvottelutuloksen keinois-

ta, joilla pyritaan turvaamaan

Suomen kilpailukyky seka tyolli-

syyden ja ostovoiman mahdolli-
simman myonteinen kehitys epavarmassa
taloudellisessa tilanteessa. Neuvottelutu-
loksen tavoitteena on jatkaa hyvaa yhteis-
tyota hallituksen kanssa teemoista, joilla
voidaan edistaa talouskasvua, tuottavuutta
ja tyollisyytta Suomessa seka turvata suo-
malaisten yritysten kilpailukyky ja toisaalta
vahvistaa hyvinvointiyhteiskunnan taloudel-
lista perustaa. Tavoitteena on, etta hallitus
kokoaisi kolmikantaisen tyoryhman seu-
raamaan ja arvioimaan hallitusohjelmaan
sisaltyvien talouskasvun ja tyollisyyden ta-
voitteiden toteutumista. Erityista huomiota
tulisi kiinnittaa tyollisyyden edistamiseen
Suomessa samoin kuin hyvinvointipalvelu-
jen kehittamiseen.

Neuvottelutulos
pahkinankuoressa

Alakohtaiset liitot ja neuvottelujarjestot
kaynnistavat alakohtaiset tyo- ja virka-
ehtosopimusneuvottelut siten, etta rat-
kaisun riittava kattavuus voidaan tode-
ta 25.11.2011 mennessa (valtiolla mm.
JUKO, Pardia, JHL ja VTML). Jos ratkaisu
toteutuu kattavasti, osapuolet sitoutuvat
tydelaman kehittamisratkaisuihin.
Alakohtaiset tyo- ja virkaehtosopimukset
tai voimassaolevien tyo- tai virkaehtosopi-
muksien sopimuskauden aikainen ratkaisu
sovitaan paasaantoisesti 25 kuukauden
ajaksi seuraavasti:

- Ensimmainen sopimuskorotus (2,4 %)
toteutetaan tyd- tai virkaehtoehtosopi-
muksen voimassaolon paatyttya (Valtiolla
1.3.2012).

- Seuraavan 12 kuukauden jakson sopimus-
korotus on 1,9 %.

- Sopimuskorotuksella tarkoitetaan pal-
kantarkistuksia seka kustannusvaikutteisia
muita tyoehtojen muutoksia.

- Mikali tama raamisopimus toteutuu, sopi-
mukseen sitoutuneiden alojen palkansaajil-
le maksetaan lisaksi 150 euron kertaera
vuoden 2012 ensimmaisen palkanmaksun
yhteydessa (Valtiolla maaliskuussa).

- Sopimuksen on kestettava vahintaan
31.10.2013 saakka.

—
Ty6elaman kehittamiseen
liittyen ratkaisu sisaltda mm.

- maaraaikaisen tyosopimuksen tekemisen
perusteet seka perusperiaatteet ovat yhte-
nevaisia riippumatta eri tydsuhdemuodois-
ta,

- tyourien pidentaminen; Laaditaan yhtei-
nen malli yritys-, kunta- tai virastokohtai-
sia ikaohjelmia varten, jossa elementteina
mm. joustavat tyOaikajarjestelyt senioreil-
le, terveystarkastusohjelmat seka senio-
reille suunnatut koulutustoimet,

- osatyokykyisten tyomarkkinoiden kehitta-
minen,

- henkilostosuunnittelun kehittaminen; hen-
kilostosuunnitelmasta keskeinen tyonanta-
jan ja henkiloston valisen yhteistoiminnan
tyokalu,

Tassa tarkoituksessa laaditaan keskusjar-
jestojen yhteinen malli henkilostosuunnitel-
masta kolmikantaisen yhteistoimintalakien
muuttamista;

- joustavien tyoaikajarjestelyjen suunnitel-
mallisen kayttoonoton edistaminen mm.
tyOaikapankit, osa-aikatyomahdollisuudet
ja etatyo,

- tyoaikajarjestelyja suunniteltaessa ote-
taan huomioon tyontekijoiden mahdollisuu-
det vaikuttaa omaan tyohonsa.
Tyohyvinvoinnin osalta tasmennetaan tyo-
suojelua koskevaa lainsaadantoa niin, etta
tybaikojen kuormitustekijat ja niiden vai-
kutus tyokykyyn ja tyossa jaksamiseen
selvitetaan etukateen ja selvitetdan tyo-
aikapankkien kayton sopimusalakohtaiset
esteet. Laaditaan yhteinen suunnitelma nii-
den poistamiseksi.

Selvitetaan viranomaisten osallistumista
muutosturvaprosessiin entista aikaisem-
massa vaiheessa seka tehostetaan muu-
tosturvaan liittyvaa viranomaisten tukea.
Huolehditaan riittavista resursseista.
Muutostilanteisiin  sopeutumiseksi, tyon
tuottavuuden lisaamiseksi ja tyburien pi-
dentamiseksi tyontekijoiden mahdollisuuk-
sia ammattitaidon paivittamiseen ja osaa-
misen kehittamiseen parannetaan, mm.

"koulutusoikeus” kertyisi jokaisen henkilo-
kohtaiselle koulutustilille tai muuhun vas-
taavaan jarjestelmaan. Koulutusoikeudesta
sovittaisiin tarkemmin tyo- ja virkaehtoso-
pimuksissa.

Perhevapaajarjestelmaa
uudistetaan hallitusohjelman
mukaisesti:

- Isyysvapaa on yhteensa 54 arkipaivaa,
joista enintaan 18 voidaan pitaa yhdessa
aidin kanssa. Isan vapaa on lapsikohtainen
ja se voidaan pitaa joustavasti siihen asti,
kun lapsi tayttaa 2 vuotta (voimaan 2013
alusta lukien).
Tyottomyysturvajarjestelman yksinkertais-
taminen ja selkeyttaminen:

- Lomautetuille, joiden tydaikaa on lyhen-
netty yhdella tai useammalla paivalla vii-
kossa, maksetaan tyottomyyspaivarahaa
menetetyilta tyopaivilta iiman sovittelua,
tyoaikaraja nykyisesta 75 prosentista 80
prosenttiin.

Vuorotteluvapaakorvauksia koskevia muu-
tosesityksia ei toteuteta.

Kuten keskusjarjestot ovat asiasta sopi-
neet, tulee neuvottelutuloksen hyvaksymi-
sen edellytyksena olla eri sopimusalojen
neuvottelut ja sitoutuminen raamiratkaisun
"kehyksiin”. Valtiolla tama tarkoittaa kes-
kus- ja virastotason neuvotteluja jo ennen
24.11.2011. Keskus- ja virastotason neu-
vottelujen yhteydessa sovitaan suuntalinjat
1.3.2012 mahdollisesti voimaan tulevien
virka- ja tyoehtojen osalta. Julkisen sekto-
rin osalta raamiratkaisu antaa kohtuulliset
edellytykset tulevaisuuteen, kunhan myos
muut neuvottelutavoitteet tulee huomioi-
duksi neuvottelujen yhteydessa.
Keskeiseen asemaan tullee nousemaan
myos julkisen sektorin rahoitusvaje ja saas-
t6jen mukanaan tuoma huoli tulevaisuudes-
ta, esim. puolustusvoimien uudistamiseen
littyvien uhkien hallinta. Maailmatalouden
haasteet, Kreikan aseostot ja formulahank-
keen rahoitus yms. saattavat viela tuoda
vield lisa haasteita tuleviin neuvotteluihin.
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OTV-arviointityon epakohtiin

on tartuttava

Teksti: Sakari Vuorenmaa

Keskustason arviointi- ja kehit-
tamisryhma on tarkastellut alku-
vuoden osalta tehtyja paikallisia
arviointeja ja niiden perusteella
tehtyja paikallisia vaativuusluok-
kien vahvistamisia, kuten sopi-
mukset edellyttavat. Paaosin
tyota on tehty sopimusten edel-
lyttamaélla tavalla, mutta myos
epaselvyyksia on tullut esille
mm. verrokkien osalta.

OTV-arjestelmaa on kehitetty vuosina
2009 - 2010 uusien luokkien kayttoonotol-
la ja siita syysta on ohjeistettu, etta paikal-
lisen arvioinnin perusteena olevan "verrok-
kitehtavan” tulee olla keskustasolla arvioitu
vuonna 2009 tai sen jalkeen. Osassa jouk-
koja vertailuja on tehty yli 6 vuotta vahoihin
tehtaviin ja joissain huonoimmissa tapauk-
sissa jopa ilman keskustason arviointia.

Luottamusmiesten on korostetusti huoleh-
dittava yhteistydssa arviointiryhman pu-
heenjohtajan kanssa siita, etta ohjetta ar-
vioinneista noudatetaan. Mikali paikallinen
arviointi on tehty ohjeen vastaisesti, saat-
taa uhkana olla se, etta keskustasolla jou-
dutaan kayttamaan oikaisumenettelya, jos
arvioinnissa on paadytty OTV-periaatteiden
vastaiseen vaativuusluokkaan. OTV- / PVPJ-
sopimus ja siihen liittyneet ohjeet on tehty

laajassa yhteistyossa Paallystoliiton ja Paa-

esikunnan kanssa — tasta syysta on jokai-
sen sopimuksella arviointitydhon "sidotun”
valvottava sopimusten noudattamista.

Yksittaisissa joukoissa on tydantajan toi-
mesta arviointitydhon maaratty henkiloi-
ta, jotka eivat sopimuksen mukaisesti ole
oikeutettuja  osallistumaan  arviointiryh-
man tyoskentelyyn. On muistettava ja val-
vottava, etta arviointiryhmien tydskente-
lyyn osallistuu henkiloston (OU:t) osalta
vain Paallystoliton nimeamat koulute-
tut edustajat. On edelleen korostettava,
etta OTV-uokka ei ole mielipide, vaan
OTV-mittariin ja/tai tasokuvaukseen pe-
rustuva arviointitulos, mihin paadytaan
yhteistydssa tyonantajaa edustavan pu-
heenjohtajan kanssa — usein jopa kolmen
eri arviointiryhman tarkastelun perusteella.

Puolustusvoimien strateginen kumppani Millog Oy vastaa maavoimien
ajoneuvo- ja panssarikaluston, ase- ja elektroniikkajarjestelmien ja
-laitteiden asennuksista, modifikaatioista ja kunnossapidosta seka
osallistuu maavoimien materiaalihankkeisiin.

Millog

Millog Oy
Hatanpdan valtatie 30
FIN-33100 TAMPERE
Vaihde: 020 469 7000
Fax: 020 469 7001
info@millog.fi

PAALUOTTAMUSMIESTEN PALSTAT
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aseniston yhteydenottojen takia on
syyta kerrata keskeisia asioita, jot-
ka koskevat jasenyhdistyksia ja yk-
sittaisia jasenia. Katsauksen toinen
osa julkaistaan joulukuun numerossa ja sii-
na kasitellaan tarkemmin jasenetuuksia ja
liton www-sivuja.
Paallystoliiton varsinaisia jasenia ovat ja-
senyhdistykset, eivat yksittaiset henkilot.
Talla hetkella 58 yhdistysta kuuluu jaseni-
na Paallystoliitto ry:een. Yksittaiset jasenet
kuuluvat liittoon jasenyhdistysten kautta.
Yksittainen jasen on antanut valtakirjan
Paallystoliitolle kerata edustajakokouksen
vuosittain paattamaa jasenmaksua ansio-
tulostaan. Liitto ftilittaa jasenyhdistyksille
osan jasenten maksamista jasenmaksuis-
ta takaisin yhdistyksen toiminnan tukemi-
seen (ei kuitenkaan evp-yhdistykselle). Ja-
senyhdistysten on kuitenkin suoritettava
liton hallituksen maarittamat velvoitteet
tuon jasenmaksupalautteen saamiseksi.
Yksittaisen henkilon erotessa jasenyhdis-
tyksesta paattyy myds hanen jasenyyten-
sa liittoon. Elakoityessaan yksittaisen hen-
kilon jasenyys jatkuu perusyhdistykseensa
usein ainaisjasenyytena, mikali sellainen
jasenyyden muoto yhdistyksella on. Ainais-
jasenyys ei lity kuitenkaan Paallystoliiton
jasenyyteen. Halutessaan kuulua edelleen
littoon jasenena, reserviin siirtyvan on lii-
tyttava jaseneksi evp-yhdistykseen, jolloin
han on oikeutettu liiton jasenetuihin muuta-
maa poikkeusta lukuun ottamatta (tyotto-
myyskassan jasenyys, liitto- seka vastuu- ja
oikeusturvavakuutus).
Ylinta paatantavaltaa kayttaa litossa edus-
tajakokous, joka kokoontuu saantojen mu-
kaiseen kokoukseen vuosittain syys-joulu-

Ajankohtaiskatsaus |

Teksti: Arto Penttinen

kuussa. Edustajakokoukseen voi jokainen
jasenyhdistys lahettaa edustajakokous-
edustajansa, jonka aanimaara kokoukses-
sa maaraytyy yhdistyksensa jasenmaaran
perusteella. Yksittaisen yhdistyksen jase-
nen asioita edustajakokouksessa ajaa siis
yhdistyksen edustajakokousedustaja, jo-
ten aloitteen tekeminen jonkun asian esille
saamiseksi on tehtava omalle yhdistyksel
le. Edustajakokouksen paatoksia toteut-
taa joka neljas vuosi valittava liiton halli-
tus (talla hetkella on menossa hallituskausi
2009 - 2013). Edustajakokous kasittelee
ja paattdaa vuosittain normaalit yhdistyk-
sen vuosikokouksissa kasiteltavat asiat,
kuten tilinpaatoksen ja vuosikertomuksen
edelliseltda vuodelta, toimintasuunnitelman,
talousarvion ja jasenmaksun seuraavalle
vuodelle. Lisaksi edustajakokous kasitte-
lee jasenyhdistysten edustajakokoukselle
tekemat esitykset, jotka yhdistysten on ja-
tettava liiton hallitukselle ennen heinakuun
loppua.

Tyottomyyskassa ja liiton

ottamat jasenvakuutukset

Kaikki jasenmaksua liitolle maksavat palve-
luksessa olevat jasenyhdistysten jasenet
kuuluvat jasenina myos JATTK-tyottomyys-
kassaan. Liitto hoitaa valtakirjan saatuaan
yksittaisen henkilon littamisen myos tyot-
tomyyskassan jaseneksi ja huolehtii kas-
san jasenmaksun suorittamisesta. Etenkin
tasta asiasta on tullut toimistolle paljon ky-
selyitd. Puolustusvoimien palkanmaksun
epaselvyyksien takia toimisto pyytaakin
kaikkia jasenia tarkistamaan palkkakuitis-
taan, peritaanko hanelta palkasta liiton ja-
senmaksua. Tyottomyyskassa tarkistaa

Jasenyys liittoon
ja paatoksen teko

ennen mahdollisten etuuksien maksamista
sen, etta jasen on hoitanut jasenmaksunsa
asianmukaisesti. Jotta katkoksia etuuksien
maksamisessa ei tulisi, on jasenmaksun
perinnan oikeellisuus syyta tarkistaa. Jos
huomaat virheitd jasenmaksun perinnassa,
ole yhteydessa liiton toimistoon Pirkko Jus-
liniin tai Sanna Karelliin.

Liitto on tyottomyyskassan jasenmaksu-
etuuden lisaksi ottanut palveluksessa ole-
ville jasenille (ei evp-yhdistyksen jasenille)
ns. liittovakuutuksen seka vastuu- ja oikeus-
turvavakuutuksen. Liittovakuutus pitaa si-
sallaan tapaturma-, matkustaja- ja matkata-
varavakuutuksen. Vastuuvakuutus koskee
henkilo- ja esinevahinkoja, jotka ammatissa
virheella tai laiminlyonnilla aiheuttaa tyon-
antajalle, tyotoverille tai sivulliselle henkilol-
le ja josta lain mukaan vahingon aiheuttaja
on korvausvastuussa. Oikeusturvavakuu-
tus kattaa asianajo- ja oikeudenkayntikulut
ty6- ja virkasuhteeseen liittyvissa riita- ja
rikosasioissa seka hallintomenettelyna tai
hallintolainkayttona kasiteltavissa asioissa.
Vakuutus ei kuitenkaan korvaa kasittelya,
jos syyte on tahallisesta teosta, ja koke-
mus on osoittanut, ettd palvelusrikosasi-
oissa vakuutusyhtio lahtee paasaantoisesti
siita, etta kyse on tahallisuudesta. Kaikkia
jasenia (myos evp) koskee liton ottama
jarjestovakuutus. Vakuutuksesta on mah-
dollista saada korvausta henkild- ja omai-
suusvahingoista, jotka tapahtuvat liiton tai
sen jasenyhdistyksen jarjestotehtavissa tai
-tilaisuuksissa. Tarkemmat tiedot vakuutuk-
sista l0ytyvat liton www-sivuilta valilehdelta
jasenetuudet ja sieltd kohdasta vakuutuk-
set. Jasenten vakuutusturva (liitto-, vastuu-
ja oikeusturvavakuutukset) on voimassa



aina kalenterivuoden loppuun asti. Tarkoit-
taa sita, etta jos palveluksessa oleva jasen
jaa reserviin esimerkiksi heindkuun lopus-
sa, on vakuutusturva voimassa kyseisen
vuoden loppuun asti.

~

Kaskunurkka >

Muutamassa lehden numerossa peraan-
kuulutettiin jasenia lahettamaan kirjoittami-
aan ruonoja, jotta niita voitaisiin julkaista
lehdessa. Runonurkka ei saavuttanut suur-
takaan suosiota, liekd syyna liiallinen itse-
kritiikki vai jokin muu syy, mutta unohde-
taan runot - saisivatko kaskut paremman
vastaanoton? Eli [aheta kaskusi allekirjoitta-
neelle ja jos se paasee julkaistavaksi, lahe-
tan sinulle kiitokseksi liiton pr-esineen. Tas-
sa ensimmainen kasku.

Sina olet seuraava

Suvun kolmekymppinen poikamies oli aivan
arsyyntynyt siita, kun vanhemmat sukulais-
tadit kavivat hanta taman tasta haissa tok-
kimassa sormella olkapaahan ja sanomas-
sa "sina olet seuraava”. No, sukulaisethan
tapaavat aina haissa ja hautajaisissa ja
seuraavissa hautajaisissa tuli tilaisuus kui-
tata takaisin. Poikamies tokkasi kirkossa
vieressaan olevaa surevaa sukulaistatia
sormellaan olkapaahan ja sanoi "sina olet
seuraava”.

Ratkaisun hetkia
juoksuhaudoissa

Ja karttapoydilla

'KIROTTU SYVARI:
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Erkki Ulamo
ja Markku Karvonen
KIROTTU SYVARI
Hamalaiskomppanian
jatkosota
Autenttinen kuvaus yhden

komppanian sotatiestd —jatko-
sota rivimiesten kokemana.

Eisey Posias
JATKOSOTA
KOHTALON KESAT

BRI 60 W] SR KL T L

Eino Pohjamo
JATKOSOTA
Kohtalon kesat
Koruttomat dokumentti-

kuvaukset jatkosodan kohtalok-
kaimmilta vuosilta.

ARMEIJAN *

MARSSIOP, - Antero Uitto

ZE-[JEJMEL'N 1939 - PU NA-ARM EIJAN
' s MARSSIOPAS
SUOMEEN 1939

Uudistettu laitos YYA-kauden
lopun ulkopoliittisesta
kohukirjasta.
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Sotilaslaanien

tyd ei havia

Lansi-Suomen Sotilaslaanin komen-
taja kenraalimajuri Juhani Kaariai-
sella on vahva kasitys siita, etta
puolustusvoimauudistuskaavailuissa
lakkautettavaksi maaréttyjen soti-
laslaanien esikuntien tyépanosta ja
0Saavaa henkilostoa tarvitaan edel-
leen.

- Sotilaslaanien tehtavat eivat ha-
vid, vaikka sotilaslaanien esikunnat
aiotaan puolustusvoimien rauhan
ajan johtamis- ja hallintorakenteesta
lopettaa. Tyot siirretaan tarkoituk-
senmukaisesti organisaatiossa joko
alaspain joukko-osastoihin ja aluetoi-
mistoihin tai ylospain puolustushaa-
rojen vastuulle.

N4

tekema

Teksti ja kuva: Samuli Vahteristo

enraalimajuri  Kaaridgisen  mu-
kaan jatkossakin on huolehditta-
va sotilaslaanien tarkeimpien la-
kisaateisen tehtavien hoidosta.
Merkittavin niista on sotilaallisen maanpuo-
lustuksen alueellisen tason operatiivinen
suunnittelu ja tarvittaessa puolustuksen to-
teutus, viranomaisten tukeminen seka jouk-
kojen suorituskyvysta, materiaali- ja perus-
tamisvalmiudesta huolehtiminen.
Alueellisessa puolustusjarjestelmassa So-
tilaslaanien tyosarkaan kuuluu asevelvol-
listen hallinnointi aina kutsunnoista, tay-
sipainoiseen koulutukseen ja reservin
yllapitoon. Erittéin tarkeana alueellisen joh-
toportaan tehtavana Kaariainen nakee suo-
malaisten maanpuolustustahdon yllapitami-
sen ja vahvistamisen. Tehtava edellyttaa
jatkuvia ja toimivia vuorovaikutussuhteita ja
vakiintuneita toimintatapoja alueen maan-
puolustus- ja veteraanijarjestojen seka kan-
salaisten kanssa.
Kaaridinen nostaa esiin myos kansalaisten
yleisen turvallisuuden, joka rakentuu pitka-
aikaisen viranomaisyhteistyon pohjalle alu-
eellisella ja paikallisella tasolla.

- Kansalaisilla on tana paivana vankka luot-
tamus sotilaslaanien, aluehallinto- ja pe-
lastusviranomaisten seka poliisien viran-
omaisyhteistyohon. Virka-avun antaminen
siviiliviranomaisille on yksi puolustusvoimi-
en lakisaateisista tehtavista. Jatkossakin
varmasti nain on, mutta nykyisia yhteistyo-
sopimuksia, vakiintuneita toimintoja ja yh-
teistyotapoja on rakennettava mahdollisten
muutosten jalkeen uuteen kuosiin.

Kaaridinen nakee, ettd aluetoimistojen (19)
maaraakin tulee tarkastella puolustusvoi-
mauudistuksessa ja peilata sita muun mu-
assa valtiovallan kuntakentassa kaavaile-
miin muutoksiin.

- Meidan on hyva seurata, mitd muutok-
sia valtionhallinnossa tapahtuu alueellises-
ti ja etenkin, mitd muutoksia kuntakentas-
sa tapahtuu. Mihinkaan perassa juoksuun
ei ole kuitenkaan syyta nopealla tempolla
lahtea, mutta on tarpeellista seurata yhteis-
tyokumppaneiden toimia. Tehtavien ja yh-
teistyon hoitamiseksi sotilasorganisaatiolla
on kuitenkin oltava selkeat keskus-, alue- ja
paikallistason toimijat seka naille tarkasti
maaritellyt tehtavat ja roolit.



Kenraalimajuri Juhani
Kaariaisella on hyva tuntuma
henkilosténsa suhtautumisesta
Puolustusvoimauudistukseen ja
tyopaikan arkielamaan. Kuvassa
luottamusmies Ari Pakarinen

on piipahtamassa esimiehenséa
puheilla.

Aluetoimistojen imagoa voitaisiin myos ko-
hottaa nimenmuutoksella.

- Toimisto sanassa on liikkaa paperinmakua.
Sotilasalue olisi jamakampi nimi aluetoimis-
toille. Nimiasia on kuitenkin pikkujuttu ko-
konaisuudistuksessa, Kaariainen pohtii.
Lansi-Suomen sotilaslaanin alaisuudessa
toimii kuusi joukko-osastoa ja viisi aselaji-
koulua. Jokaisella Joukko-osastolla ja ase-
lajikoululla on talla hetkella oma spesiaali-
tehtava ja rooli, mika on joukkotuotannon
ja sotilaallisen maanpuolustuksen kannalta
tarkea.

- Mikali joku joukko-osasto laanin alueelta
haluttaisiin lakkauttaa pitaisi niiden osaa-
mista ja toimintoja riittavassa maarin siir-
taa tehtavat vastaanottavaan organisaati-
oon, Kaariainen toteaa.

Uudistuksessa on siis ensiarvoisen tarkeaa
huolehtia siita, ettda maanpuolustuksen tar-
vitsema henkilostd, osaaminen ja hiljainen
tieto sailytetaan ja ne siirtyvat rakenteissa
oikealle tasolle ja paikalle.

Puolustusvoimauudistuksen
aikataulu on kirea

Puolustusvoimauudistus halutaan toteuttaa
nopealla aikataululla. Organisaation ja toi-
minnan pitaisi olla uudessa asennossa jo
vuonna 2015.

- Aikataulu on todella kirea ja puolustus-
voimat on luvannut julkistaa oman ehdo-
tuksensa  puolustusvoimauudistuksesta
jo muutaman kuukauden kuluttua, tammi-
kuussa. Poliittisilta paattajilta odotetaan
nyt my0s nopeita toimia, silla kaksi vuotta
on todella lyhyt aika henkiloston, rakentei-
den, toimintojen ja tarvittavan infrastruk-
tuurin uudelleen organisointiin, Kaariainen
painottaa.

Puolustusvoimat ovat tiedottaneet uudis-
tustarpeista ja tuoneet esiin myds ne pai-
navat saasto- ja muut syyt, joiden takia
muutosta ei voi lykata. Puolustusvoimien
palkattu henkilostd on luonnollisesti huo-
lissaan tyopaikkojensa puolesta. Myos
taloudelliset heijastusvaikutukset siviiliyh-
teiskuntaan tulevat olemaan suuria ja ne
koskettavat erityisesti niita paikkakuntia,
missa toiminnot lakkautetaan tai vahenne-
taan oleellisesti.

Kaariaisen mukaan on paivanselvaa, etta
henkilostd on huolissaan tilanteesta.
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- Jokainen on huolissaan oman tyonsa jat-
kuvuudesta. Olemme tiedottaneet henkilos-
tolle kaiken, mita vahankin tiedamme. Nyt
ollaan odottavalla kannalla. En ole kuiten-
kaan huomannut oman henkilostoni osalta
mitaan paniikkitunnelmaa. Vallalla on myos
kasitys, etta puolustusvoimat noudattaa
tassakin muutostilanteessa aikaisemmista
uudistuksista tuttua hyvan tyonantajan pe-
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Kenraalimajuri Kaariainen painottaa, etta
lakkautusuutisista huolimatta Lansi-Suo-
men Sotilaslaanin esikunnan henkildsto on
asiantuntijaorganisaatio, joka tekee tarke-
aa tyotaan vastuullisesti ja ammattitaitoi-
sesti tilanteen vakavuuden ymmartaen.
Henkiloston kesken vallitsee hyva tydilma-
piiri.

Lansi-Suomen Sotilaslaa
pahkinankuoressa

- Lansi-Suomen Sotilaslaanin alue kattaa kymmenen eri maakuntaa. Sotilaslaa-
ni ulottuu aina Turusta Vaasaan, ja se on sotilaslaaneista suurin. Lansi-Suomen
Sotilaslaanin alueella asuu 43 % suomalaisista. Asevelvollisia sotilaslaanissa on
lahes 700 000 ja kutsunnanalaisia noin 16 000.

- Lansi-Suomen Sotilaslaani esikuntineen on alueellinen johtoporras, joka vastaa
alueensa maanpuolustuksen suunnittelusta ja toimeenpanosta, viranomaisyh-
teistyosta seka toimii tiiviissa yhteistyossa alueensa siviiliviranomaisiin seka
maanpuolustus- ja veteraanijarjestaihin.

ni

- Lansi-Suomen Sotilaslaania johtaa kenraalimajuri Juhani Kaariainen. Sotilaslaa-
nin komentajan alaisuuteen kuuluu kuusi joukko-osastoa: Hameen Rykmentti,
Viestirykmentti, Pioneerirykmentti, Tykistoprikaati, Panssariprikaati ja Porin Pri-
kaati seka Pohjanmaan Sotilassoittokunta. Joukko-osastojen yhteydessa toimii
Maavoimien viisi aselajikoulua: Viestikoulu, Huoltokoulu, Pioneerikoulu, Panssa-
rikoulu ja Tykistokoulu.

- Sotilaslaanin asevelvollisuusasioita ja asiakaspalvelua hoitavat alueen seitse-
man aluetoimistoa:

Pohjanmaan Aluetoimisto Vaasassa, Satakunnan Aluetoimisto Sakylassa, Kanta-
Hameen Aluetoimisto Hameenlinnassa, Paijat-Hameen Aluetoimisto Lahdessa,
Varsinais-Suomen Aluetoimisto Turussa, Pirkanmaan Aluetoimisto Tampereella
ja Keski-Suomen Aluetoimisto Jyvaskylassa.

- Henkilostoa on yhteensa 120 (ups 50, ou 25, aliups 18 ja siviilit 27). Miehia on
90 ja naisia 30. Henkiloston keski-ika on 44 vuotta.



Tulevaisuuden nakymat
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apteeni Aki Varkama tyOsken-
telee Lansi-Suomen Sotilaslaanin
Esikunnassa tietoturva- ja tyosuo-
jeluasioiden parissa.  Edellinen
puolustusvoimien organisaatiouudistus
mahdollisti hanen siirtymisensa Karjalan
Prikaatista Hameenlinnaan ja Lansi-Suo-
men Sotilaslaanin Esikuntaan.
- Halusin silloin muutosta ja haasteellisem-
pia tehtavia. Noin 22 vuoden joukko-osas-
topalvelun jalkeen sain haluamani siirron
asiantuntijaorganisaatioon,  sotilaslaanin
esikuntaan. Silloin julkisuudessa puhuttiin,
etta Lansi-Suomen Sotilaslaani on yksi ope-
ratiivisista laaneista ja silla on vahva teh-
tava. Uskoin, etta siirryn taalta aikanaan
elakkeelle.
Kokemus on osoittanut Varkamalle, etta
sotilaslaanien tekemaa tyotéd tarvitaan
my0s tulevaisuudessa.
- Missa se tyopanos tehdaan ja kuka sen
tekee, aukeaa Puolustusvoimauudistukses-
ta tehtavien paatosten myota. Tunteet ovat
vahan sekavat, mutta en osaa viela olla ko-
vin huolissani ty6paikastani, vaikka minul-

la on kuusi vuotta palvelusuraa jaljella, han
kertoo tunnoistaan.

Varkama on pitanyt tyostaan asiantuntija-
organisaatiossa, jossa tyd on itsenaista ja
jokaisella on vastuu oman tehtavaalueensa
hoidosta.

- Tydhon siséltyy esimiesohjausta hyvin vé-
han. Jokainen arvostaa toistensa tekemaa
tyota ja meilld on positiivinen tydilmapiiri.
Enka ole huomannut, ettd Puolustusvoima-
uudistuksen uutisointi olisi sotilaspukuisten
tuntoja isommin liikauttanut. Siviilihenkilos-
tolla on selvasti suurempi huoli tyopaikko-
jensa puolesta.

Miten kady perheiden ja
ammattiveljien?

Yliluutnantti Vesa Takala siirtyi vuona
1999 Upinniemesta Hameen Sotilaslaanin
Esikuntaan, ja nykyisin hanen tydpanoksen-
sa kohdistuu asevelvollisuusasioihin Lansi-
Suomen Sotilaslaanin Esikunnassa. Ty0 on
Takalan mukaan itsenaista ja sita saatele-
vat normit seka lait.

- Olen viihtynyt tydssani mainiosti, mutta
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Aki Varkaman ja Vesa Takalan
mukaan Puolustusvoimauudistuksesta
puhutaan Lansi-Suomen Sotilaslaanin
tyontekijoiden keskuudessa lahes
paéivittain ja jokaista tiedotetta tai
mediauutista seurataan sanatarkasti.

Puolustusvoimauudistuksen tulevat muu-
tokset huolettavat ja luovat tukun kysymyk-
sia. Jossain namakin asevelvollisuusasioita
koskevat tyot tehdaan, aluetoimistoissako?
Loytyykd sielta pestia itselleni? Miten kay
ammattiveljien ympari valtakuntaa? Mika
on siviilityontekijoiden kohtalo? Moniko jaa
tyottomaksi?, Takala kuvailee tuntojaan
mielessaan risteilevin kysymyksin.

Han uskoo, etta puolustusvoimissa palvele-
vien perheissa kaydaan myos keskustelua
ja pohditaan tulevaisuutta ja odotetaan kuu-
meisesti puolustusvoimien esitysta seka
poliittisten paattajien reagointia ja lopullisia
linjauksia.

- Puolustusvoimat on ollut turvallinen tyon-
antaja ja sotilaslaanimme ollut hyva tyo-
yhteis6. Harmittaa, jos sotilaslaanit ro-
mutetaan ja sulautetaan muualla toimiviin
organisaatioihin. Aika nayttaa, miten tassa
asioiden ja perheiden kay, ja syntyyko taas
uusi reppurien laaja joukko, Takala pohtii.



Puolustusvoimauudistus
ravistelee monella tapaa

Teksti: Markku Virtanen

Puolustusvoimauudistus etenee
suunnitteluprosessina ja on paivit-
tain puolustusvoimissa palvelevien
ihmisten mielissa. Epatietoisuus
Ja epavarmuus heijastuvat arjen
tyohon. Media kasittelee aihetta
Ja lisaa ihmisten tuskaa, koska mi-
taan yksityiskohtaista tietoa ei ole
Julkistettu. Asiat muuttuvat kaikille
karuksi todellisuudeksi, kun Paa-
esikunta julkaisee suunnitelmansa
puolustusvoimauudistuksesta ensi
tammikuun loppuun mennessa.

ynkat tulevaisuudennakymat aiheut-
Stavat koulutustarvetta. Paallystolii-

ton jasenten edunvalvonnan turvaa-
miseksi, kaikkien edunvalvojien on syyta
kerrata yhteistoiminta-asiat ja hakeutua
koulutustilaisuuksiin  paivittamaan tiedot.
Ensi vuodelle on suunniteltu kymmenkunta
tilaisuutta, joissa paivittamisen voi suorit-
taa. Paallystoliton koulutusseurantataulu-
kossa on varsin monen henkiléedustajan
kohdalla tyhjaa parin vuoden ajalta. Asiat
ovat muuttuneet jo taman kahden vuoden
aikana erittain paljon.

Tiedottamisella epavarmuutta
ja tuskaa voidaan lievittaa

Hyvalla tiedottamisella puolustusvoimat voi
tyontekijoidensa tuskaa lievittaa. Kaikesta
paatellen suuria muutoksia tulee ja ne tu-
levat kohdistumaan satoihin, ellei jopa tu-
hansiin ihmisiin, kaikkiin joukko-osastoihin
ja laitoksiin seka esikuntiin. Tama asettaa
YT-elimet kaikilla tasoilla erityisasemaan.
On selvitettavd oman henkildstoryhman
nakemykset kasiteltaviin asioihin ja var-
mistettava, etta tiedottaminen toimii yh-
teistoimintaelinten palaverien jalkeen. Yh-

teistoiminta aloitetaan Puolustusvoimien
Yhteistoimintaelimessa(PYTE), jossa jarjes-
toille on varattava mahdollisuus vaikuttaa
puolustusvoimauudistuksen sisaltoon ku-
ten YT-Haki edellyttaa. Valmis suunnitelma
on viela kasiteltava PYTE:ssa ennen kuin
se jalkautetaan puolustushaaroihin.
Puolustushaaran yhteistoiminta alkaa sa-
moilla periaatteilla kuin PYTE:ssa, mut-
ta koskee vain kyseista puolustushaaraa.
Paallystoliitto edellyttaa, etta edustukselli-
nen yhteistoiminta jatkuu lain hengen mu-
kaisesti. Puolustushaara YT:n edustajat
ovat paljon vartijana, koska kentta on ja-
kautunut laajalle alueelle. On muistettava
vaatia myos aikaa tutustua tehtyyn suunni-
telmaan ja antaa siihen tarvittavat lausun-
not. Myds PUHA-tasolla on valmis suunnitel-
ma kasiteltava ennen kuin se jalkautetaan
joukko-osastoihin.

Joukko-osastotasolla YT-edustajien on val-
mistauduttava puolustusvoimauudistuksen
kasittelyyn huolella. On tarkeaa tutustua
ylajohtoportaiden suunnitelmiin ja niiden
periaatteisiin ennen varsinaista kasittelya.
On tarpeen kartoittaa jasenten ajatuksia
ja mahdollisia heijastusvaikutuksia heidan

tyohonsa seka uranakymiin. Asiat on pui-
tava YT-elimessa myds siind tapauksessa,
ettd varsinaisia supistus- tai lakkauttamis-
toimia ei ko. joukko-osastoon tai laitokseen
kohdistu, koska ne saattavat olla vastaan-
ottamassa henkilostoa lakkautettavista
tyoyhteisoista. Edunvalvonta pitaa pystya
kohdentamaan myods siirtyvaan henkilds-
toon etupainotteisesti. Olisi vaarin, jos ih-
miset, joilta on tuttu ja turvallinen tyopaikka
havinnyt, joutuisivat uudessa tyOpaikassa
muita huonompaan asemaan. Henkiloston
siirrot tulevat vaistamatta vaikuttamaan
vastaanottavan joukon henkiloston urakehi-
tykseen ja tehtavakiertoon.

YT-menettely on
kdytava jokaisen kanssa
henkilokohtaisesti

Siirrettavien tai siirtyvien henkildiden on
syyta perehtya henkilokohtaisen YT-me-
nettelyn suorittamiseen. Perinteinen YT-
menettely, jossa otetaan kantaa vain haluk-
kuuteen siirtymisesta, ei ole riittava tapa
hoitaa asiaa. Henkilokohtaisessa YT:ssa
on syyta tuoda esimiehille tietoon ainakin
sellaiset asiat ja seikat, joita hanella ei ole
tiedossa, kuten terveystiedot ja mahdolli-
set perheessa olevat sairaudet, jotka vaa-
tivat esimerkiksi paikkakunnalla asumista.
Tallaisilla tiedoilla voi olla vaikutusta asian
kasittelyssa. Vastaavasti siirtoa hakiessa
on sosiaalisilla perusteilla iso rooli paatos-
ta tehtaessa. Harhaluulo siita, ettd jos YT-
menettelyssa ilmoittaa vastustavansa siir-
toa, on irtisanomisen peruste, on vaara.
Irtisanomisen peruste syntyy vasta silloin,
kun kieltaytyy toteuttamasta annettua maa-
raysta. On muistettava, ettd YT-menettely
on kaytava ennen kuin paatoksia on tehty.
Nain lain henki on.

Vaikka Puolustusvoimissa noudatettaisiin
vapaan siirtymisen periaatetta, tullaan koh-
ta tilanteeseen, jossa esimiehet joutuvat
rajoittamaan siirtoja. Kun suunnitelmat lak-
kautettavista paikoista julkaistaan, alkavat
ihmiset varmasti hakeutumaan vapaaeh-
toisesti sailytettaviin joukkoihin. Lahetta-
van joukon on luonnollisesti varmistettava
osaaminen ja kokemus viimeiseen paivaan
saakka. Talloin korostuu taas henkilokoh-
taisen YT:n kaynti, jolloin pitaa painavasti
perustella, miksi haluaa siirtya.

PAALUOTTAMUSMIESTEN PALSTAT



Puolus_tu_svoi_mien
aluetoimistoille tulee

lisaa vastuuta

Teksti ja kuvat: Samuli Vahteristo

Puolustusvoimissa on eri puo-
lilla maata 19 aluetoimistoa.
Puolustusvoimauudistuskaa-
vailuissa kansalaisia "silmasta
silmaan” palvelevien aluetoimis-
tojen merkitys kasvaa entises-
taan. Jokaisessa puolustus-
voimien tydpaikassa kaydaan
lahes paivittain keskustelua
Puolustusvoimauudistuksesta
Ja arvaillaan sen vaikutuksia
omaan tyoyhteisdon. Tata kes-
kustelua kdydaan myds yhdella
maamme vakirikkaimmalla alu-
eella sijaitsevassa Pirkanmaan
Aluetoimistossa.

iedonnalka Puolustusvoimauudis-
tuksesta ulottuu varmasti myoés 1&-
hes jokaiseen kansalaiseen. Erityi-
sesti asia koskettaa kutsuntaiassa
olevia varusmiespalvelusta suunnittelevia
nuoria miehia ja naisia seka vapaaehtoisen
maanpuolustuksen saralla toimivia jarjesto-
ja, jotka tavalla tai toisella ovat kytkoksissa
puolustusvoimiin.
Aluetoimistot hoitavat asevelvollisuusasioi-
ta ennen ja jalkeen asepalveluksen seka te-
kevat asevelvollisia koskevat hallinnolliset
paatokset. Aluetoimistot vastaavat lisak-
si alueensa operatiivisesta suunnittelusta
ja puolustuksesta, maanpuolustustyosta,
viranomaistoiminnasta seka vapaaehtoi-
sen maapuolustuksen tukemisesta. Osa
aluetoimistoista kuuluu sotilaslaanien alai-
suuteen ja muutama aluetoimisto toimii
joukko-osaston yhteydessa. Aluetoimistot
palvelevat asevelvollisia yhden luukun pe-
riaatteella ja muodostavat samalla lahikos-
ketuspinnan puolustusvoimiin eri maakun-
nissa.
Pirkanmaan Aluetoimisto kuuluu Lansi-Suo-
men Sotilaslaaniin, ja aluehallinnon piiriin
kuuluu 22 kuntaa. Pirkanmaalla on lahes
puoli miljoonaa asukasta. Vuosittain kut-
suntaikaisia ja uudelleen tarkastukseen tu-
levia on yhteensa noin 3 300. Vapaaehtoi-
sia maapuolustusjarjestdja on 250.

Uudistukset muuttavat
toimintatapoja

Aluetoimiston paallikkd, everstiluutnantti
Terho Mustonen on odottavalla kannalla,

mutta huolissaan. Han tietaa, etta Pirkan-
maan Aluetoimiston 15-henkinen tydyhtei-
so tekee laadukasta tyota ja palvelee ta-
sapuolisesti ja oikeudenmukaisesti jokaista
reservilaista tai kutsuntaiassa olevaa.

- Meilld on suuri huoli, ettei joukko-osas-
toissa tehtdva sotilaallinen koulutus rapau-
du, silla se luo perustan puolustuskyvylle
ja sotilaalliselle valmiudelle, mika on laki-
saateisesti puolustusvoimien ensimmainen
tehtava. Aluetoimistojen asema ja tyopai-
kat nayttavat uudistuksen myllerryksessa
vahvoilta. Talla hetkella en pistaisi ropoa-
kaan likoon minkaan joukko-osaston saily-
misen puolesta, koska puolustusvoimien
henkilostoa supistetaan rajusti, Mustonen
sanoo.

Han tahdentaa kuitenkin jokaisen joukko-
osaston tarkeytta aluetoimiston jarjesta-
mien kertausharjoitusten ja vapaaehtoisen
maanpuolustuskoulutuksen osalta.

- Teemme nykyisellaan vahvaa yhteistyota



Satakunnan Lennoston, Panssariprikaatin,

Tykistoprikaatin, Porin Prikaatin ja llmavoi-
mien Teknillisen Koulun kanssa. llman jouk-

ko-osastoilta saatavaa tukea harjoitusten

lapivienti vaikeutuisi huomattavasti. Sotilas-

laanien lakkautus merkitsi uudelleenjarjes-
telyja johtosuhteissa ja henkiloston tukitoi-
missa. Joukko-osastokentan supistuminen
toisi meille myos merkittavia uudelleenjar-
jestelyja. Toki ymmarramme muutosten
valttamattomyyden, silla asevelvollisten
maara ikaluokissa pienenee ldhivuosina
noin 4 000:lla, Mustonen toteaa.

Aluetoimistolla on laaja
tehtavakentta

Pirkanmaan Aluetoimiston tilat ovat val-
tion virastotalossa, joka sijaitsee lahel-
l&a Tampereen rautatieasemaa. Palvelujen
saavutettavuus on asiakkaiden kannalta
erinomainen. Asiakaskaynteja kirjataan kuu-
kaudessa noin 330 ja puheluita tulee noin

Everstiluutnantti Terho Mustosen
johtaman Pirkanmaan Aluetoimiston
alueella asuu noin puoli miljoonaa
kansalaista, joista lahes 150 000 on
asevelvollisuusikaisia.

800. Aluetoimiston tilat ovat kohtuullisen
hyvat ja kaytannolliset.

- Kertausharjoitusten ja vapaaehtoisten
harjoitusten jarjestamiseen tilat ovat liian
ahtaat ja joudumme tukeutumaan joukko-
osastoihin tai vuokraaman tiloja, Mustonen
kertoo.

Aluetoimistossa tyoskentelee 8 upseeria,
3 opistoupseeria ja 4 siviilihenkilda. Syksyi-
sin kutsunnat tyollistavat paljon henkilds-
t6a. Kutsuntapaivia on yhteensa 26.

- Olemme yhdistaneet joidenkin pienempi-
en kuntien osalta kutsuntatilaisuudet. Nain
saamme kustannussaastda, mutta ennen
kaikkea aikaa muulle tydllemme. Pitaa
muistaa, ettad aluetoimisto vastaa lisaksi
alueensa operatiivisesta suunnittelusta ja
puolustuksesta, maanpuolustustydsta, yh-
teistydsta muitten viranomaistahojen kans-
sa seka vapaaehtoisen maapuolustuksen
tukemisesta. Postimme on todella laaja,
Mustonen sanoo.

Aluetoimistossa tyoskentelevien opistoup-
seerien osalta Mustonen toteaa, etta heilla
on vahva kokemus joukko-osastoissa teh-
tavasta tyosta ja kansainvalisista kriisinhal-
lintatehtavista.

- Aluetoimistoissa tehtavien kirjo on hyvin
laaja ja monipuolista ammattitaitoa seka it-
senaista ja samalla oma-aloitteisuutta vaa-
tivaa. Valitettavasti tehtavankuvausten tar-
kastuksista huolimatta emme ole saaneet
tehtavien vaativuustasoja nousemaan.
Tama aiheuttaa ehka tulevaisuudessa opis-
toupseerien kohdalla jonkin verran vaihtu-
vuutta, koska osa haluaa hakeutua vaati-
vampiin tehtaviin muualla.

Pirkanmaan Aluetoimiston tyotyytyvaisyys
on kyselytutkimuksen mukaan hyvaa luok-
kaa, minka haastatellut opistoupseerit vah-
vistavat.



Kouluttajataitoja tarvitaan
myos aluetoimistoissa

Teksti ja kuva: Samuli Vahteristo

taa Pirk Aluetoimist palvelu kansainvalisissa tehtavissa
ad Firkanmaan Aluetoimistossa Kabulissa ja Mazar-e- Sharifissa.

moniosaamista. Vankka ammat- - Taalla Pirkanmaan Aluetoimistossa teen
Y tyota asevelvollisuuspuolella  osastoup-
titaito on syntynyt kokemuksen seerina. Asevelvollisten kutsunnat seka
myo0ta, joka on hankittu koulutta- reservilaisten ylennykset vievat kevaisin
. o e g . ja syksyisin jonkin verran tyGaikaani. Teh-
Jatehtavissa Viestirykmentissa, tavankuvaukseeni lisattiin juuri 30 % niin

Kainuun Prikaatissa, Uudenmaan henkilokunnan kuin reservilaisten koulutus-
. . . ey e ja kehittamistehtavia, painottuen taisteluun
Prikaatissa ja Kaartin Jaakariryk- rakennetulla alueella, lahiammuntoihin, so-
mentisséa. tilaspoliisitaitoihin ja voimankayttokoulutuk-
seen. Kohtuullisen paljon tulee erinakoisia
viikonloppuharjoituksia. Juuri purin reppuni
Pirkanmaan Maakuntakomppanian vapaa-

Yliluutnantti Juha Vaisanen edus- Ammati"ista nakemysta on lisannyt

Juha Vaisasen sotilasura

on kouluttajapainotteinen ja
nyt kokemusta kartutetaan
asevelvollisuusasioiden parista.

ehtoisesta harjoituksen tiimoilta Niinisalos-
ta, Vaisanen kertoo.

Han on syntyisin Raahesta, ja elama on kul-
jettanut lapsuus- ja nuoruusvuosina ympari
Suomea ja Ruotsia.

- Ruotsissa vietetty aika antoi minulle mel-
ko hyvan ruotsinkielen taidon. Varusmies-
palveluksessa olin Kainuun Rajavartios-
tossa ja huomasin johtajakaudella pitavani
touhusta seka olevani siind hetkittain jopa
hyva. Myohemmin koulutuksen ja uran aika-
na syyt sotilaan uraan vahvistuivat ja moni-
puolistuivat. Valmistuin peruskurssi 52:lta
vuonna 1996, jv-pst-opintosuunnalta. Jat-
kokurssin kavin peruskurssi 53:n mukana,
jatkokurssi 6:lla.

Vaisanen kokeekin olevansa parhaimmil-
laan koulutustehtavassa, mutta toisaalta
hanen mielestaan on hyva nahda asevelvol-
lisen tie kutsunnasta koulutuksen kautta si-
joitettuna sodanajan joukkoon.

- Monipuoliset tehtavat motivoivat ja men-
neisyyteni Kaartin Jaakarirykmentin Tutki-
mus- ja kehittamisryhméassa halutaan taal-
la kayttaa hyvaksi. Siihen tehtavaan sisaltyi
paljon henkildkunnan kouluttamista ja kyl-
l& se koulutuspuoli on vahvuuteni. Tahan
oman lisansa tuovat kansainvalisista tehta-
vista saadut opit.

Puolustusvoimauudistus
puhuttaa

Pirkanmaan Aluetoimisto on osoittautunut
Vaisasen mielesta ihan kelpo tyopaikaksi,
mika antaa myds enemman aikaa perhe-
elamalle.

- Viimeisimmat vuodet ovat olleet joukko-
osastoissa ja kansainvalisissa tehtavissa
melkoista matalalentoa. Aluetoimistoissa
tehtava tyo on kuitenkin paasaantoisesti
virka-aikana tehtavaa tyota, joka mahdol-
listaa paremmin perhe-elaman ja harras-
tukset.

Vaikka Vaisanen on viihtynyt hyvin nykyi-
sessa tyotehtavassaan Pirkanmaan Alue-
toimistossa, niin silti hanelld on tutkaimet
ulkona ja tahtain vaativampaan tehtavaan.
- Valitettavasti tehtavakuvausten tarkistami-
nen ei ole johtanut tehtavatasoni paranemi-
seen. Taman my6ta koen, etta tamakaan ei
ole urani paatepiste, vaan jossain vaihees-
sa on haettava vaativampaan tehtavaan.
Puolustusvoimauudistuksesta kaydaan
tyonkavereiden kanssa keskustelua Vaisa-
sen mukaan lahes joka paiva.



- Kaikki ovat yhta mielta siita, etta puolus-
tusvoimien toimintoja on hyva uudistaa ja
tehostaa. Joukkojen maaraa, koulutusta ja
varustusta on puntaroitava taman paivan ja
tulevaisuuden uhkaan peilaten. Kuinka pal-
jon ja minkalaisia joukkoja tulevaisuudessa
tarvitaan, sen on ohjattava alkavaa uudis-
tusta. Vasta julkaistut yli 800 miljoonan
euron saastot ovat uhka puolustusvoimien
kyvylle turvallisuusviranomaisena toteut-
taa lakisaateisia tehtaviansa. Aluetoimistot
sailyvat nakemykseni mukaan paikallisena
toimijana. Uskon saastojen tai uudistus-
ten vaikuttavan tyohoni lahinna lisaantyvina
tehtavina.

Palkkapolitilkassa olisi
korjaamisen varaa

Aivan tyytyvainen Vaisanen ei ole nykyiseen
palkkapolitiikkaan.

- Henkilostoryhman tai koulutustaustan ei
pitaisi vaikuttaa maksettavaan palkkaan.
Tehtavankuvauksien arvioinneissa ja niis-
ta maksettavissa palkoissa olisi tarkaste-
lun tarvetta. Aluetoimistoissa on verrattain
kokenutta opistoupseeristoa ja esimer-
kiksi harjoituksissa saa tai joutuu valilla
tekemaan aika paljon tehtavia, mitka ei
valttamatta mahdu siihen omaan tehta-
vankuvaukseen ja maksettavaan palkkaan.
Hankittu kokemus ja ammattitaito saisivat
nakya tilinauhassa paremmin.

Vaisanen on kokenut Paallystoliiton hoita-
van jasenten asiaa hyvin ja saavansa jasen-
maksulleen katetta.

- Muutaman kerran olen joutunut asioimaan
liton toimiston kanssa epaselvien asioiden
selvittelyssa ja apua on joka kerta tullut.
Paallystolehden luen aina kannesta kan-
teen. Liiton lomakohteista Vierumaki ja
Saariselka on tullut koettua ja niiden yhte-
ydessa olevat harrastusmahdollisuudet on
hyviksi havaittu. Lomanvietto Kolilla on per-
heen kanssa suunnitelmissa.

Vaisasen ykkosharrastus on golf, mutta
mieluusti han kiertaa perheen kanssa lahi-
seutujen luontopolut ja tulipaikat.

- Retkeily, marjastus ja sienestys on muka-
vaa puuhaa. Lenkkeily ja urheilu ovat lahel-
|& sydantani, ja golf on ehdoton ykkonen.

Kahden joukko-osaston
kautta aluetoimistoon

liluutnantti Kari Lehtisalo on hankki-
Ynut palvelusurallaan kokemusta kah-

desta joukko-osastosta. Peruskurs-
sin jalkeen vuonna 2001 kouluttajatehtavat
kutsuivat Karjalan Prikaatissa, missa sai
hyvan tuntuman ison maavoimien valmius-
yhtyman arjesta ja siella tehtavasta tyosta.
Vuonna 2007 han siirtyi lahemmas kotiseu-
tuaan Tamperetta. Tyopaikaksi tuli Tykisto-
prikaati, missa hanelle tutuiksi tulivat kou-
luttajan, vaapelin sijaisen ja saapumiseran
johtajan tehtavat. Opistoupseerin Jatko-
kurssin Lehtisalo kavi viime vuonna.
Kun Pirkanmaan Aluetoimistossa avautui
sopiva tehtava, niin Lehtisalon viisihenkisel-
la perheelld oli mahdollisuus siirtya lapsuu-
den kotimaisemiin Tampereelle.
- Olen nyt tydskennellyt noin 1% vuotta
Pirkanmaan Aluetoimistossa ja paassyt
sisaistamaan tehtaviani operatiivisen huol-
lon sektorilla. Ty6honi kuuluu myds paljon
normaaliolojen huoltotehtavia. Parasta on
ehdottomasti ollut hyvat tyokaverit, mutta
toisaalta paljon antavat myds itsenaiset
tyotehtavat ja oman kotikaupungin katso-
minen uudesta nakokulmasta.
Lehtisalo kaipaa hieman lisaad koulutusta
etenkin tietojarjestelmien osalta.
- Lahes jokaista asiaa varten on oma tie-
tojarjestelmansa. Tieto siirtyy kaytannossa
periméatietona ja edellyttaa kayntia jonkun
asian osaavan henkilon vierihoidossa oppi-
massa. Ehka tama koulutus voitaisiin jar-
jestaa keskitetysti. Tyossaan voi kehittaa
itseaan ainoastaan tekemalla erilaisia tyo-
hon liittyvia tehtavia, koska puolustusvoi-

Yliluutnantti Kari Lehtisalon arki kuluu
huollon tehtavissé ja vapaa-aika
menee lasten harrastuksissa seka
juniorivalmennuksessa.

mien kurssitarjonta palvelee talla hetkella
aika huonosti aluetoimiston tarpeita.

Kouluttajille ei ole
siviilimarkkinoilla kysyntaa
Puolustusvoimauudistukseen liittyvia uuti-
sia Lehtisalo seuraa tarkasti ja sotilaille an-
nettu irtisanomisuhka tuntuu hanesta hyvin
ikavalta.

- Eniten varmasti saastouutiset painavat nii-
ta joukko-osastoja, joiden ylla leijuu lakkau-
tusuhka. Varmasti jokaisen tarvitsee nyt ja
tulevaisuudessa jatkaa itsensa kouluttamis-
ta ja kehittamista, silla koskaan ei tieda,
keta pakkosiirto tai irtisanominen kosket-
taa. Pahinta on, etta siviilitydmarkkinoilla ei
ole kysyntaa 10 vuotta sotataitoja opetta-
neelle kouluttajalle.
Puolustusvoimauudistuksen Lehtisalo na-
kee myds yhdeksi suurimmaksi koetinki-
veksi Paallystoliton edunvalvontahistorias-
sa.

- Liitto on hoitanut hyvin jasentensa asiaa
ja tiedottanut erilaisista asioista kattavasti.
Nyt liitolla ja sen edunvalvojille on tiedossa
tyosarkaa, kun Puolustusvoimat on uhan-
nut antaa kenkaa myos palkatulle sotilas-
henkilokunnalle. Toivottavasti asia ratkeaa
parhain pain niin, etta Puolustusvoimat sai-
lyttaa kasvonsa uskottavana ja luotettava-
na tyonantajana. Haluan uskoa, ettéd nain
johdossakin ajatellaan.



n reunaehtoja

ksti: Antti Kymalalnen Kuva: Samuli Vahteristo”




Puolustusvoimauudistuksesta
Julkaistujen linjausten mukaisesti
esikuntien, joukko-osastojen ja
laitosten méaara tulee olemaan
selkeasti nykyista pienempi. Uu-
distus edellyttaa henkilostomaa-
ran merkittavaa vahentamista ja
vahennystarpeet koskevat seka
sotilaita etta siviilihenkiloita.
Millaisen uhkan uudistus henki-
l6stolle luo? Jos sotilaita irtisa-
notaan, millaisen reunaehdoin
niita voidaan toteuttaa?

uolustusvoimain komentajan mukaan
Phenkiléstén vahentamisessa hyodyn-

netaan elakoitymista ja muuta vaihtu-
vuutta taysimaaraisesti. Toivottavaa olisi,
ettd tama poistuma riittaisi mahdollisim-
man pitkalle, jotta massairtisanomisiin ei
jouduttaisi.
Sotilaiden irtisanominen tuotannollisesta ja
taloudellisesta syista on ollut tahan saakka
perin harvinaista — jopa ennenkuulumaton-
ta. Materiaalin kunnossapidon kumppanuu-
teen siirryttaessa joitakin erikoisupseereita
irtisanottiin, mutta heillekin tyon jatkuvuus
turvattiin - kumppanuusyrityksen palveluk-
sessa.
Viime vuosikymmenten rakennemuutok-
sissa lakkautettavien joukkojen sotilaat
on maaratty muihin puolustusvoimien teh-
taviin. Irtisanomisia on toteutettu vain niis-
sa harvinaisissa tapauksissa, joissa sotilas
ei ole halunnut siirtya tarjottuun tehtavaan
muualle.
Valtion virkamieslain mukaan virkamies —
siis sotilaskin - voidaan irtisanoa, jos vi-
rasto tai se yksikko, jossa virkamies ty0s-
kentelee, lakkautetaan tai virkamiehen
tehtavat tai viraston mahdollisuudet tarjota
virkamiehelle tehtavia suoritettaviksi olen-
naisesti ja muutoin kuin tilapaisesti vahene-
vat. Pelkastaan rajut maararahojen leikka-
ukset voivat johtaa irtisanomisiin, kun tyota
ei ole enaa virkamiehille tarjolla.
Sotilaiden irtisanomisedellytyksia tarkas-
teltaessa on huomioitava se, etta armei-
jan virat ovat puolustusvoimien yhteisia,
eivat joukko-osastokohtaisia. Yhden yksi-
kon lakkauttaminen ei valttamatta oikeuta

irtisanomaan henkilostoa, jos samanlaista
tyovoimaa tarvitaan muissa yksikoissa, jon-
ne lakkautetun yksikon tehtavat siirretaan.
Puolustusvoimien virkamiehet ovat velvolli-
sia siirtymaan toiseen tehtavaan puolustus-
voimissa.

Sotilaat sijoituskelpoisia

Uudistuksessa Puolustusvoimat on ilmoit-
tanut toimivansa vastuullisen ja hyvéan
tyonantajan periaatteita noudattaen. Tuo-
reen puolustushallinnon henkilostopoliit-
tisen strategian mukaan tama tarkoittaa
muun muassa palvelussuhteiden jatkuvuu-
den turvaamista tehokkaalla tavalla joko
puolustushallinnossa tai muun ty6nantajan
palveluksessa. Periaatteet sisaltavat myos
erilaisia tukitoimia, joilla tyollistymista pyri-
taan edistamaan.

Moniin muihin tyénantajiin nahden Puolus-
tusvoimat on eri asemassa sen vuoksi,
etta se kouluttaa itse suuren osan tyonteki-
joistaan. Jos Maanpuolustuskorkeakoulus-
sa koulutetaan uusia upseereita, ei viroissa
olevia voida samaan aikaan irtisanoa. Eika
siina olisi taloudellisessa mielessa jarkea-
kaan, vaikka kurssien valiin jattaminen sot-
keekin urakiertoa ja vinouttaa ikarakennet-
ta.

Sotilashenkilon sijoittaminen puolustusvoi-
mien muihin tehtaviin muutoksien yhtey-
dessa on useimpia siviilitehtavia helpom-
paa. Virkamieslain mukaan virastolla ei ole
oikeutta yksikoiden lakkauttamistilanteissa
irtisanoa virkamiesta, jos hanet voidaan
ammattitaitonsa ja kykynsa perusteella si-
joittaa tai kouluttaa viraston muuhun teh-
tavaan. Sotilaskoulutus, tehtavakierron
tuottama osaaminen ja johtajakokemus
mahdollistavat ammattisotilaiden jousta-
van sijoittamisen armeijan eri tehtaviin. Si-
villimarkkinoilla irtisanottavien asema on
tietysti huonompi.

Irtisanottavien valikointi

Valtion virkamieslaissa ja virkaehtosopi-
muksissa ei ole virkamiesten irtisanomis-
jarjestysta koskevia saannoksia, toisin kuin
tyosuhteisella henkilostolla. Virkamiesten
osalta ainoat poikkeukset on sovittu luot-
tamusmiesten ja tyosuojeluvaltuutettujen
asemaan — irtisanomistoimet on pyrittava
kohdistamaan viimeisena heihin.

Tyosuhteisia koskevien sopimusmaarays-
ten mukaan viimeksi irtisanotaan yrityksen
toiminnalle tarkeita ammattityontekijoita
ja saman tyOnantajan tyossa osan tyoky-
vystaan menettaneita. Lisaksi kiinnitetaan
huomiota tyosuhteen kestoaikaan ja tyon-
tekijan huoltovelvollisuuden maaraan. Oi-
keuskirjallisuuden mukaan viranomaisen
on kohdeltava virkamiehia tasapuolisesti
irtisanomistilanteissa. Talloin tyosuhteis-

ten osalta hyvaksytty irtisanomisjarjestys
on otettava huomioon yhtena tarkeana te-
kijana.

Aitiys-, isyys- tai vanhempainvapaan taikka
hoitovapaan aikana virasto voi irtisanoa vir-
kamiehen vain silloin, kun koko virasto lak-
kautetaan.

Lahtokohtaisesti irtisanomiset kohdistuvat
lakkautettavien joukko-osastojen ja esi-
kuntien henkilostoon — niihin, joita ei voi-
da sijoittaa tehtavineen muualle tai muihin
puolustusvoimien tehtaviin. Isossakaan
muutoksessa ei voida menetella siten, etta
koko armeijan sotilashenkildsto jaettaisiin
virkansa sailyttaviin ja irtisanottaviin, esi-
merkiksi virkaurakurssien sijoituskolman-
neksien perusteella.

Takaisinottovelvollisuus

Puolustusvoimilla  on irtisanottujen vir-
kamiesten osalta 24 kk:n pituinen takai-
sinottovelvollisuus tilanteissa, joissa se
tarvitsee uutta tyovoimaa samoihin tai sa-
mankaltaisiin tehtaviin. Taman ajanjakson
aikana viranomaisen pitaa tiedustella tyo-
voimaviranomaiselta, onko irtisanottuja
virkamiehia tyonhakijoina ja myonteisessa
tapauksessa tarjota taytettavaa virkaa kel-
poisuusehdot tayttaville. Tyonhakijaksi vir-
kamies voi ilmoittautua, vaikka han ei olisi-
kaan tyoton.

Tehtavien tarjoamisvelvollisuus ei kuiten-
kaan koske tehtavaa tai virkaa, johon ni-
mittaad tasavallan presidentti. Sdannos ra-
jaa siten upseerin paasyn upseerin virkaan
takaisinottovelvollisuuden perusteella. Tie-
tysti upseeri voidaan ottaa puolustusvoi-
mien muuhun tehtavaan, jonka kelpoisuus-
ehdot han tayttaa. Ja luonnollisesti hanet
voidaan hakemuksensa perusteella nimit-
taa uudelleen upseerin virkaan - mutta tar-
jota virkaa ei tarvitse.

Edella mainitulle rajaukselle on vaikea aja-
tella muuta jarjellista syyta kuin se, ettei
lainsaatajakaan ole pitanyt mahdollisena
upseerien joukkoirtisanomisen kaltaisen ti-
lanteen syntymista.
Takaisinottovelvollisuus ei avaa automaat-
tista paluumahdollisuutta virkaan. Jos ta-
kaisin on pyrkimassa useita hakijoita, va-
littava seulotaan normaalin nimitysvertailun
perusteella. Oikeuskirjallisuuden mukaan
vertailussa on huomioitava esimerkiksi ai-
kaisemman virkasuhteen kesto ja irtisano-
tun huoltovelvollisuus.

Viraston, joka tahallaan tai huolimattomuu-
desta laiminly6 tyon tarjoamis- tai takaisi-
nottovelvollisuuden, on korvattava virka-
miehelle aiheuttamansa vahinko. Muiden
kuin irtisanottujen ottaminen samankaltai-
siin tehtaviin saadetyn kahden vuoden ai-
kana voi aiheuttaa virastolle vahingonkor-
vausvastuun.



Sotilaiden irtisanomisella on reunaehtoja

Toimenpidejarjestys paapiirtein henki-
lostoa vdahennettdaessa joukko-osaston
tai esikunnan lakkauttamistilanteessa:

- Yhteistoimintaneuvottelut (YT1) eri vaihei-
neen ja eri hallintotasoilla henkilostoa edus-
tavien jarjestojen kanssa (irtisanomisen pe-

rusteet, vaikutukset ja vaihtoehdot).

- Yhdistettavien, taydennettavien ja perus-
tettavien joukkojen ja laitosten henkilosto-

kokoonpanojen vahvistaminen (tehtavat).
- Henkilostosuunnitelman laatiminen.

- Henkilokohtaiset yhteistoimintaneuvotte-

lut (YT2) yksittaisten virkamiesten kanssa.
- Henkilon sijoittamis- ja koulutusmahdolli-
suuksien seka muiden tyollistamista edis-
tavien tukitoimien selvittaminen.

- Henkilostosuunnitelman vahvistaminen.

- Uudet tehtavaanmaaraykset sijoitettavil-
le ja paatokset irtisanottaville virkamiehil-
le (aikaisemmin noudatettu 6 kuukauden
irtisanomisaikaa palvelussuhteen kestosta
riippumatta).

Sotilaskouluttajia tarvitaan aina, olivatpa Puolustusvoimauudistuksen ratkaisut mitka tahansa.

- Irtisanottujen osalta puolustusvoimilla ak-
tiivinen velvollisuus uudelleen sijoitusjarjes-
telyjen etsimiseen irtisanomisajan loppuun
saakka.

- Puolustusvoimilla on irtisanottujen vir-
kamiesten osalta 24 kk:n pituinen takai-
sinottovelvollisuus tilanteissa, joissa se
tarvitsee uutta tyovoimaa samoihin tai sa-
mankaltaisiin tehtaviin. Irtisanotun tulee
olla tyonhakijana ty6voimatoimistossa,
mutta hanen ei tarvitse olla tyoton.

Aikaisemmissa puolustusvoimien ra-
kennemuutoksissa kaytettyja henki-
loston tukitoimia, joita kdytettdneen
myo6s puolustusvoimauudistuksessa
(paatosta ei ole viela tehty):

- Ylivahvuuteen sijoittaminen, kun elake- tai
eroamisika on lahella.

- Irtisanomisuhan alaisten ja takaisinotto-
velvoitteen piirissa olevien etusijaisuus tay-
tettdessa puolustusvoimissa avautuvia teh-
tavia.

- Sijoittaminen maaraajaksi toisen viraston,
kunnan tai yksityisen tyénantajan palveluk-
seen.

- Koulutuksen tukeminen.

- Palkkausvarojen siirtaminen lyhyeksi maa-
raajaksi muualle valtionhallintoon, mikali
irtisanottu voi sen avulla tyollistya.

- Palkaton virkavapaus esim. uuden tyénan-
tajan maaraamaksi koeajaksi.

- Muuttokustannusten korvaaminen.

Irtisanoutumiskorvaus vapaaehtoisesti
irtisanoutuvalle enintdan irtisanomisajan
palkkaa + 4 kuukauden palkkaa vastaava
korvaus (enimmillaan siis 10 kuukauden
palkkaa vastaava maara).

Muutosturvan mukaiset tyollistymista
edistavat tuet (matkakustannusten korvaa-
minen tyopaikkahaastatteluihin, palkallinen
tyollistymisvapaa 5 — 20 tyOpaivaa, esi-
merkiksi tydnhakuun).




ieksasta kotoisin oleva yliluutnantti
Marko Ylonen toimii Pohjois-Kar-
jalan Prikaatin henkilostoosastolla
koulutusalan tehtavissa. Han val-
mistui PK 52:n krh-linjalta vuonna 1996 ja
kavi Jatkokurssin henkilostolinjalla vuonna
2006. Ylénen on toiminut joukko-osastos-
sa eri luottamustehtavissa vuodesta 2006
alkaen, ensin varaluottamusmiehena ja yt-
elimen varajasenena seka viimeiset viisi
vuotta luottamusmiehena ja yt-edustajana.
Ylénen on osallistunut liiton jarjestamiin
luottamusmies- ja ytkoulutuksiin saannol-
lisesti vuosittain. Hanen mukaansa Opis-
toupseerin jatkokurssi henkilostolinja antoi
erittain hyvia perusteita luottamusmiesteh-
tavaan.
- Paallystoliiton koulutustarjonta on mie-
lestani myos kattava. Koen sen luotta-
musmiehena erittain tarkeaksi ja aion
hyodyntaa sita jatkossakin. Etenkin puolus-
tusvoimauudistus tulee varmasti jatkossa

Luottamu_srpieskouIutukselle
on nyt erityinen tarve

Kuva: Marko Jalkanen

vaatimaan jokaiselta luottamusmiesorga-
nisaatioon ja yhteistoimintaorganisaatioon
kuuluvalta hyvaa osaamista, joten nyt on
paikallaan jokaisen taydentaa koulutustaan
ja paivittaa tietojaan.

Minkalaisissa asioissa jasenet ovat si-
nuun ottaneet yhteytta? Minkalaisena
néet luottamusmiehen roolin?

Jasenet ovat viime aikoina olleet yhteydes-
sa tybaikaan, palkanmaksuun ja tehtavan-
kuvauksiin liittyvissa asioissa. Toki yhtey-
denottoja on vuosien varrella tullut monista
muistakin asioista. Jasenet ovat paasaan-
toisesti tarvinneet neuvoja ja ohjeita, varsi-
naisia erimielisyystapauksia on ollut vahan.
Mielestani luottamusmiehen rooli nykyisin
on toimia etupainoteisesti asiantuntijana
seka jaseniston etta tarvittaessa tyonanta-
jan suuntaan. Omassa joukko-osastossani
luottamusmiesten asiantuntemusta  hyo-
dynnetdédn monissa asioissa jo asioiden
valmisteluvaiheessa. Se selittanee osal-
taan erimielisyystapauksien vahaisen maa-
ran.

Miten naet Puolustusvoimauudistuk-
sen koskettavan omaa joukkoasi ja
mitk3d ovat edunvalvonnan ykkosasioi-
ta uudistukseen liittyen luottamusmie-
hen nakokulmasta?

En lahde arvailemaan Puolustusvoimauu-
distuksen sisaltoa, koska asia on valmis-
teluvaiheessa. Tassa vaiheessa on tarkea
varmistua siita, ettd luottamusmiesorgani-
saation ja yhteistoimintaorganisaation ja-
senten osaaminen on mahdollisimman hy-
valla tasolla.

Oletko yhteydessad muiden henkil6sto-
ryhmien luottamusmiehiin/ tehdaanko
yhteistyota/ voisiko lisata?

Kayn keskusteluita muiden henkilosto-
ryhmien luottamusmiesten kanssa tarvit-
taessa, meilla ei ole mitaan saanndllisia
tapaamisia. Pienessa joukko-osastossa na-
emme toisiamme lahes paivittain. Teemme
yhteisty6ta yt-elimessa. Varsinaisia luotta-
musmiesrooliin liittyvia yhteistyota vaativia
tapauksia on ollut vahan, enka nae talla
hetkella tarvetta yhteistyon lisaamiselle.

Luetko P&allystdlehden vai lentddko
se heti lehtikerdykseen? Mika lehden
annissa on parasta/mita voidaan ke-
hittaa?

Luen Paallystolehden ennen sen heittamis-
ta lehtikeraykseen. Lehti on kokonaisuu-
dessaan hyva, en keksi juuri nyt mitaan eri-
tyista kehittamista.

Kaytko usein Paallystoliiton
nettisivuilla?

Ei voi sanoa usein, keskiarvo on varmaan
kerran viikossa.

Onko sinulla perhetta?

Perheeseeni kuuluvat vaimo, 14-vuotias

poika, kohta 13 vuotta tayttava tytto ja pa-

rin vuoden ikainen mayrakoira.

Mit3d puuhailet vapaa-aikanasi?
Vapaa-aika kuluu kotiaskareissa ja pojan
kuskina jaakiekkoharrastuksen parissa.
Harrastan kuntoliikuntaa ja penkkiurheilua.
Viikonloppuisin ja loma-aikoina vietamme

perheen kanssa yhteista aikaa mokilla. Ke-

salla kalastan ja syksyisin metsastan.
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-akoulutuksen

Aika tarkkaan puolet Afganistanin
ISAF-operaatiossa palvelevista
suomalaisista rauhanturvaajista
osallistuu varsinaista kriisinhallin-
takoulutusta edeltavaan kuljetta-
Jakoulutukseen. Edellisen kerran
viime heindkuussa jarjestetyssa
koulutuksessa oli 74 tulevaa rau-
hanturvaajaa, joista 32 osallistui
Patria XA-203 johtaja/ajajakou-
lutukseen ja 42 koulutettiin RG
32 —partioajoneuvon kuljettajiksi.
Kymmenkunta sai lisaksi pate-
vyyden panssaroidun G-sarjan
Mercedes-Benz -maastohenkilo-
auton kuljettajaksi.

orin Prikaatin Kriisinhallintakeskuk-
sessa kuljettajakoulutuksesta vas-

taava kapteeni Jari Levo johtaa

kahdesti vuodessa ISAF:n kuukau-
den kestavan kiivastahtisen autokoulun:
neljan viikkon rupeamaan sisaltyy vain yksi
vapaa viikonloppu. Porin Prikaatin oman
vaen lisaksi kouluttajina toimii henkilos-
toa mm. Tykistoprikaatista, Etela-Suomen
Huoltorykmentista ja Kaartin Jaakariryk-
mentista, yhteensa keskimaarin 12 — 14
kuljetusalan ammattilaista. Kaikki koulutta-
jat ovat kokeneita opistoupseereita.
- Lyhimmillaan koulutus viedaan lapi paris-
sa viikossa ja pisimmillaan se voi kestaa
lahes nelja viikkoa riippuen koulutettavan
ajokorttiluokasta. Mikali operaatioon lah-
tijalla ei ole voimassa olevaa puolustus-
voimien C-ajokorttia, se ajatetaan ennen
erityislupakoulutusta. Viimeksi tallaisia hen-
kiloita oli kolmannes eli 25. Taman jalkeen

XA-tyyppikoulutus kestaa kaksi viikkoa, ja
RG:n osalta koulutuksen pituus on 40 tun-
tia, Jari Levo kertoo.

Taajama-ajotaidot korostuvat
Afganistanissa

Levo kay kerran vuodessa Afganistanissa
tutustumassa paikallisiin olosuhteisiin ja
selvittamassa, mita aiheita kotimaan kul-
jettajakoulutuksessa tulisi painottaa. Loka-
kuun lopulle ajoittuneelta viikon visiitilta oli
tuomisina pienia muutoksia kaytannon ajo-
koulutukseen.

- Vaunukurssin  samoin kuin raskaiden
maasto-kuorma-autojen SisuE 11:nja 13:n
taajama-ajokoulutukseen on panostettava
entistd enemman, koska paaosa niiden
operatiivisesta kaytosta tapahtuu Mazar-e
Sharifin ahtailla kaduilla ja teilld. RG:n osal-
ta tulemme jatkossa painottamaan yli 9
tonnin painoisen partioajoneuvon kunnos-




sapitoa ja ajokayttaytymisen tuntemusta.
Siella on tosiaan ajettava kieli keskella suu-
ta, jota kalusto sailyy mahdollisimman pit-
kaan toimintakuntoisena, Levo listaa tutus-
tumiskaynnin tuliaisia.

Kiivaasta koulutusrytmista huolimatta Jari
Levo on tyytyvainen nykytilaan. Hanen
mukaansa aikaa on riittavasti, ohjeistus
on kohdallaan, ja yhteistyd ajotutkintojen
vastaanotosta vastaavan johtavan ajoneu-
votarkastajan, insindorimajuri  Veli-Matti
Ojanperan kanssa saa kiitosta.

- Kun meidan antama koulutus on paatty-
nyt, Ojanpera ja muut ajoneuvotarkastajat
ovat valmiina ottamaan tutkinnot vastaan.
Tama kestda normaalista 2 — 3 paivaa.
Kaikki eivat valttamattd ole samanaikai-
sesti valmiita tutkintoon, mutta Ojanperan
joukko on aina hoitanut oman osuutensa
meidan aikataulumme mukaisesti, Levo
kiittelee.

Samaan hengenvetoon han toivoo niin
kouluttajia kuin tarkastajiakin lahettavien
joukko-osastojen ja laitosten ymmartavan,
etteivat Porin Prikaatin omat rahkeet riita
koulutuksen jarjestamiseen.

- Tehokkaan kuljettajakoulutuksen jarjes-
taminen on kiintea osa Puolustusvoimien
kolmannen paatehtavan onnistunutta ja
mahdollisimman turvallista toteutusta. On
myods paikallaan muistaa, ettd nama ihmi-
set ovat lahddssa todellisiin operatiivisiin
tehtaviin, Jari Levo muistuttaa.

Hyva fysiikka takaa
jaksamisen

Kapteeni Levo on vastannut rauhanturvaa-
jien kuljettajakoulutuksesta vuodesta 2007
alkaen ja vakuuttaa, etta virtaa riittaa jat-
kossakin.

- Koulutusajalta meille maksetaan sotahar-
joituskorvaukset ja tyopaiville tulee mittaa
keskimaarin 13 - 14 tuntia. Fyysisen kun-
non pitaa olla kunnossa, jotta tallaista rum-
baa jaksaa kuukauden yhta soittoa kahdes-
ti vuodessa.

Takavuosina osa kuljettajakoulutuksesta
annettiin vasta itse operaatiossa. Jari Levo
pitaa tarkeana sita, etta nykyisellaan asiat
opetellaan kotimaassa ennen alueelle siir-
tymista. Viime toukokuussa han kavi olo-
suhteiden pakosta pitamassa yhden RG-
kurssin Afganistanissa.

- Silloin kylla itsedkin huimasi, etta onkohan
Mazar-e Sharif ja sen olosuhteet oikea paik-
ka harjoitella taajama-ajoa kankealla partio-
ajoneuvolla, kapteeni Levo naurahtaa.

Suojan ja
lilkkuvuuden
kompromissi

ISAF-operaatiossa palvelevilla  suo-
malaisilla rauhanturvaajilla on partio-
kaytossa ainoastaan panssaroituja
ajoneuvoja. Afganistanin olosuhteissa
hyva suoja on tarkea ominaisuus ajo-
neuvoja valittaessa, mutta toisaalta
likkuvuuttakin on oltava. Jareinta ka-
lustoa edustaa Patria XA-203 —kulje-
tuspanssariajo, joita on kaytossa ko-
timaassakin. Hieman ketterampina
partioajoneuvoina on panssaroituja
G-sarjan Mercedes-Benz —maastoau-
toja, joiden kokonaismassa on 4 300
-4 500 kiloa.

Viimeisin tulokas on etelaafrikkalais-
valmisteinen RG32M TPV -partioajo-
neuvo, jonka kokonaismassa vaihtelee
7 500 - 9 500 kiloon. Padosa mas-
sasta tulee hitsatusta teraslevykoris-
ta, joka muodostaa suojaavan panssa-
roinnin miehiston ympérille.

RG32M TPV

e Pituus 5,30 m

e Leveys 2,14 m

e Korkeus 2,18 m

o Akselivali 2,90 m

® Maavara 0,43 m

¢ Nousukyky 25 astetta
e Kaantdsade 17 m
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Pohjoismainen Upseeriallianssi 2011

Veteraanikasite laajenee

Teksti ja kuvat: Ari Pakarinen

ohjoismainen Upseeriallianssi tu-
tustui Norjassa Puolustuksen Ve-
teraanikeskukseen  (Forsvarets
veteransenter), ja keskeiseksi tee-
maksi kokouksessa nousivatkin veteraani-
asiat. Pohjoismaissa on nakopiirissa suuria
muutoksia veteraanien asemassa. Toisin
kuin Suomessa, veteraanikasitys on muis-
sa pohjoismaissa erilainen eika kasita vain
toisen maailmansodan veteraaneja. Tyo-
ryhmat tydskentelivat veteraani-, palkkaus-
ja koulutusasioiden parissa.
Norjan Puolustuksen Veteraanikeskus si-
jaitsee Beereiassa lahelld Kongsvingeria.
Keskus on keskeinen kohtauspaikka vete-
raaneille, ja se on heidan kaytossaan en-
nen ulkomaanpalvelusta, sen aikana seka
palveluksen jalkeen. Keskus tarjoaa ve-
teraaneille oivan mahdollisuuden nauttia
Beereian rauhasta ja luonnonkauneudesta.
Veteraanikeskuksessa on myo6s mahdolli-
suus jarjestaa yksikoiden erilaisia kursseja
ja konferensseja. Keskus tarjoaa palvelu-

jaan kaytanndssa ympari vuoden ja on sul-
jettu vain muutaman viikon kesalla ja yleen-
sa kaksi ensimmaista viikkoa joulukuussa.
Keskuksen johtaja, everstiluutnantti John
Petter Bachke esitteli keskuksen toimin-
taa ja sen veteraaneille tarjoamia palveluja.
Keskus jarjestaa runsaasti erilaisia aktivi-
teetteja vierailijoille ja avustaa veteraane-
ja matkustamisessa seka muissa mahdol-
lisissa ongelmatilanteissa. Bachke korosti,
etta keskus ei tarjoa kuntoutusta eika ter-
veydenhuollon palveluja, mutta niiden hank-
kimisessa tarvittaessa kaytetaan ostopal-
veluja. Keskuksen toiminta on asevoimien
vastuulla, mutta rahoitus toimintaan tulee
erillisrahoituksella.

Asevoimien veteraanitoiminnan tarkasta-
ja, kenraalimajuri Robert Mood esitteli
veteraaniasioiden nykytilaa Norjassa. Han
lahestyi veteraaniasiaa kertomalla muuta-
man esimerkin hyvin erilaisista veteraani-
kohtaloista. Ongelmat ovat olleet moni-
naiset eika aina ole osattu auttaa pulaan
joutuneita eri tilanteissa.

Puheenjohtaja Antti Kuivalainen luovutti
vetaraanikeskuksen johtajalle everstiluut-
nantti John Petter Bachkelle kuvataulun,
jossa olivat talvi- ja jatkosodan aikana
Suomessa taistelleiden ja kaatuneitten
norjalaisveteraanien muistotaulut.

Mood kertoi, ettd keskeinen osa nykyis-
ta veteraanityota on veteraanitietoisuu-
den lisaaminen tavallisten kansalaisten
keskuudessa ja asenteiden muuttaminen.
Norjalaisten veteraanien asiaa pidetaan
keskustelussa ja positiivisesti julkisuudes-
sa. Operaatiosta paluu on jarjestetty tar-
kasti harkiten. Kotiin palaavat viettavat
muutaman paivan yhdessa rauhallisessa
paikassa ja sen jalkeen jarjestetaan kotiin-
paluuparaati, jossa jaetaan kunniamerkke-
ja ja huomioidaan muutenkin veteraaneja.

Tyoryhmissa
tiedonvaihtoa

Upseeriallianssi tyoskenteli kolmessa ryh-
massa. Tyoryhmat ovat olleet nyt toimin-
nassa parin vuoden ajan ja olivat nyt tilan-
teessa, jossa oli paatettava jatkosta.

Palkkatyoryhmassa tehtiin taman hetken
palkkavertailua. Majurin palkka oli méaari-
telty keskipalkaksi, jonka suhteen vertail-
tiin prosentteina muiden palkkausta. Palk-
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Norjan valtio on satsannut
Veteraanikeskuksen kunnostamiseen ja
toimintaan paljon resursseja.

kasuhteet saatiin selvitettya, mutta todellisen ostovoiman
vertailu on viela tekematta.
Veteraanitydryhmassa todettiin Norjassa ja Tanskassa ve-

|I [ teraanien aseman olevan turvattu laissa, ja Tanskassakin
perustetaan veteraanikeskusta. Ruotsissa on tehty periaa-
VeteraanityOn tarkastaja kenraalimajuri Robert Mood kertoi tepaatokset suuntalinjoista, joilla veteraanien asemaa pa-
norjalaisten veteraanien erilaisista kohtaloista ja ongelmista
erilaisilla esimerkkitapauksilla.

rannetaan ja on maaritelty se, kuka on veteraani.

Suomessa rauhanturvaamis- ja kriisinhallintatehtavissa pal-
velleita ei tunnusteta valtiovallan taholta veteraaneiksi, ja
muihin Pohjoismaihin verrattuna asia onkin meilla lapsen-
kengissa. Veteraanityoryhma paatti toimintansa tahan ko-
koukseen, ja seuraavassa kokouksessa kootaan vain lyhy-
et tiedonannot liitoilta.

Koulutustydryhmassa perehdyttiin Pohjoismaiden aliupsee-
rikoulutusjarjestelmiin. Tanskassa aliupseerikoulutuksel-
la on pitkat perinteet. Suomessa koulutusjarjestelma on
kaynnistynyt ja kaytdssa, ja Ruotsissa annetaan peruskou-
lutusta. Norjassa varsinaista aliupseeristoa ei ole, vaan ali-
upseerikoulutus on ensimmainen vaihe upseerikoulutusta.
Norjan kokoukseen Paallystoliitosta osallistuivat puheen-
johtaja Antti Kuivalainen, paaluottamusmies Sakari
Vuorenmaa ja varapuheenjohtaja Ari Pakarinen seka
Upseerilitosta puheenjohtaja Harri Westerlund ja varapu-
heenjohtaja Jyrki Tulppala.

Jean Bobér Roosebom De Vries Norjan Upseeriliitosta toimi Ruotsin Upseeriliitto ja sen puheenjohtaja Lars Fresker
veteraanityéryhman puheenjohtajana. Veteraanityéryhmé lopettaa ovat Pohjoismaisen Upseeriallianssin vetovastuussa vuon-
aktiivisen tyGskentelyn ja seuraavissa kokouksissa kootaan lyhyet na 2012.

ajankohtaiskatsaukset aiheesta.
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Ikaihmisen lihaskunto el ole
itsestaanselvyys

Teksti: Jari Kivela Kuvat: Samuli Vahteristo ja Jari Kivela

kaantyvan ihmisen vartalonhallinnan sai-
lyttaminen seka lihaskunnon yllapitami-
nen luovat haasteita jopa liikunnalliselle
ihmiselle. Sen tunnustaa taman vuoden
lopussa reserviin siirtyva Maasotakoulussa
palveleva kapteeni Ari Jussila.
Kurssinjohtajana toimiva Jussila tunnustau-
tuu ikiliikkujaksi.
Olen koko ikani ollut kiinnostunut liikunnas-
ta ja oman kuntoni yllapitamisesta. Vuonna
1986 hakeuduin PO IL:lle likuntalinjalle, ja
siita alkaen olen toiminut erilaisissa liikun-
ta-alan tehtavissa puolustusvoimissa.
Kurssin jalkeen Jussila hakeutui aktiivisesti
kestavyysvalmentajakoulutuksiin ja suoritti
mm. kansainvalisen hengenpelastajakurs-
sin.  Maanpuolustusopiston likuntakoulut-
tajana seka liikuntakasvatusupseerina han
toimi vuosina 1990 - 1997.

Kuntoliikkujalle parasta
jumppaa on luonnossa
likkuminen. i3 ‘i, l_;;‘-i 1

- Olen ollut joukko-osastoni edustusurheilija
hilhdossa, suunnistuksessa, sotilas- 3-otte-
lussa ja maastojuoksussa koko virkaurani
ajan, listaa Jussila liikuntainnostustaan.
Kuntolikuntaa tulee Jussilan kokemuksen
mukaan harrastaa ainakin nelja kertaa vii-
kossa. Sellaista likuntaa, jossa tulee hiki ja
hengastyy kunnolla. Lihaskuntoharjoittelu
on tarkea osa perusliikuntaa.

- ltse suosin yhdistelmaharjoituksia, joissa
ennen kuntosaliharjoitusta juostaan, sauva-
kavellaan (hiihdetaan) tai pyoraillaan vahin-
taan 30 minuuttia. Minulle hyva fysiikka on
aarimmaisen tarkeaa. Haluan olla fyysises-
ti vahva ja terve. Hyva fysiikka auttaa jak-
samaan hommassa kuin hommassa. Kun
ihminen on hyvassa kunnossa, niin velatkin
tuntuvat saatavilta — siksi harrastan moni-
puolista hikilikuntaa vahintaan kuusi kertaa
viikossa, iloitsee Jussila.

Harjoittelulla tulee olla selkea
tavoite

Kuntosaliharjoittelulla  voidaan

sesti. Harjoitteita tulisi olla takataskussa

kontrol-
loidusti kuormittaa lihaksistoa monipuoli-

erilaisia. Omalla kehon painolla tehty kunto-
piiri on erinomainen harjoitus. Lisapainojen
kaytto tuo kuitenkin lihakselle erilaisen ar-
sykkeen. Jos haluat kiinteytya, keskity pit-
kiin toistosarjoihin pienilla painoilla. Lihas-
massan lisaamiseen tarvitaan suuremmat
painot ja vahemman toistoja.

- Lihaskuntoharjoittelua suosittelen eri-
tyisesti ikaantyville ihmisille. Lihasmassa
korvautuu sohvalla istumalla hyvin nope-
asti rasvamassalla. Valttamatta painossa
ei tapahdu suuriakaan muutoksia, mutta
lihaksiston toimintakyky kaantyy jyrkkaan
laskuun. Erityinen huomio tulee kohdistaa
keskivartalon vatsan, selan lihaskuntoon,
luettelee Jussila.

Lihaskunnon mittarina toimii kuva peilissa
Puolustusvoimien uusi lihakuntotesti ei
anna riittavaa kuvaa sotilaan lihaskunnos-
ta, huomauttaa Ari Jussila.

- Testi on niin sanottu yleistesti, joka antaa
vain osviittaa todellisuudesta. Hyvaan lihas-
kuntoon ja erityisesti lihastasapainoon liit-
tyy kylla paljon muutakin.

- Kaikenlainen liikunta kehittaa myos lihas-
kuntoa. Niin kuin Parkon Manne aikanaan




sanoi: "Muista, sotilaan pitaa nayttaa soti-
laalta eika jauhosakiltal®. Tama mielestani
toteutuu, kun likut saannollisesti ja riitta-
vasti. Jos erityisen hyvaa lihaskunnon ja ae-
robisen kunnon kehittajaa / yllapitajaa hae-
taan, niin voisinpa vaikka vakuuttaa, etta
perinteisen hiihto on sellaista, kiteyttaa Ari
Jussila ajatuksensa.

Positiivinen asenne auttaa
jaksamaan

Ari Jussila on harrastanut kilpaurheilua juni-
ori-iasta saakka ja kilpailee edelleen.

- Veteraaniurheilu on mukavaa puuhaa.
Parhaat saavutukseni ovat tulleet mara-
tonjuoksuista, minulla on nelja SM-mitalia.
Hyva suoritus oli myds veteraanien MM-
kilpailuissa Lahdessa vuonna 2009, jossa
sijoituin sijalle 8 ja joukkuekilpailussa voi-
timme MM-kultaa.

- Etenkin maratonilla hyva tulos lahtee po-
sitiivisesta elamanasenteesta — uskoisin,
ettd minulla on sellainen. On muistettava,
etta reippaus ei maksa mitaan ja tiedan,
etta reippaus tarttuu myos koulutettaviin.
Ensimmaisella maratonilla oli positiivisuus
koetuksella: makasin 35 km:n paikkeilla
molemmat jalat krampissa asfaltilla. Paikal-
le tullut juoksija ojensi minulle juomapullon.
Juoman turvin selvisin maaliin loppuajassa

2.59.32. Haamuraja oli alitettu, ja milla tus-

kalla, Jussila muistelee.

Tunnista omat rajasi seka
rajoitteesi

Kuntoliikkujan tulee harrastaa kuntosali-

harjoittelua oman jaksamisen ja elaman-
rytminsa mukaan. Sotaharjoitusviikoilla li-
haskuntoharjoitteluksi riittaa tyon fyysinen
kuormittavuus ja seuraavalla viikolla ylla-
pitavat harjoitteet. Kuntosalilla tulee teh-
da niita liikkeita, jotka varmasti hallitset ja
kehosi liikkuvuus antaa suorittaa. Painojen
maara tulee suhteuttaa toistojen seka har-
joituksen kokonaiskeston suhteeseen. Yh-
della harjoituskerralla kannattaa keskittya
tiettyjen lihasryhmien kuormittamiseen.
Esimerkiksi yla- ja alavartalon lihasten

vuorottainen kuormittaminen lisaa palau-

tumisaikaa. Keskivartalon lihaksistoa tulisi

harjoittaa joka kerralla. Fyysinen ty6 kuor-
mittaa erinomaisesti koko vartaloa, erityi-
sesti jos muistat vaihtaa esim. lapioidessa-

si kasien asentoa.

Kuntoliikkujan
syysresepti

La Sauvakavely 90 min
Su Seinakiipeily tai keilailu 60 min
Ma Lepo

Ti Kuntopiiri 60 min
Ke Uinti 30 min

To Lepo

Pe Kahvakuula 60 min

La Juoksu/kavely 60 min
Su Ulkoilu 120 min

Ma Lepo

Ti Uinti tai vesijuoksu 30 min
Ke Sauvakavely 60 min
To Ulkoty6t 60 min

Pe Pallopelit 45 min

La Lepo

Su Sauvakavely 120 min

Lumitilanteen salliessa korvaa sauva-
kavely hiihdolla. Juoksu- ja kavelylenkit
voit tehda myos juoksumatolla. Ylama-
et voit juoksulenkeilla kavella reippaasti.
Muista saan ja liikunnan mukainen vaa-
tetus.

Ari Jussila tunnustautuu
ikiliikkujaksi.
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Hulvattoman hauska
parisuhdeloma

Teksti: Hanna Heino Kuva: Taija Renfors

yyskuun 23. paiva vei 11 pariskuntaa keikku-
maan Itameren aalloille kohti Tallinnaa. Pari-
suhdematkan jarjesti Paallyston Naisten Liitto.
Osanottajat kokivat reissun rentouttavana, vir-
kistavana ja hulvattoman hauskana.
Reissu tarjosi laatuaikaa niin isolla porukalla kuin kahden
kesken oman puolison kera. Kotiin tultin monta muistoa
rikkaampina ja naurulla elamaa pidentaneina.
Lahto sujui hyvissa merkeissa — tosin pienta huolestu-
mista seurasi siita, ettei matkanjohtaja matkalla sata-
maan ollut ihan varma, mihin terminaaliin pitaisi menna.
Porin Prikaatin henkilokuntaa puolisoinen oli talla reis-
sulla varsin vahvasti edustettuna, silla 11 pariskunnasta
perati kuusi lahti mukaan Sakylasta. Pisimman matkan
paasta taisivat tulla kauhavalaiset.
Matkajarjestelyt toimivat hyvin. Hotelli oli hieno neljan

Hotellin aulabaarissa on vield odottava tunnelma, mutta ilo
loytyi illan mittaan. Kuvassa vasemmalta Tommi Renfors,
Sami Ahola, Marko Heino, Mikko Majava, Tarja Kankare,
Taija Renfors, Mirva Jalonen ja Anne Ahola.

tahden Olimpia keskeisella paikalla Tallinnassa. Maise-
mat korkealta olivat komeat ja osasta huoneista oli myos
merinakoala. Hieman vastatuulta koimme lauantai-illan
ravintolaruokailussa, jossa meille varattu poyta vapau-
tui puoli tuntia lian myohaan ja lisaksi siella oli katettuna
kaksi paikkaa liian vahan. Asiat kuitenkin jarjestyivat ja ra-
vintola tarjosi viivastyksesta hyvitykseksi niin kuohuviinit
kuin snapsitkin.

Matkan aikana ehdittiin tutustua vaihtelevilla kokoonpa-
noilla Tallinnan yoelamaan, shoppailumahdollisuuksiin,
ruokakulttuuriin ja hotellin saunaosastoon. Mielenkiintoi-
sia elamyksia osa porukasta koki myds kokeilemalla uu-
tuuslajeja parkouria ja lankutusta. Kotiin tuomisiksi tuli sit-
ten ostosten lisaksi erindisia urheiluvammojakin. Kaiken
koetun jalkeen voi todeta taydesta sydamesta, etta naille
reissuille kannattaa lahtea mukaan.
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Taloustilanteella suuri
merkitys elakevaroille

Teksti: Kirsti Lehtinen Opetusalan Seniorijarjestd 0SJ Kuva: Samuli Vahteristo

H

Paallystoliiton puheenjohtaja Antti Kuivalainen ja evp-yhdistyksen edustajat Tenho llvonen
ja Pertti Heikkila keskustelevat elakelaisten asemasta.

aloustilanne vaikuttaa merkittavasti
Ttybelékejérjestelmén kestavyyteen,

totesi johtaja Markku J. Jaaske-
lainen Akavan senioriverkoston tapaami-
sessa.Tyoelakejarjestelman kestavyyteen
vaikuttaa moni seikka, mutta yksi on ylitse
muiden: talous. Jos taloudessa on riittavas-
ti kasvua ja ihmisilla toita, tyoelakevaranto
kasvaa. Jos taas taantuma kurittaa taloutta
ja ihmiset jaavat tyottomiksi, tama nakyy
heti my0os tyoelakevarallisuudessa.
Tuorein muistutus suhdanteiden vaikutuk-
sista on vuodelta 2008, jolloin tyoelake-
sijoitusten tuotto painui tuntuvasti miinuk-
selle. Globaalisti vuoden 2008 tapahtumat
olivat iso asia. Elakevaroista havisi 5 400
miljardia dollaria. Tuo havikki oli siis noin
100 kertaa Suomen valtion budjetti.
— Pitkalla aikavalillda suomalaisten tyoela-
kevarojen reaalituotto on kuitenkin ollut va-
han yli nelja prosenttia, ja vime vuosina on
paasty jopa historian parhaimpiin tuottoi-
hin, kertoi johtaja Markku J. Jaaskelainen
Tyoelakevakuuttajat TELAsta. Reaalituotto
on tuottoa, josta on vahennetty inflaation
vaikutus.
Tyoelakejarjestelman kestavyyteen liittyy
my0ds paljon julkisuudessa esilla ollut kes-
tavyysvaje. Talouspoliittisessa kielenkay-
tossa julkisen talouden sanotaan olevan
kestava, jos julkiset menot kyetaan rahoit-
tamaan valtion saamilla tuloilla ilman lisa-

velanottoa. Kestavyysvajeen prosenttiyk-
sikolla kerrotaan, miten paljon tarvitaan
verojen ja maksujen nostoa tai menojen
leikkauksia, jotta saavutetaan julkisen ta-
louden kestavyys.

Valtiovarainministerion mukaan Suomen
julkisen talouden kestavyysvaje on nyt noin
5 prosenttiyksikkda vuotuisesta bruttokan-
santuotteesta. Nykyrahassa tama prosent-
tiluku tarkoittaa noin kymmenta miljardia
euroa. Tyoelakkeista aiheutuva julkisen
talouden kestavyysvaje on talla hetkella
1,4 prosenttiyksikkoa eli runsas neljannes
koko julkisen talouden kestavyysvajeesta.
— Tyoelake-etuuksiin ei ole talla hetkella kui-
tenkaan leikkauspaineita, kertoi Markku J.
Jaaskelainen.

Taitetun indeksin muuttamisen Jaaskelai-
nen totesi olevan edunvalvonnallinen kysy-
mys. Han muistutti, ettd hallitusohjelmassa
luvataan asettaa tyoryhma pohtimaan tyo-
elakejarjestelman mahdollisia muutostar-
peita. Hallitusohjelmassa luvataan myos,
etta elakkeensaagjilla on edustus selvitys-
tyéssa. Tyoryhma asetettaneen vuoden
2012 alussa.

— Siirtyminen puolivaliindeksiin nostaisi
tyelakemaksuja. Eniten indeksin muutta-
misesta hyotyisivat lahivuosina elakkeelle
jaavat ja jonkin verran jo elakkeella ole-
vat. Maksajan osa lankeaisi nuorille, totesi
Jaaskelainen.

Eri maiden toimia

Talouden heilahteluihin on reagoitu eri mais-
sa eri tavoin. Monissa maissa on leikattu,
saastetty ja muutettu elakejarjestelmaa.
Kreikassa maksussa olevia elakkeita ja tu-
levia elakkeita on leikattu eri tavoin seka
elakeikia nostettu. Ranskassa vahimmais-
elakeika on nostettu 60 vuodesta 62 vuo-
teen, ja tayden elakkeen saa vasta 67-vuo-
tiaana. Espanjassa elakkeita nostetaan
vuonna 2011 vain 1 prosentin verran. Hol-
lannissa on ollut esilla elakeian nosto 68
vuoteen.

Talouden heilahtelut ovat tuoneet esiin
my0s tarpeen saada kayttoon uutta saan-
telya ja valvontaa. Saantelyn tarpeeseen
on heratty niin Yhdysvalloissa kuin Eu-
roopan unionissakin. Esimerkiksi vuoden
2011 alussa aloitti toimintansa EU:n uusi
finanssialan valvontajarjestelma.

Juttu on julkaistu aiemmin
Senioriopettaja-lehdessa.

Peruskurssi 22:n
panssarilinja
kokoontuu

Peruskurssi 22:n alkamisesta tulee ensi
vuonna 50 vuotta. Ehdotamme, etta pe-
ruskurssin Panssarilinja kokoontuisi Paro-
lassa 28.6.2012, joka on Panssariprikaa-
tin vuosipaiva tai 14.7.2012 , jolloin on
Panssarivaunupataljoonan  perinnepaiva.
Ohjelmapuolen ja kaytannon hoitavat Pentti
Samppala ja Erkki Salotaipale. Toivomme
pikaista yhteydenottoa ja valittamaan tieto
kaikille kurssiveljille.

Erkki Salotaipale 040 527 9284
erkki.e-l@ himkansantanssi.fi

Pentti Samppala 041 443 7040
pena.samppala@luukku.com

Peruskurssi 22 -
tavataanko
Lappeenrannassa?

Olisi mukava kokoontua perinnepaivilla 11.
- 12.3.2012 kurssin alkamisen 50-vuotis-
vuotisjuhlan merkeissa. Kurssimme oppi-
laskunnan johtokunta voisi ehka jarjestaa
tapaamisen kaytannon jarjestelyt. Moni on
poistunut riveista, mutta on meita viela jak
jellakin.

Osmo Valkonen 040 755 2945
osmo.valkonen@pp1.inet.fi
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Puheenjohtaja Keijo Koivisto tervehtii vastaanottamallaan lipulla Suomen lippua.

li-, Toimi- ja Opistoupseerien Pe-
rinneyhdistys ry. sai 13. lokakuu-

ta arvoisensa tunnuksen eli oman

jarjestolipun. Maasotakoulun Voyri-

salissa Lappeenrannassa jarjestetty lipun
naulaus- ja siunaustilaisuus oli arvokas ja

mieliinpainuva. Jarjestolippuun ly6tiin yh-
teensa 15 naulaa. Ensimmaisen 16i sota-
veteraanien edustajana toiminut Paallys-

Lipunnaulaustilaisuuden yksi
kunniavieraista oli panssarintuhooja,
eversti Aimo Airola, joka on
monille Paallystoliiton jasenille tuttu
opiskeluvuosilta.

toopiston entinen johtaja, eversti Aimo
Airola ja viimeisen naulan ATOP:n puheen-
johtaja, kapteeni Keijo Koivisto.

Aloitteen jarjestolipun hankkimisesta pe-
rinneyhdistykselle teki aikanaan kapteeni
Markku Toivanen. Lipun on suunnitellut
heraldikko Liisa Kontiainen. Lippu valmis-
tui ensin pienoislippuna.

Oman jarjestolipun hankinnalla ATOP juh-
listi 20-vuotista toimintaansa ammattikun-
nan perinteiden vaalijana. Lipun hankintaa
ovat taloudellisesti tukeneet Paallystoliitto
ry. ja Opistoupseerikoulutuksen Tukisaatio.
Suurimpana tukijana Paallystoliitto luovut-
ti naulatun ja siunatun lipun Ali-, Toimi- ja
Opistoupseereiden  Perinneyhdistykselle.
Luovuttajana toimi liiton jarjestopaallikko
Arto Penttinen ja vastaanottajana ATOP:n
puheenjohtaja Keijo Koivisto.

Naulaajien puolesta kiitospuheen pitanyt
Paallystoopiston entinen johtaja, eversti
Pertti Pyotsia korosti sotilaallisen maan-
puolustuksen muodostuvan materiaalista,
taidosta ja tahdosta.

- Materiaalista vastaa valtio, mutta taidon
ja tahdon saavat aikaan ihmiset, koulutta-
jat. Kouluttajista keskeisimmassa roolissa
asevelvollistemme taidon ja tahdon muo-
dostajina ovat itsenaisyyden ajan toimineet
koulutetut ali-, toimi- ja opistoupseerit. He

",

.

ovat lahimpina kouluttajina paivittain olleet
varusmiesten arvioinnin kohteina ja anta-
neet tata kautta vahvan panoksensa nykyi-
selle korkealle maanpuolustustahdolle ja
taidolle.

Kiitospuheensa lopuksi Pyotsia vihjaisi,
etta nykyisia puolustusrakenteen ratkaisu-
ja tehtaessa on syyta hakea suuntaa myos
menneista ajoista. Tasta esimerkkina han
otti esille talonrakennuksen.

- Ennen eivat talot homehtuneet, ne osattiin
tehda oikein, paatti Pyotsia puheensa.
Lipunnaulauksen jalkeen nautittiin kakku-
kahvit Maasotakoulun ruokalassa. Kahvil-
la tunnelma oli rennon luonnollinen ja pu-
heenvuoroissa  muisteltin  huvittaviakin
sattumuksia, joita entisella opiston maella
on koettu. Juhlapaiva jatkui juhlaillallisella
Lappeenrannan Upseerikerholla. lllallisen
alussa uutta jarjestolippua saapuivat Wal-
hallasta tervehtimaan ali-, toimi- ja opis-
toupseereiden perinnehenkilot eli vaapeli
Roth ja korpraali Spoof. Talla kertaa vaa-
peli Roth ei juottanut illallisvaelle katkeraa
kalkkia, vaan kuohuvaa kuplajuomaa pe-
rinteiden vaalimisen kunniaksi. lllan aikana
kuultiin useita mielenkiintoisia puheita, jois-
ta mieleenpainuvimmat olivat eversti evp.
Aimo Airolan kertomukset omista sota-ajan
kokemuksistaan. Kiitospuheen isannalle



kutsuttujen puolesta piti kenraaliluutnantti
Matti Kopra. Puheessaan han totesi, etta
iiman osaavia ali- ja operatiivisia johtajia
minkaan maan armeija ei parjaa.

- Mita paremmat miehiston ja valiportaiden
johtajien taidot ja tahto ovat, sen parem-
mat mahdollisuudet kenraaleilla on laatia
voittoisia operaatioita, Kopra totesi.

Lipun heraldinen selitys

Vihreassa lippukentassa patruunakehan
ymparoima havuristi, kaikki valkoista. Pat-
ruunakeha havuristin ymparilla esiintyy ali-,
toimi- ja opistoupseerikoulutusta antanei-
den sotakoulujen lipuissa vuodesta 1958
alkaen. Havuristin pohjana olevaa taitettua
kuusenhavun oksaa kaytettiin yleisesti so-
tilastunnuksena paahineessa Vapausso-
dassa. Sita kayttivat myos silloisen Voyrin
Sotakoulun oppilaat ja se esiintyy Voyrin
Sotakoulun lipussa ja kurssimerkissa. Kuu-
senhavu otettiin sittemmin myo6s rauhan
ajan sotilaalliseen tunnuskayttoon. Jarjes-
tolipun vihrea vari esiintyy edella mainittu-
jen sotakoulujen lipuissa ja on yleinen kaikil-
le yhteinen sotilaallinen perusvari.

Kurssiveljeys
on yhdistava
voimavara

Joukko Turun seudun PK 21:n kurssiveljia
kokoontui Turussa muistelemaan viiden-
kymmenen vuoden takaisia kurssitunnel-
mia. Yhteisesti toivottiin, etta vield voitai-
siin jarjestaa koko kurssin kokoontuminen
Lappeenrantaan. Loytyisiko silta suunnal-
ta jarjestamishalukkuutta? Ajankohta voi-
si olla esimerkiksi 14.4.2012, joka on |-
jakson paattymispaiva 50 vuotta sitten
tai vaihtoehtoisesti my6hemmin kesalla.
Paikalla olleet paattivat jatkaa kokoontu-
mista lounaan merkeissa vuosittain 2. lo-
kakuuta Turussa, ravintola Teinissa. Tahan
tilaisuuteen ovat tervetulleita kaikki muut-
kin kurssitoverit. Tilaisuus alkaa aina puolil-
ta paivin, riippuen ravintolan aukioloajasta.
Vuosilounaasta pyritaan muistin virkistami-
seksi tiedottamaan syksyisin Paallystoleh-
dessa. Yhteisesti todettiin, etta kurssivel-
jeys on yhteinen voimavara, jota kannattaa
edelleen vaalia

Naulausvuorossa liiton kunniajasen ja entinen puheenjohtaja, kapteeni evp.
Pentti Jarvinen. Suoritusta valvoo kapteeni Matti Meuronen.
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Kai Laine

Job Security Through Framework Contract

Negotiating organizations have ham-
mered out a centralized framework
contract which provides a sound founda-
tion for industry specific negotiations. The
contract increases predictability and stabil-
ity while maintaining employees’ purchas-
ing power with moderate wage increases
totalling just over 4 %. Contract clauses
concerning development of work condi-
tions significantly improve the totality.

The goals of JUKO (the Public Sector Ne-
gotiating Commission) were formulated to
fit into the contract framework and govern-
ment sector negotiations have been initi-
ated. If the framework contract is finally
accepted, the present contract period is
extended by more than two years. This
would bring a much needed peace to the
contracting field during the current eco-
nomic challenges.

The framework contract also covers em-
ployee security under change. The clause
states that "central organizations will, in
cooperation, collect procedures ("com-

mon custom”, best practices) that should
be followed in corporate rearrangements
with significant impact on personnel”.

The government has followed the human
resources policy set by the Cabinet. In
their respective reorganizations, the De-
fence Forces and the Border Guard have
admirably abided by the good employer
practices set by this policy.

For the next few years, the Defence Forc-
es will struggle with drastic downsizing.
Budget cuts dictate significant changes
in organization and operations. Staff will
have to be downsized and assignments
and locations radically rearranged. This
will impact personnel as smaller wage in-
crements, lower duty requirement classifi-
cations, added workload, relocations and
possibly also job termination.

The security clauses create security and
predictability for an employee’s life path.
An individual is more inclined to accept re-
structuring and more active to implement
it when their own life is secure.

Call for Even More Cuts

By Antti Kymalainen

he requirement for Defence Forces

budget cuts during the next four years
has increased to 825 million euros, i.e.
approximately 10 % of the annual budg-
et. Work on the new Foreign and Security
Policy Report has been initiated and it is
expected to be ready next year. Govern-
ment officials are preparing proposals
on which garrisons should be shut down.
Their schedule is tighter, with results to be
published in late January.
The schedule for defence restructuring
is being rushed due to the plummeting fi-
nancing. Originally, the plan was to imple-
ment it by 2016. In early September, the
Commander ordered implementation of
the new organization by the beginning of
2015. Three weeks later, the word was to
strive for first shutdowns already at the
end of 2013.
The next year's budget proposal currently
circulated in the parliament appropriates
2 853 million euros to the Ministry of De-
fence. According to the Ministry’s budget
calculations, the Defence Forces must
make do with 75 million euros less than
this year.

Because of the cuts, refresher training
must be cut by half. Manoeuvres as well
as flight and sailing hours will be cut sig-
nificantly. Furthermore, conscripts’ field
exercise days will by cut approximately
by a third. These measures will not solve
the long term financing problems - they re-
quire a controlled defence restructuring as
quickly as possible.

Even if defence procurement funds are
slashed and some procurement plans
dropped, new equipment will be bought.
The Ministry of Defence lists in its press
release that the technical base of the
Defence Forces' information network is
broadened; local troops will receive com-
mand post modules; the upgrade of Hor-
net fighters and their missile armament
goes on; aging vehicles are replaced by
new allterrain trucks; light antitank and
support weapons as well as surveillance,
target acquisition and reconnaissance
equipment are procured; naval defence is
supplemented by new transport boats, sur-
face-to-surface missiles, night vision and
command and control equipment.

The Defence Forces is preparing a new
personnel policy. Its contents closely par-
allel the present one. The final contents of
the security clauses is being written in a
cooperation board, with the aim of finaliz-
ing them by the end of the year.

A mutually accepted personnel policy is vi-
tal in a changing environment but there is
room for improvement. Contracts concern-
ing salary systems have clauses on se-
cured salary, i.e. how the received salary
will decrease when duty requirement clas-
sification decreases. The system is not
without faults and sometimes puts an indi-
vidual in a weaker position than others. The
Defence Forces and Border Guard should
pay attention to solving this problem. The
new contract negotiations provide a gold-
en opportunity to do it

Antti Kuivalainen
Chairman

Foto: Defence Forces/Forsvarsmakten



Ledare:

Ramavtal och omstallningsskydd skapar trygghet

Centralorganisationerna fick igenom ett
centraliserat ramavtal, varifran det ar
bra att fortsatta forhandlingarna inom de
olika sektorerna. Genom ett centraliserat
avtal skapas forutsagbarhet och stabilitet,
samtidigt uppratthaller man Iontagarnas
kopkraft genom moderata I6nepaslag pa
mer an 4 procent. Genom att skriva in fra-
gor om utvecklandet av arbetslivet i avtalet
forbattrar man méarkbart helheten.

JUKO:s forhandlingsmal &r anpassade till
ramavtalet, och statssektorns férhandling-
ar har pabdrjats. Ifall det uppgjorda ram-
avtalet blir slutgiltigt godkant, fortsatter
de nu varade avtalsperioderna drygt tva
ar. Samtidigt medfor detta ett efterlangtat
lugn at avtalsférhandlingsfronten i denna
kravande ekonomiska situation.

| ramavtalet har man aven kommit dver-
ens om ett omstallningsskydd. Enligt den-
na formulering "skapar centralorganisatio-
nerna ett sammandrag om forfaringssatt,
som ar bra att folja inom foretagen da de
genomfor omstallningar, som har mark-
bart paverkar personalen”.

Staten har hallit sig inom ramen for stats-
radets personalvillkor. Forsvarsmakten
och Gransbevakningsvasendet har efter-
folit dessa forutnamnda personalvillkor i
sina omstruktureringar som baserar sig pa
principerna for den goda arbetsgivaren pa
ett beromligt satt.

Forsvarsmakten kampar under de narmas-
te aren med drastiska nerskarningar. Bud-
getnerskarningarna forutsatter betydande
forandringar i organisationen och verk-
samheten. Man ar tvungen att minska pa
personalen samt genomfora ett kannbart
antal befattnings- och ortsforandringar.
Personalen marker forandringarna i forma
av nerskurna ersattningar for olagenheter
i arbetet, minskade kravnivaer for befatt-
ningarna, mera belastning i arbetet, for-
andrade placeringsorter och eventuellt
uppsagningar.

Genom omstallningsskydd skapas de en-
skilda arbetstagarna trygghet och forut-
sagbarhet for att de skall kunna planera
sina liv. Det ar lattare att godkanna om-
struktureringarna och delta i genomforan-

det av dessa, da individens trygghetsfak-
torer ar i skick.

Inom forsvarsmakten har man forberett en
uppdatering av personalvillkoren. Innehal-
let motsvarar det som tidigare varit i bruk.
Omstallningsskyddets slutgiltiga formule-
ring finslipas i samverkansnamnden. Syftet
ar, att den slutgiltiga versionen fardig fore
arsskiftet.

| avtalen om l6nesystemen har man kom-
mit dverens om loneskyddet det vill saga
att den utbetalda I6nen minskar i enlighet
med minskade krav for befattningen. Det-
ta skydd ar inte utan luckor, utan staller i
vissa personalen i olika utsatta lagen. Inom
forsvarsmakten och Gransbevakningsva-
sendet ar det skal att granska detta pro-
blem och strava fill att uppna en losning
denna. De pabdrjade avtalsforhandlingarna
skapar ett utmarkt tillfalle for detta.

Antti Kuivalainen
Ordférande

Inbesparningskraven har okat

Antti Kymalainen

nbesparningskraven pa finansieringen av

forsvarsmakten har under de senaste fyra
aren oOkat till 825 miljoner euro, vilket pa ars-
basis innebar en nedskarning pa omkring 10
procent i budgeten. Uppgdrandet av den sa-
kerhets- och forsvarspolitiska utredningen
har paborjats, och &r planerad att vara klar
nasta ar. Forslagen for nedlaggningen av
truppférband forbereds av tjansteman enligt
en stramare tidtabell och de publiceras redan
i slutet av januari.
P& grund av finansieringens kollaps paskyn-
das tidtabellen for verkstéllandet av férsvars-
maktens fornyande. Ursprungligen skulle
forsvarsmakten ha varit i en ny stallning ar
2016. | borjan av september linjerade for-
svarsmaktens kommendor, att den nya orga-
nisationen tas i bruk fran bérjan av ar 2015.
Tre veckor efter detta kom budet, att man
stravar att gora de forsta nedlaggningarna av
truppforband redan i slutet av ar 201 3.
Nasta ars budgetforslag, som ar under be-
handling i riksdagen, utlovar forsvarsminis-
teriets forvaltningsomrade 2 853 miljoner
euro. Enligt ministeriets budgetférslagsma-
tematik bor forsvarsmakten nasta ar klara
sig med en 75 milioner mindre finansiering

an under detta ar. Pa grund av inbesparning-
arna ar man tvungen att halvera repetitions-
dvningarna. Ovningsverksamheten samt flyg-
och fartygsverksamheten beskars markbart.
Likasd minskas bevaringarnas terrangdygn,
uppskattningsvis med en tredjedel. Dessa
atgarder l0ser inte forsvarets finansierings-
problem pa sikt, utan kraver, att omstrukture-
ringen av forsvarsmakten sker sa snabbt och
beharskat som mojligt.

Trots att medlen for anskaffandet av for-
svarsmateriel minskar, och man maste av-
sta fran vissa planerade anskaffningar, kops
aven nytt materiel.

Den tekniska grunden for forsvarsmaktens
datatrafiknatverk utvidgas, de regionala trup-
perna far ledningsplatsmoduler, uppdatering-
en av Hornetjaktplanen fortsatter och deras
robotbevapning utvecklas, féraldrade fordon
ersatts med nya terranglastbilar, man koper
|atta narpansarvarns- och stodvapen samt ut-
rustning for spanings-, 6vervaknings- och eld-
ledningssystem, sjoférsvaret kompletteras
med nya transportbatar, ytforsvarsrobotar
samt lednings- och morkerverksamhetsut-
rustning listar forsvarsministeriet i sitt bud-
getmeddelande.
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Kulta, ala -~ L2
valaise S
minun peppua...

Tule poika pois sielta.
Se on kielletty alue.

Té&té taloa ja mastoa suojataan aidalla,
mutta myds SICK-laserskannerilla.

Et nde sddettd mutta se huomaa liikkeesi
ja ldhestymisesi.

Jos olisit ollut vield hetken
siella niin lopullinen hélytys
olisi l&htenyt liikkeelle.

Mielenkiintoista Se on SICK Ahaa, missds muualla | {~ — —
teknologiaa... laserskanneri sitd voisi kdyttdd? Kaikkialla missa halutaan
J & turvata tarkeét kohteet
i ennen vahingontekoa,
vaikeissakin olo-
= - suhteissa tai
" mlcl)(%n? ; = L etdkohteissa.

‘ Minékin haluan
SICK-laserskannerin
niin sisko ei
paése
penko-
maan
tavaroitani.
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Kuvitus: Thomas Lindberg / www.studiolindberg.fi
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