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Henkilosto-
suunnittelussa
tarvitaan
ryhti

aaesikunta on vahvistanut Puolustusvoimien tavoiteorganisaatiot luonnokse-
na. Organisaatioluonnokset tarkentuvat suunnittelun kuluessa. Ty6 on haas-
teellinen ja henkilostomaariltaankin valtava. Henkilostosuunnittelu eli organi-
saatioiden miehittaminen kaynnistyy elokuussa.

Palapelin jokaisen palan oikealle kohdalle asettaminen vaatii kaytettavis-
sa olevien palikoiden tuntemusta. Vakivaltaa ei saa kayttaa, vaan jokaiseen "koloon” on
asetettava sopivin pala.

Lisahaasteen tuo se, etta palapelin reiat eivat riita kaikkien palikoiden sijoittamiseen
ensimmaisessa aallossa. Tyota joudutaan tekemaan erapaivaan eli 2014 loppuun saak-
ka ja voi olla, etta myos sen jalkeen. Organisaatioista vapautuu tehtavia koko siirtyma-
kauden ajan muun muassa elakoitymisten kautta. Toivottavasti tieto niista saadaan mah-
dollisimman etupainotteisesti.

Muutoshetkella on tarkeaa tunnistaa ja hyvaksya prosessin pitkakestoisuus ja moni-
vaiheisuus. Jos sopivaa koloa ei [oydy ensimmaisessa aallossa, niin ei saa hermostua.
Suunnittelu ja kohdentaminen jatkuvat seka tiivistyvat paiva paivalta. Mita pidemmalle
aika kuluu, sitd enemman resursseja ja aikaa yksilokohtaiseen suunnitteluun kohdenne-
taan.

Paallystoliitto on kouluttanut ja ohjeistanut organisaationsa tukemaan jasenistoaan.
Nyt kasissasi oleva lehti on esimerkki yhdesta tasmatuotteesta, joka on tehty vireilla
olevaan edunvalvontatilanteeseen. Paaesikunta on huomioinut lausuntomme ja kantam-
me hyvin. Ohjeet ovat asiallisia. Suunnittelussa on noudatettava annettuja maarayksia.
Taman lehden kirjoitukset antavat paivitettyja ohjeita, jotka jokaisen on hyva sisaistaa.
Luottamusmiehet tukevat tarvittaessa henkilokohtaisella ohjauksella.

Sateinen kesa on kaantymassa syksyyn ja Puolustusvoimauudistus konkretisoitumas-
sa kasin kosketeltavaksi. Muutos on iso ja suunnittelun lapivieminen vaatii nyt ryhtia.
Ylimaaraiset sooloilut eivat tahan sovi.

) poa

Antti Kuivalainen
Puheenjohtaja

Halukkuuskyselyyn kannattaa panostaa

Paéesilkunnalla on vastuu
henkilbstosuunnittelusta A
Harri Jokihaara Pioneeriykmentista
koki myédnteisena Porin Prikaatin ko-
mentajalta saamansa kirjeen.

Vaikuta omaan tulevaisuuteesi
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Yksilon asia on vaarassa jaada

muutoksen jalkoihin

Teksti ja kuva: Ari Pakarinen

Puolustusvoimauudistuksen hen-
kilostosuunnittelussa siirrytaan
vaiheeseen, jossa henkilbstoa
ryhdytaan sijoittamaan tehtaviin.
Lakkautettavien joukko-osastojen
henkildstd on voinut todeta, etta
Jaljelle jaavien joukkojen tarjo-
amat mahdollisuudet sijoittua
ovat rajalliset. Puolustusvoimien
tiedotustoiminta henkilostésuun-
nittelun etenemisesta henkilds-
tolle on ollut vahaista. Yhteistoi-
mintamenettelysta annetun lain
Ja sopimusten hengen toteutumi-
nen on asetettu osin kyseenalai-
seksi.

aallystoliton jasenten kannalta
Puolustusvoimauudistuksessa ol-
laan merkittavassa kaannekoh-
dassa. Halukkuuskyselyyn vas-
taamisen jalkeen henkildstosuunnittelua
jatketaan tyoryhmissa, jotka ovat avainase-
massa. Antaako halukkuuskysely vastauk-
sia tyoryhmissa toimiville myos yksilon so-
siaalisesta tilanteesta, jolla on vaistamatta
vaikutusta henkiloston mahdollisuuteen siir-
tya uusiin tehtaviin uusille paikkakunnille?
Uusien henkilosto- ja tehtavakokoonpano-
jen suunnittelua viime talven ja kesaan ai-
kana leimasi aika ajoin avoimuuden puute.
Asiakirjojen luottamuksellisuus suhteessa
yhteistoimintamenettelyyn ja aitoon yhteis-
toimintaan puhuttivat koko prosessin ajan.
Henkilstosuunnittelua toteutettiin myos eri
tavalla eri puolustushaaroissa. Naméa asiat
vaikeuttivat erityisesti Paallystoliiton luotta-
musmiesten ja yhteistoimintaelinten jasen-
ten toimintaa ja osallistumista aidosti suun-
nitteluun. Varapuheenjohtaja Tapani Maki
on tyytyvdinen limavoimien tapaan hoitaa
kevaan prosessia.
- limavoimien esikunnassa henkilostojohto

ja kaikki suunnitteluun osallistuneet olivat
sitoutuneet ja taysilla rakentamassa uutta
kokoonpanoa. Tietoa annettin myds hen-
kilostojarjestojen edustajille aivan toiseen
tapaan kuin esimerkiksi Maavoimissa.

Maki toivoo, ettd sama hyva syke jatkuu
suunnittelun nyt edetessa syksya kohti.

- Edessa on varmasti hankalia tilanteita
my06s Paallystoliiton jasenille. Tasta tulee
vield useamman vuoden kamppailu, jotta ei
tulisi isompia takaiskuja esimerkiksi opis-
toupseerien tehtavatasoissa ja tehtavien
liukumisessa muille henkilostoryhmille. Jo-
kaisen edunvalvojan ja yksittaisen jasenen
on nyt pysyttava hereilld. Varapuheenjoh-
taja Kari Reinivuon mukaan merivoimien
henkildstosuunnittelu on tahan vaiheeseen
asti sujunut paasaantoisesti hyvin.

- Suunnittelutyotad on helpottanut se, etta
Merivoimien joukko-osastoja on vahemman
kuin esimerkiksi Maavoimissa. Asioita on
viety eteenpain hyvassa hengessa mm.
yhteistoiminnassa. Jarjestojen tekemia esi-
tyksia ja kannanottoja on otettu osin huomi-
oonkin. Kiitoksen paikka tahan asti kaikille
osallistuneille niin ty6antaja- kuin jarjesto-



puolellakin. Huolenaiheitakin riittaa: perus-
yksikoiden varapaallikkdjen tehtavien siir-
tyminen opistoupseerien ulottumattomiin,
henkildston riittavyys eri toimipaikoilla, pa-
tevyysvaatimusten vaikuttavuus joissakin
tehtavissa ja hallinnon oheneminen.

- Nailla on vaikutusta kaikkien merivoimien
yksikdiden paivittaisen toimintaan tulevai-
suudessa, luettelee Reinivuo. Maavoimien
osalta oli havaittavissa pienta vaikeutta, jo-
hon mm. Sotilasaikakauslehdessa Upseeri-
liton paaluottamusmies Mikko Valtanen
otti tiukasti kantaa, ja kritiikki menikin oi-
keaan osoitteeseen. Jalkiviisaasti voidaan
kuitenkin todeta, etta temput teki koko
Puolustusvoimauudistuksen  aarettbman
tiukka aikataulu ja Maavoimien esikunnan
selkea virhearvio suunnitteluvoiman koh-
dentamisesta huhti - toukokuun aikana.
Kaikkia henkilostosuunnittelua osaavia voi-
mia ei oltu valjastettu suunnitteluun. Jouk-
kojen pitaminen suunnittelurytmissa tuot-
ti mydskin vaikeuksia. Aikamaareet olivat
tiukat, ja joukko-osastot tekivat suunnitte-
lutyotéd kohtuullisen niukan suunnitteluma-
teriaalin pohjalta. Ongelma naytti ainakin
maavoimien yhteistoimintaelimen nakokul-
masta talta.

Maavoimilla on mahdollisuus parantaa toi-
mintaansa siirryttaessa henkilostosuunnit-
telun seuraavaaan vaiheeseen. Se vaatii
Maavoimien esikunnalta joukkojen tiukkaa
ohjausta ja valvontaa. Halukkuuskyselyjen
toteuttaminen, niiden tulosten oikea ja pe-
rusteellinen tutkiminen seka niiden huomi-
oon ottaminen jatkotydssa ovat onnistumi-
sen kivijalka. Paallystoliitto luottaa siihen,
etta maavoimissa alueelliset tyoryhmat
tyOskentelevat tosissaan ja etta paastaan
mahdollisimman hyvaan lopputulokseen
henkildiden sijoittamisessa uusiin kokoon-
panoihin.

Puolustusvoimauudistuksen  suunnittelun
aikana Logistiikkalaitoksen perustaminen
on ollut edunvalvonnallisesti vaikea tapaus.
Aika ajoin on tuntunut sita, etta se ei kuu-
lu kenellekaan. Maavoimien yhteistoiminta-
elimessa saatu informaatio on perustunut
lahinna eversti Risto Kososen aktiivisuu-
teen. Han on yrittanyt pitaa yhteistoimin-
taelimen tilanteen tasalla Logistiikkalaitok-
sen osalta. Elkakop-hanketta rakennettiin
siina hengessa, etta perustettava Rajah-
dekeskus on valmis kokonaisuus, joka lii-
tetaan sellaisenaan Logistiikkalaitokseen.
Nyt on ilmassa jo toisenlaista henkea ja
ettd  Puolustusvoimauudistuksen  vaiku-
tukset heijastuvat Rajahdekeskukseenkin.
Paallystoliiton hallituksen jasen Jouni Rin-
ne Maavoimien materiaalilaitoksen esikun-
nasta edustaa Paallystoliittoa tyoryhmissa,
joissa Logistiikkalaitoksen perustamista
suunnitellaan.

Misséa on vaaran paikka?

Pystyvatko alueellisen tyoryhmat jatkotyos-
kentelyssa hahmottamaan kaiken muun li-
saksi mahdolliset yksittaisen henkilon ja
hanen laheistensa sosiaaliset kysymyk-
set ja tarpeet? Puolustusvoimauudistuk-
sen tiedottamisessa on julistettu osaami-
sen sailyttamisen merkitysta uudistuksen
jalkeisissa puolustusvoimissa. Puolustus-
voimilla on lakisaateiset tehtavat, ja valit-
tu puolustusjarjestelma perustuu yleiseen
asevelvollisuuteen. Vastuu asevelvollisten
hyvinvoinnista ja palvelusturvallisuudesta
on kaikilla organisaatiotasoilla jakamaton.
Kaytannossa valittdman vastuun kantavat
joukko-osastot ja niiden koulutushenki-
[6std. Ainakin Maavoimissa perustettavat
tyoryhmat, jotka jatkavat saatujen tietojen
mukaan henkilostosuunnittelua syyskuus-
sa, ovat vaativassa paikassa. Muutoksen
kohteena olevan henkilén osaamisen ja so-
siaalisen tilanteen kokonaisvaltainen hah-
mottaminen tulee olemaan haasteellista.
Koko uudistuksen onnistuminen edellyttaa
sita, etta kaikkiin tehtaviin 10ytyy paras
mahdollinen osaaja ja etta valitulla henkilol-
la on myds sosiaalinen perusta kunnossa
seka motivaatio uuteen tehtavaan. Mah-
dottomiin tilanteisiin palveluksen, perheen
ja asuinpaikkakunnan yhteensovittamiseksi
on tehtava lujasti tyota. Tata ajatusta ei ole
juurikaan tuotu esille tydantajan tahan men-
nessa antamissa perusteissa. Onko tata
edes ajateltu?

Paallystoliittolaiset luottamusmiehet ja yh-
teistoimintaedustajat lahtevat jatkotyds-
kentelyyn yhteistyon hengessa ja ovat val-
miita osallistumaan tyoryhmiin aktiivisesti.
Liiton jasenille toimintaohjeita on tarjolla
tassa Paallystolehden erikoisnumerossa.
Jasenen lahin tuki ja turva on luottamus-
mies, joka on aina kaytettavissa. On kuiten-
kin selvaa, etta jokaisen jasenen tulee olla
hereilla ja seurata Puolustusvoimauudistuk-
sen etenemista ja pitaa myos lahipiirinsa
selvilla tilanteesta. Paallystoliiton kotisivu-
jen jasenosiossa on tarjolla ajankohtais-
ta tietoa Puolustusvoimauudistuksesta, ja
keskustelupalstalla voi esittaa kysymyksia
uudistukseen liittyen.

aaesikunnan  henkildstéosaston
apulaisosastopaallikko eversti
Timo Mustaniemi johti kevaan
aikana henkilostotyoryhmaa, jossa
yhdessa henkilostojarjestojen kanssa kasi-
teltiin henkilostokokoonpanoja. Mustaniemi
luonnehtii tyoryhman tydskentelya onnis-
tuneeksi ja kiittelee positiivista yhteistyon
henkea.
Yhteistyo jarjestojen kanssa oli rakentavaa
ja henkilostoedustajien asiantuntemusta
paastiin kayttamaan hyodyksi erityisesti
eritysalojen kysymyksissa, ja kun maaritel-
tiin eri henkilostoryhmien soveltuvuutta eri
tehtaviin.
Mustaniemi toteaa, etta muutoksen laajuus
on varmasti yllattanyt kaikki. Puolustus-
voimauudistuksessa mikaan ei oikeastaan
saily ennallaan ja muutos koskettaa kaikkia
puolustushaaroja ja hallintoyksikoita. Ko-
konaan uusien kokoonpanojen luominen,
kuten Palvelukeskuksen perustaminen, vai-
kuttaa kaikkiin jaljelle jaaviin hallintoyksikoi-
hin. Tehtavia vahenee ja siirtyy palvelukes-
kuksen hoidettavaksi.
Yksittaisen joukko-osaston lakkauttaminen
ja siihen liittyva henkilostosuunnittelu seka
henkildiden kohdentaminen on periaattees-
sa tahan verrattuna yksinkertaista.
Henkilostotyoryhmassa saatiin koko 12
300 henkilon tehtavamassa kasiteltya
maaraajassa. Henkildstokokoonpanoluon-
noksessa on pystytty ennakoimaan varsin
hyvin vuoden 2015 alun tilanne.
Tyoryhman tyon merkittévin anti oli mie-
lestani kuitenkin kaikille tydryhman jasenil-
le muodostunut kuva siita, etta henkilosto
pystytaan kohtelemaan mahdollisimman
oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti, vaik-
ka muutos on nain suuri. Periaatteethan
on kirjattu hyvin pitkalti Paaesikunnan hen-
kilostdosaston ohjeistukseen (Al12409,
20.6.2012).

Tyoryhmassa muodostui lisaksi varsin hyva
ennakkokasitys mahdollisista kipupisteita,
joita saatetaan kohdata jatkosuunnittelun
aikana. Tosiasia on se, etta tulevassa teh-
tavakokoonpanossa ei ole kaikille tehtavia,
vaan osa henkilostosta joudutaan maaritta-
maan muutoksen kohteeksi.

Puolustushaaroilla
erilaiset mittakaavat

Tyoskentely eteni eri tahdissa puolustus-
haaroissa huhtikuussa. Muutosten vaiku-
tukset eri organisaatioissa olivat erilaiset,
ja siksi myos suunnittelun eteni eri tahdis-
sa. Samalle viivalle puolustushaarat saatiin
toukokuussa, ja samalla varmistettiin se,
etta suunnittelu voidaan toteuttaa yhteismi-
tallisesti kaikkialla.

Prosessi opetti varmaan sen, etta olisi



Puolustusvoimauudistuksessa

ravistellaan kokoonpanoja
Ja toimintatapamalleja

Teksti ja kuva: Ari Pakarinen

Timo Mustaniemi toivoo, etta suunnittelu jatkuu samanlaisella hyvélla yhteistyolla
kuin kevaallakin. Nain paastaan mahdollisimman hyvaan lopputulokseen ja mini-

moidaan uudistuksen haitat.

hyva kayttaa alajohtoportaita tehokkaasti
suunnittelun aikaisempaa enemman. Puo-
lustushaaroista saatiin kuitenkin riittavaa
informaatioita hkp-tyoryhmaan, jossa mah-
dollisia puutteita voitiin taydentaa henkilos-
tojarjestojen edustajien avulla.

Jatkotydskentely
Paaesikunnan ohjauksessa

Paaesikunnan kasky on valmis seuraavan
vaiheen osalta ja se sisaltaa halukkuus-
kyselyn ja ns. "kori"kohtaisen henkildsto-
suunnittelun.

Hallintoyksikoiden esikunta- ja henkilosto-
paallikoille jarjestetaan koulutustilaisuus
elokuussa. Puolustushaarat tapaavat syys-
kuun alussa, jossa on tarkoitus kasitella
puolustushaarojen valiset tehtavahaluk-
kuudet ja siirrot. Syyskuun kaksi viimeista
viikkoa on varattu Padesikunnan henkilos-

toosaston johdolla tapahtuvaa tarkaste-
lua varten. tuolloin varmistetaan se, etta
ohjeistusta on noudatettu ja suunnitelmat
vastaavat annettuja perusteita. Lokakuun
aikana maaritetdan muutoksen kohteena
olevat henkilot ja samalla ohjeistetaan vuo-
den vaihteeseen ajoittuva tehtavien haku-
kierros, luettelee Mustaniemi.
Ohjeistuksella on annettu perusteet, joil-
la on pyritty varmistamaan se, etta henki-
l6stoa kohdellaan yhdenvertaisesti ja se,
etta toiminta on lapinakyvaa. Mm. jokainen
muutos, jossa esimerkiksi tehtavan henki-
[6storyhma muuttuu, on pystyttava perus-
telemaan, jotta yhtenainen kaytanto ja pe-
rusteet pystytaan varmistamaan.
Henkiloston edustajien tulee olla mukana
paikallisissa ja alueellisissa elimissa, kuten
yhteistoimintalakikin edellyttaa. Tata on jo
suunnitteluvaiheessa toteutettu hyvin, mut-
ta parannettavaa loytyy aina.

Opistoupseerien vahvuus
osaamisessa

Sotilaiden sodan ajan tehtavin ja osaaminen
tulee nakya valinnoissa. Tehtavakokoonpa-
noissa on tehtavia, joiden tehtavanhoitaja
voi olla useammasta henkilostoryhmasta.
Tama on ilmaistu selkeasti myos ohjeistuk-
sessa. Valintoja tehdessa tulee varmasti ti-
lanteita, joissa joudutaan pohtimaan tehta-
vaan valittavan henkilostoryhmaa. Valintoja
pohditaan varmasti joukko-osaston tarpei-
den nakokulmasta, kun taas puolustusvoi-
mien kokonaisuuden kannalta nakokulma
voi olla toinen.

Upseerien ja opistoupseerien maara on
aika hyvin poistumaennusteineen ja valmis-
tumisineen tiedossa. Tama mahdollistaa
sen, etta tallaisissa kiistanalaisissa tehta-
vissa voidaan tehda laajempaa tulkintaa.
Paaesikunnan arvion mukaan vuoden 2015
henkilostokokoonpanossa on juuri se maa-
ra tehtavia kuin arvioidaan olevan rivissa
tuolloin. On muistettava se, etté henkilos-
tokokoonpano tulee tarkentumaan vield,
kun edetaan kohti vuotta 2015.
Mustaniemi kaipaisi esimerkiksi yksikon
vaapelin tehtavaan kokeneita opistoup-
seereita. Valitettavasti vaapelin tehtava on
muodostunut jostain syysta aliarvotetuksi.
Esikuntatehtavia varmasti ja huollon tehta-
via todennakoisesti tulee vahenemaan uu-
distuksessa, joten jokainen joutuu itse arvi-
oimaan sen , mita tehtavia ja missa haluaa
hoitaa seuraavien vuosien aikana.

Halukkuuskyselyyn
kannattaa panostaa

Henkil6sto- ja tehtavéakokoonpanot ovat nyt
kaikkien kaytossa jokaisen henkildn omaa
paatoksentekoa varten. Halukkuuskyselyn
avulla pyritaan selvittdmaan ne henkilot,
jotka haluaisivat tydskennella muualla kuin
omassa hallintoyksikossa mahdollisesti
samalla paikkakunnalla. Ne paikkakunnat,
joissa puolustusvoimien toiminta lakkaa on
oma lukunsa.

Mikali tulee tilanteita, joissa pienella lisa-
koulutuksella voidaan korvata tarvittava
osaaminen siten, etta valtytaan turhilta siir-
roilta, niin nain menetellaan, kertoo Musta-
niemi



Paaesikunnalla on vastuu

henkilostosuunnittelun

valvonnasta

Teksti: Sakari Vuorenmaa

enkilostosuunnittelu on avainase-

massa, kun halutaan taata Puo-

lustusvoimauudistuksen  onnis-

tuminen parhaalla mahdollisella
tavalla. Padesikunta on antanut asiasta
selvat ohjeet (AI12409). Tassa artikkelissa
on nostettu esiin asiakirjan keskeisimmat
henkilostosuunnittelun periaatteet. Paaesi-
kunnan tulee valvoa ns. isantaasiakirjan
tahtotilan toteutumista, silla puolustushaa-
raesikuntien antamissa asiakirjoissa on ha-
vaittavissa joitain soveltamisia, mitka eivat
nakemykseni mukaan taysin vastaa Paaesi-
kunnan tahtotilaa ja saattavat ohjata suun-
nittelua vaarille urille.

Al12409; HENKILOSTOSUUNNITTELU
PUOLUSTUSVOIMAUUDISTUKSESSA

"Henkildstosuunnittelun avulla pyri-
tddn varmistamaan puolustusvoimi-
en tarpeeseen perustuvan riittavan
osaamisen kohdentaminen uudessa
tehtdavdkokoonpanossa. Tavoitteena
on taata koko henkilostolle mahdol-
lisimman oikeudenmukainen ja ta-
sapuolinen kohtelu puolustusvoima-
uudistuksen henkiléjarjestelyissa.
Irtisanotuksi tulevan henkiloston maa-
raa on jo pyritty minimoimaan avautu-
vien virkojen ja tydsopimussuhteisten
tehtdvien maaraaikaisella tdyttimisel-
ld (AI2591/2.3.2012)".

Edelld mainittujen periaatteiden noudat-
taminen ja valvonta ovat Paallystoliiton
edunvalvonnan keskiossa, kunnes jokai-
sen opistoupseerin tyollistyminen Henki-
|6stokokoonpanoon 2015 (HKP) on kyetty
varmistamaan. TyOnantaja on ilmoittanut
kaikilla tasoilla, ettd opistoupseerien osaa-
mista tarvitaan tulevaisuuden puolustusvoi-
missa ja jokaiselle tulee I6ytymaan tehtava
my6s HKP 2015 -kokoonpanoista. Valitet-
tavasti vain monelle tyopaikka loytyy toisel-
ta paikkakunnalta, missa tehtava nykyisin
sijaitsee. Muutoksen tunnustaminen on nyt
tarkeaa, jotta paras mahdollinen lopputu-
los saavutettaisiin jokaisen osalta — paluu-
ta vanhaan ei ole.
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- Kouluttautumisen tukeminen =

- Muutosvalmennus ja henkinen tuki
- Jokaisessa hallintoyksikdissa omat HR- ja tukikoordinaattorit




Hallinto- ja tukipalveluissa koetaan suuria
muutoksia. Siirtymakauteen liittyvat toi-
menpiteet, organisaatioiden tarkka henki-
|6stdmaara ja niihin liittyvien tehtavatasojen
hioutuminen tulee viemaan henkildtasolla
aikaa varmasti useita vuosia. Luonnollisen
poistuman myo6ta muutoksen seurausvai-
kutukset osin lieventyvat, mutta kokonaan
niilta ei voida valttya. Erityisen tarkasti on
seurattava ja huolehdittava, etteivat opis-
toupseereiden vaativimmat tehtavat siirry
muille henkilostoryhmille.

"Péddesikunnan henkilostéosasto rat-
kaisee mahdolliset henkilésuunnitel-
mien pé&éllekkaisyydet ja ristiriitati-
lanteet. Tehtdvdnkuvauksiin ei saa
suunnitella tyonantajan vélttimatto-
miin tarpeisiin nihden ylimaaraisia
osaamisvaatimuksia tai ylimaaraisia
tehtivien sisiltoja.” "Jos vuoden 2015
henkilosté- ja tehtdvdakokoonpanon
(luonnos) suositus ensisijaisesta hen-
kilostoryhmdstda on muuttunut nykyi-
sestd, niin se ei ole peruste nykyisen
tehtavdnhoitajan irtisanomiselle tai
tehtavdnhoitajan vaihtamiselle.”

Oikeudenmukaisuuden  varmistamiseksi
olemme peranneet lupauksia Puolustus-
voimien johdolta, etta tehtaviamme ei siir-
ry muille henkiléstoryhmille Puolustusvoi-
mauudistuksen varjolla. Taman lupauksen
olemme my0s saaneet ja ulosmittaamme
sen tarvittaessa kaikissa tilanteissa. Sa-
malla velvollisuutemme on huolehtia siita,
ettemme sorru itse "syrjintaan”. Tapaa-
misten yhteydessa on keskusteltu laajasti

mm. nykyisten tehtavanhoitajien oikeudes-
ta jatkaa tehtavissaan, jos olennaista muu-
tosta ei tehtavassa tapahdu. Johtopaatok-
senamme on ollut se, etta opistoupseerin
tehtavia ei keinotekoisin perusteluin siir-
reta esim. esiupseerikurssin suorittaneille
upseereille (esim. osastoups —> osasto-
esiups). Jos tehtavassa tapahtuva muutos
on alle 50 %, ei muutos ole mielestdmme
olennainen. Naissa tapauksissa yli 50 %
osaamisesta on taatusti myos nykyisella
tehtavanhoitajalla ja muu osaaminen on
varmasti koulutettavissa lyhyella perehdyt-
tamisella. Henkilostosuunnittelun (HESU)
kaynnistyessa on olennaista, etta muutok-
set tarkastellaan avoimesti yhteistyossa
henkilostoedustajien kanssa. Mikali on to-
dettavissa, ettei nykyisen tehtavanhoitajan
osaaminen vastaa tehtavan asettamia vaa-
timuksia, syntyy peruste mahdolliseen hen-
kilostoryhman muutokseen johtavaan YT-
menettelyyn tai osaamisen kehittamiseksi
— tasta periaatteesta Paallystoliiton ja Paa-
esikunnan nakemykset ovat yhtenevia.

Tybdnantajan on otettava huomioon suunnit-
telussa myos Puolustusvoimauudistuksen
perustelut henkilostokustannusten hillitse-
misesta. Perusteettomia muutoksia koulu-
tustason osalta ei tule hyvaksya missaan
tapauksessa, jos se perustuu esim. koulu-
tus- ja kokemusvaatimusten "vedatyksiin”
ylospain — muuttuneen sisallon ja tehtava-
jarjestelyiden kautta muutoksia tulee muu-
tenkin aivan tarpeeksi. Tydnantajan on val-
vottava em. periaatteen toteutumista jo
siitakin syysta, ettei kustannusrakennetta
muuteta. Seurauksena saattaa olla se, ettd
muutaman vuoden kuluttua joudutaan irti-

sanomaan lisaa henkilostoéa kustannusten
noususta johtuen.

"Yhteisesti sovitut toimintaohjeet, peli-
sddnnoét, muodostavat perustan onnis-
tuneelle muutokselle ja periaatteiden
toteutumiselle”.

HKP-esitysten laadinnassa on nahty ja
kuultu vaikka mita versioita, mutta erit-
tain harvoin sitd, kuka on ohjausvastuussa
suunnittelusta kussakin "korissa”. Paaosa
suunnittelusta on noudattanut PE/PYTE/
HKP-tyoryhman linjaamia periaatteita, mut-
ta myos taydellistd valinpitamattomyytta-
kin on esiintynyt mm. henkildstoryhmien
kohdennusten osalta, kun on haettu ns.
tavoitetilan HKP-rakennetta. Taysin kasit-
tamatonta on, ettd opistoupseerit eivat
ole sisaltynyt ko. HKP-rakenteeseen. Ny-
kyisilla elakesaadoksilla viimeinen opis-
toupseeri jaa elakkeelle vasta v. 2035.
Opistoupseerit  palvelevat vahenevana
henkilostoryhméana tyonantajaansa puo-
lustusvoimien tehtavien kannalta hyvinkin
korkeaa ammattiosaamista vaativissa teh-
tavissa. Tama on tosiasia, jota ei voi yk-
sikaan HKP:n suunnittelussa mukana oleva
sivuttaa. Nyt on valitettavasti kaynyt niin,
etta em. visionaarit ovat aiheuttaneet tur-
haa eripuraa henkildston kesken ja selke-
asti haitanneet suunnittelun etenemista
johdon linjausten mukaisesti. Eteenpéin on
kuitenkin katsottava ja haettava yhdessa
selviytymisteita vakituisessa virassa olevil-
le sotilaille tai koko muutoksen perustelut
voidaan kyseenalaistaa.

Sopimukset ja maaraykset on
saatava vastaamaan muutoksia

Tyonantajan (PLM ja PE) ja jarjest6jen on
ryhdyttava viipymatta ajantasaistamaan
sopimuksia vastaamaan Puolustusvoima-
uudistuksen muutoksien laajuutta. Kaikki
virkaehtosopimuksen (VES) kirjaukset ei-
vat vastaa tulevaa tilannetta ja haasteita,
joihin olemme ajautumassa uudistuksen
johdosta. Esimerkkina on mm. se, etta li-
sajarjestelmien piiriin kuuluvaa henkiléstoa
kohdennetaan organisaatioihin, joita VES-
tekstit eivat tunnista missaan muodossa.
Sopimusten tarkoitus on se, etta lisapalk-
kiot yms. maaraytyvat tehtavan sisallon,
ei organisaation mukaan. Esimerkiksi il-

mavoimalliset lisapalkkiot tulee maaritelld
uudelleen ja niiden tarkastelu tulee siirtaa
mahdollisesti keskushallintotasolle, sillé jat-
kossa ko. lisallisia tehtavia tehdaan nykyis-
ta laajemmin muissa hallintoyksikoissa kuin
[lmavoimien Esikunnan alaisissa joukoissa.
Tehtavan lisallisyyden paattaa nykyisellaan
tyonantaja, eika henkilostod edustavia ta-
hoja kuunnella asiassa riittavasti. Koska
kyse on VES-asiasta, tulisi lisapaatokset
jatkossa tehda yhteistyossa sopijaosapuol-
ten valilla. Sitouttamisen tarvetta tyénanta-
jan tulee tarkastella nykyisen kaltaisesti toi-
minnallisten tarpeiden perusteella.

Puolustusvoimien palkkausjarjestelmasopi-
musten (PVPJ) takuupalkkakirjaukset on
sovittu aikana, jolloin muutokset toissa ja
tehtavissa tapahtuivat lahes poikkeuksetta
yksittaisten tehtavien osalta eika kuten nyt
on tapahtumassa, kun jokainen muutos vai-
kuttaa useaan tehtavaan ja henkiloon. Ta-
kuupalkkaus on viimeisia todellisia keinoja,
joilla tyonantaja voi aidosti tukea muutok-
sen kohteena olevaa mahdollisesti "taloon”
jaavaa henkilostoa ja siten varmistaa osaa-
misen sailyminen tehtavien edellyttamalla
tasolla.



Samalla voidaan lieventaa tarpeita tehda
vakivaltaisia muutoksia henkilostoryhmien
valilla ja tukea henkilostdsuunnittelun ta-
voitteita siirtymakauden aikana. Puolustus-
voimauudistuksen tavoitetilan saavuttami-
nen vienee vuosia ja sen onnistumista seka
henkilston asemaan liittyvia lisakorjaustar-
peita voidaan tarkastella tarkemmin vasta
vuonna 2017.

Puolustusvoimien tydaikasopimuksen (PV-
TAS) osalta tarkentavia neuvotteluita kay-
daan elokuusta alkaen PE:n johdolla, mutta
vain rajoitetun asialistan osalta: virasto-
tydajan mittainen saannollinen paivittainen
tyoaika ja siihen liittyvat tyoajan tasoittu-
misjarjestelmat seka oppikurssien ja kou-
lutuskomennusten tyoaikamerkinnat ml.
kurssipaivien pituuden maarittely. Nama
ovat hyvia ja yhdessa sovittuja asioita, mut-
ta taysin riittamattomia Puolustusvoimauu-
distuksen henkilostolle synnyttamien epa-
kohtien osalta.

Sopimusta on tarkasteltava monen muun-
kin tekijan osalta, ja samalla on kyettava
laventamaan soveltamista mm. paivittai-
sen tybajan osalta tukemaan henkiloita,
jotka joutuvat asumaan viikot perheistaan

erillaan ja myos sita, miten maaraytyy eri
tyopisteiden paivittainen tydaika. TyOaika-
sopimus tunnistaa vain nykyiset hallintora-
kenteet ja sopimuksen uudistamisen kan-
nalta on olennaista saattaa muutokseen
littyvat hallintoyksikoiden nimet yms. ja so-
pimuskirjaukset vastaamaan toisiaan jo en-
nakolta ennen 1.1.2015 tapahtuvaa suurta
muutosta.

Muutto- ja siirtokustannusten korvaamista
koskevat maaraykset ovat kohtuullisella
tasolla, mutta neuvotteluissa on kyettava
tarkastelemaan korvaustasoja ja makset-
tavien korvausten ajallista kestoa huomi-
oiden Puolustusvoimauudistuksen vaatima
siirtymaaika, kunnes tehtavat ja ihmiset
asemoituvat tavoitetilan mukaisiin tehta-
viin. Muuton pysyvaisluontoisuus ei voi olla
keskeisin tarkastelukohde, vaan se, mita
ylimaaraisia kustannuksia virkamiehelle ja
hanen perheelleen syntyy siirtymavelvolli-
suuden johdosta. Kaikkia naita kulueria ei
nykyinen sopimus tunnista mm. asunnon
myynnista tai uuden asunnon hankinnasta
syntyvien kustannusten osalta.
"MuuttoVES:n" osalta olen osittain pessi-
mistinen siita, riittdéakd muutokseen varat-

PLMI HALLINNOLLISET
PAATOKSET
- lakkauttamiset
- yhdistamiset
- sijoituspaikkakunnat
KESAKUU 2012

PVKOM PAATOKSET
- hallintoyksikoiden
kokoonpanot
KESAKUU 2012
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Lainsaadanto-

tu varallisuus kustannusten kattamiseen,
ja jo senkin vuoksi henkildstosuunnittelua
tulee ohjata siihen suuntaan, ettei yhtaan
turhaa siirtoa tehda Puolustusvoimauudis-
tuksen varjolla.

Henkilostopoliittisissa reunaehdoissa muu-
tostilanteissa (AH24360) maarittelevaan
asiakirjaan on saatu kevaan aikana muuta-
mia parannuksia koskien muutoksen koh-
teeksi joutuvaa tai irtisanomisuhan alaista
henkilostoa. Kokonaisuuteen ei voi olla vie-
lakaan taysin tyytyvainen. Keskeinen ongel-
ma koskee henkilostoa, joka ei missaan
olosuhteissa voi ottaa tarjottua tehtavaa
vastaan, vaan joutuu irtisanotuksi yksilope-
rustein (VmL27§). Tahan tyonantajalta on
loydyttava keinot tukea henkilostoaan oi-
keudenmukaisuusperiaatteen mukaisesti.
"Reunaehdoissa” maaritetyt korvaukset ja
eri tukimuotojen kustannukset ovat maaral-
taan ja kestoltaan marginaalisia siihen ver-
rattuna, mitd muutos tulee kokonaisuutena
maksamaan eika siirtymakauden saasto-
ja tule maksattaa yksinomaan henkildston
asemaa perusteetta heikentamalla.
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uten olemme vierailuiemme yhtey-
dessa ja aiemmissa kirjoituksissa
korostaneet, on jokaisella yksilolla
korostettu vastuu siita, ettéa hen-
kilostoedustajilla ja henkilostosuunnittelua
toteuttavilla tahoilla on kaytossaan ajan-
tasaiset tiedot henkilon omista toiveista
ja suunnitelmista tulevien vuosien osalta.
Edunvalvontaa ja henkilostosuunnittelua ei
kyeta hoitamaan asianmukaisesti, mikali
tietoa pantataan yksittaisten virkamiesten
osalta, oli kyseessa sitten omat tahtotilat
tai tydnantajan tarpeet.
Jokaisen tyonantajan edustajan on myods
osaltaan kyettdva selvittdmaan yksilol-
le ne tavoitteet ja tarpeet, joita henkiléon
kohdistuu muutoksen aikana. Suunnittelua
ohjaavien ja siita vastuussa olevien tahojen
on kyettava valittamaan tietoa paikallisille
tyonantajan edustajille riittavan ajoissa, jot-
ta esimiehet kykenevat kertomaan alaisil-
leen muutoksen vaikutuksista heidan tule-
vaisuuteensa puolustusvoimissa.
Paaesikunnan henkilostdosasto (PEHEN-
KOS) on laatinut YT:n aikana halukkuusky-
selyn, mika toteutetaan koko henkiloston
osalta 24.8. mennessa. Vuosilomien ja
muiden syiden johdosta kyseista "erapai-
vaa” ei tule ohjeistaa alajohtoportaiden toi-

tulevaisuuteesi

mesta muuten kuin PE ohjeen mukaisesti.
Paallystoliitto nakee kyselyn yksilon kannal-
ta hyvana asiana henkilostosuunnittelun on-
nistumiseksi mahdollisimman oikeudenmu-
kaisella tavalla. Esimerkiksi tapauksissa,
joissa henkilo iimoittaa tai suunnittelee jaa-
vansa elakkeelle muutoksen aikana, kysei-
nen tehtava voidaan jo suunnitteluvaihees-
sa kohdentaa etupainotteisesti toiselle
henkilolle nykyisessa henkilostoryhmassa.
Paaesikunta ja puolustushaaraesikunnat
ovat myos ohjeistaneet sen, miten henki-
lostéedustajat (HED) tulevat osallistumaan
henkilostosuunnitteluun  syksyn aikana.
Henkiloston tasapuolisen ja oikeudenmu-
kaisen kohtelun varmistamiseksi tulee mah-
dollistaa kaikkien joukkojen osalta henkilos-
toedustajien osallistuminen tydskentelyyn
ilman turhia rajoitteita esim. varamiesten
nimeamisen osalta. Eteen tulee vaistamat-
ta tilanteita, joissa varsinainen edustaja on
estyneena osallistumaan kaskettyihin tilai-
suuksiin. Tyéryhmiin ja muihin "toimielimiin”
nimettyjen tulee myds osaltaan vastata sii-
ta, etta suunnittelun piirissa olevan henki-
[6ston "aani” kuuluu suunnittelupoydissa ta-
sapuolisesti ja oikeudenmukaisesti ketaan
syrjimatta tai suosimatta.

Paéaluottamusmies Sakari
Vuorenmaa pitaa tarkeana, etta
henkilostosuunnittelussa mukana
olevat ottavat puolustusvoimien
edun lisaksi huomioon siirrettavi-
en henkildiden yksilolliset tarpeet.

Halukkuuskyselyn osalta PE on huomioinut
kohtuullisen hyvin antamamme lausunnot
koskien tiedusteltavia asioita, mutta ky-
selya ei koskaan saada taysin kattavaksi,
ja senkin johdosta on tarkeaa, etta jokai-
nen jasen pitaa myos paikalliset henkilos-
toedustajat tietoisena omista toiveistaan
ja suunnitelmistaan. Kyselylomakkeeseen
on mahdollista kirjata niita tietoja, joita ei
"alasvetovalikoilla” ole kyetty selvittamaan.
Tarkea seikka oman tulevaisuuden kannal-
ta on pitaa nykyisen joukon henkilostosuun-
nitteluun osallistuvat tyonantajan ja Paallys-
toliton edustajat tietoisena mahdollisista
muista paatoksiin vaikuttavista asioista.
Mahdolliset "erimielisyydet” ja tulkinnalli-
suudet tulevat viimekadessa keskustasol-
le PE:aan ratkaistaviksi, ja tastakin syysta
omaan kohtaloon vaikuttavat kaikki asiat
tulee dokumentoida asiallisesti mahdollis-
ta jatkokayttoa silmalla pitaen. Jokaiselle
henkildlle I6ytyy toimija, jonka puoleen voi
kaantya. Mikali kohtaat ongelmia suunnit-
teluun tai hakuprosesseihin liittyen, tuki- ja
HR-koordinaattorit, esimiehet ja erityises-
ti Paallystoliton edunvalvontakoneeseen
kuuluvat toimijat kaikilla eri tasoilla ovat
velvollisia auttamaan.



Tyoryhma (TR15) on ilmoittanut, etta Puo-
lustusvoimauudistuksen suunnittelun perus-
tana ovat SA-puolustusvoimien henkilosto-
tarpeet vuonna 2015, ja tassa yhteydessa
iimoitettiin opistoupseeritarpeeksi 2 000
— 2 150 tehtavaa HKP:ssa 1.1.2015. Ke-
sakuun tilanteessa opistoupseeritehtavien
maaraksi oli muodostunut HKP:ssa 1 968
tehtavaa. Varmuudella tehtavia loytyy lisaa
henkildstosuunnittelun edetessa, kunhan
suunnitteluohjeen periaatteita noudatetaan
eika toimita minkaan kyseenalaisen "ta-
voitetilan” mukaisissa visioissa. Opistoup-
seereiden maara taman vuoden lopussa
on noin 2 300, ja vuosien 2013 - 2014
poistumaennuste on noin 330 henkiloa eli
tehtavia pitaisi tamankin perusteella loytya
kaikille halukkaille. Paallystoliitto on koros-
tanut kaikissa tapaamisissa ja lausunnois-
saan sita, etta opistoupseeripoistuman
perusteella ei sotilastehtavien maaria voi
muissa henkilostoryhmissa ryhtya kasvat-
tamaan kevaan 2012 tilanteesta ennen
kuin jokaisen palveluksessa olevan tilanne
on ratkaistu eika toisaalta saa myoskaan
kayda niin, etta ketaan pakotetaan kaytta-
maan oikeutensa jaada elakkeelle heti saa-
vutettuaan elakeoikeuden.

HKP-uonnos on vahvistettu jatkosuunnitte-
lun pohjaksi Puolustusvoimain komentajan
toimesta kesakuussa ja on huomioitava,
etta ko. versiossa olevat henkilostoryh-
mien kohdennukset olivat pahasti kesken-
eraisia ja ne tulevat muuttumaan henkilos-
tosuunnittelun aikana joidenkin tehtavien
osalta. Uusien tehtavien osalta ei tule hy-
vaksya nykyista kaytantda muuttavia vaa-
timuksia erityisesti koulutustason osalta
— osaaminen ei ole vain opintojen suorit-
tamista tai tietyn tutkinnon korostamista
0saamisen mittarina.

Toinen keskeinen vaatimuksemme on ollut,
etta vaativimmat opistoupseerien tehtavat
on sailytettava nykyisella henkilostoryhmal-
la tehtava- ja urakehityksen turvaamiseksi.
PE on kevaalla antanut maarayksen, jos-
sa opistoupseerien tehtavien siirtoa muille
henkilostoryhmille tullaan tarkastelemaan
Puolustusvoimauudistuksen ratkaisujen jal-
keen eli aikaisintaan 2015. Valitettavasti
tahtotilan vastaisiakin toimia nousee esiin
toistuvasti, joissa opistoupseerien vaati-
vimpia tehtavia jatetaan tayttamatta erilai-
siin keinotekoisiin perusteluihin vedoten ja
kuitenkin tehtava sitten siirretaan kaikessa
hiljaisuudessa muun henkildstoryhman hoi-
dettavaksi. Naista tulemme reklamoimaan
poikkeuksetta Pv:n johdolle, jos toimet
kohdistuvat vain ou-tehtaviin.

Sotilaseldke-

olkeuden

-

hyodyntaminen

Teksti: Sakari Vuorenmaa

ikali olet harkitsemassa sotilas-
elakkeelle jaamistd muutoksen
aikana, niin kehotan ryhtymaan
suunnittelemaan  tulevaisuutta
jo hyvissa ajoin ennen elaketapahtumaa.
Liitosta on kyselty useaan otteeseen, mika
on liiton kanta elakeratkaisuihin. Opistoup-
seerin eroamisika on 55 vuotta, ja yksilol
I&a on oikeus tehda paatoksia elakkeelle
jaamisesta taysin omista lahtokohdistaan.
Littona olemme pyrkineet yhteistyos-
sa tyonantajan (PLM ja PE) kanssa hake-
maan ratkaisuja, joissa elakkeelle jaami-
nen ennen eroamisikaa olisi taloudellisesti
mahdollisimman kannustavaa muutoksen
tukemiseksi ja henkildstosuunnittelun saa-
miseksi "oikeaan” asentoon etupainottei-
sesti. Mikali harkitset elakkeelle jaantia
vuosien 2012 — 2015 aikana, sinun kan-
nattaa pyytaa elakeikalaskelma ajoissa
KEVA:sta www.keva.fi. Viime aikoina olem-
me tormanneet useisiin tapauksiin, joissa
palvelusuran alussa on oltu tietamattaan
palvelussuhteessa puolustusvoimiin muus-
sa kuin opisto-/toimiupseerin virassa eli
yleensa tyollisyysvaroin palkattuna koulut-
tajana tai vastaavissa tehtavissa, joista ei
kerry sotilaselakkeeseen oikeuttavaa pal
velusta. Jos KEVA:n antamassa nakyy em.
palvelussuhteita, ei "peli” kuitenkaan ole
kokonaan menetetty, vaan olemme onnis-
tuneet yksittaistapauksissa saamaan myos
em. palvelussuhteita sotilaselakelaskennan
piiriin tiettyjen toimenpiteiden jalkeen. Ole
yhteydessa allekirjoittaneeseen, jos laskel-
maasi littyy epaselvyyksia tai ne eroavat
omista laskelmistasi elakeoikeuden synty-
miseen liittyen.
Sotilaselakkeisiin liittyy suuria intohimoja
eri tahojen osalta eika niiden repostelulle
julkisuudessa tunneta mitaan myotatuntoa,
ei ainakaan Paallystoliitossa. Yhteistydssa
jarjestojen ja tyonantajan valilla tehdyssa
selvityksessa todetaan yksiselitteisesti,
etta sotilaselakejarjestelma perustuu SA-
tarpeisiin ja siinakin keskeista on henki-
|6ston suoriutuminen poikkeusolojen teh-
tavista eika tata vaatimusta voida kumota

elake- tai sosiaalipoliittisilla perusteilla il-
man, ettd vaarannetaan poikkeusolojen
toimintakyky. Sotilaselakejarjestelmaan ei
toisaalta mydskaan kuulu mitaan kannusti-
mia, joilla nykytilan (PYUUD) mukaisia tar-
peita voitaisiin huomioida ilman merkittavia
taloudellisia menetyksia. Keskeinen vaati-
muksemme on ollut, etta elinaikakertoimen
(EAK) vaikutukset tulisi poistaa tai voida
kompensoida muulla tavalla kuin palvele-
malla "yliaikaa”. Asia ei ole edennyt toivo-
mallamme tavalla, silla se nahdaan osana
muuta elakkeisiin littyvaa yhteiskunnallista
keskustelua tyourien pidentamiseksi, ot-
tamatta huomioon maanpuolustuksellisia
tarpeita — ty0 jatkuu. Puolustusvoimauu-
distuksen laajuudesta johtuen tulisi tyon-
antajan yhdessa jarjestojen kanssa ryhtya
hakemaan eri ratkaisumalleja, joilla elakeoi-
keuden saavuttaneiden paatosta tehda rat-
kaisunsa etupainotteisesti voitaisiin tukea
ja siten helpottaa henkildstésuunnittelun
paineita tulevien vuosien osalta saavuttaa
uudistukselle asetetut tavoitteet.

Tee elakepaatoksesi ajoissa, harkiten tu-
levaisuuttasi, ja huomioi, etta paatoksella
on vaikutuksensa myos palvelustovereiden
ja tydnantajan toimintaan tulevaisuudessa.
Ennen elakepaatosta ja irtisanoutumista
ole aina ensin yhteydessa KEVA:an ja pyy-
da elakeikalaskelma hyvissa ajoin, ettei ta-
pahdu mitaan katastrofeja, esim. irtisanou-
tumalla ennen kuin on edes elakeoikeus
tayttynyt. Elakepaatds on aina yksildllinen
ratkaisu eika kukaan tai mikaan saa pai-
nostaa ihmista ratkaisunsa edessa, silla
kyseeseen saattaa nousta myos epailys
ikarasismista tai tydsyrjinnasta. Paallysto-
liton toimijat voivat tukea yksiloa paatok-
senteossa, mutta ratkaisu on aina yksilolla
itsellaan.



- Pakollinen roamisik3 oyl on 55y,
- Uusi Sotilas on astunut pal_velukseen 1.1.1993 tai sen

kuten esjm. verotukselliset tekijat (mm. véhennykset),

yli 53—vuotiaaHe Maaréytyvs korotetty tyc)'elékemaksu,
poistuvat kuluerst kuten tyématkat jne.

Muista mygs
S . - vertailla laskuriHa, miten Palkkakerroin vaikuttaa [as.
Vuotta Sotilasvirassa Palveltya aikaa). : . . C
) L ) kentavuosuen (10 Viimeijstj kalentenvuotta) ansioihin
- Vanhalla Sotilaalla eldkeoikeys Syntyy palvelusvuosuen Muunnettung elikkeelle jéémisvuoden tasoon =~ mm.

Perusteella 48 - 55.vuotiaana (2012 pééos:'.p..SO_ v.), kannattaako ottay viimeinen vyog;j Mukaan laskentaan,
elakkeen tavoitetasg on 60 - 66 % (2012 paaosin 64 C . .
0 -JOs jaat elakkeelle ennen vuodenva:hdetta tai vuoden.

o vaihteessa, myos kertyneet lomat tulee Maksaa ko,
Vuoden aikana ennen virkasuhteen Paattymists eli
tyc'inantaja El voi kaske pitdmaan lomia ennen Virka-

Suhteen pééttymista',

- elaketts karttuy 2,64 % Vuoden 1994 loppuun Saak-
ka (vanha Sotilas), 1995 _ 2004 2,0 % Vuodessa ja
2005 lukjen 1/180 % Paivasss (2 9 Vuodessa). Lents-
jill karttuma on 1,5-kertainen.

- Palkattomat keskeytykset Siirtavat elékeoikeuden Syn-
tya Vastaavalla maaralls (1 996 - 2004 max. 30 vrk)

- Eh'naikakerroin pienentss myGnnettys €uromaaraists
elaketts elakkeelle jéémisvuoden kertoimen mukai-
Sesti (e koske Sotilasta, jolla elakeoikeys on tayttynyt
30.1 1.2009).

sesti 63 - 68—vuotiaana.
- Sotilaseléketté haettaess, on syytj Muistaa, ett3

L0 A ) i elake alkaa 1. tam ikuuta, sill3 talldin ansjot on "kor-
hakemukseen tulee fiittaz kopio lrtlsanoutumlstodls-

jattu” ko, vuoden tasoon
- elakkeells ollessasj Saat todistuksen vanhuuselékkeel—
& olosta ja olet oikeutetty alennuksiin (mm. VR, Finnair
ja Pééilystc’iliitto ry.).



enkilostosuunnittelu uuteen or-

ganisaatioon toteutetaan vah-

vistettujen henkilosté- ja tehta-

vakokoonpanojen luonnosten
mukaisiin tehtaviin. Suunnitteluun liittyy
olennaisena osana valtakunnallinen ha-
lukkuuskysely, jonka tuloksia hyodynne-
taan  henkilostosuunnitelman  valmiste-
lussa. Halukkuuskysely toteutetaan PE:n
kaskyn Al12409 mukaisesti 24.8.2012
(31.8.2012) mennessa. Olemassa olevat
tehtavat, joissa on nykyisellaan tehtavan-
hoitaja, taytetdan HESU:n yhteydessa ja
henkild tai HERY jatkaa ko. tehtavan hoi-
tamista myds uudessa organisaatiossa.
Siirtyvien tehtavien osalta siirtoon liittyen
tulee kayda YT-menettelyt normaalisti eten-
kin, jos tehtavan sijaintipaikkakunta muut-
tuu. Tydnantajan ja HED:ien tulee varmistua
myo0s siita, etta virka- ja muilla vapailla ole-

va henkilostd paasee vastaamaan haluk-
kuuskyselyyn.

Paaesikunnan henkildstéosasto jarjestaa
suunnitteluun  liittyvia  ohjaustilaisuuksia
hallintoyksikdiden esikunta- ja henkilds-
topaallikoille 23.8. ja 24.8. Viikoilla 36
- 37 laaditaan paikallisen ja alueellisen ta-
son henkildstosuunnitelmat. Paaesikun-
nan henkilostdosaston johdolla suunnitte-
lua tehdaan viikoilla 38 - 39 (18. - 20.9.
ja 25. - 27.9.2012). Naissa tilaisuuksissa
suunnittelua tarkennetaan Paaesikunnan ja
sen alaisten laitosten seka puolustushaa-
rojen suunnittelijoille seka varmistutaan
siitd, ettd suunnittelu on ollut mahdollisim-
man oikeudenmukainen ja tasapuolinen eri
suunnittelutahojen valilla. Alueelliseen ja
paikalliseen suunnitteluun osallistuu myos
eri henkilostoryhmien edustajat. Liitto val-
voo ja osallistuu suunnitteluun keskushallin-

Tulevien aikojen

Teksti: Sakari Vuorenmaa

haasteet

totasolla seka tukee alue- ja paikallistason
toimijoita suunnittelun edetessa.
Henkiléstosuunnittelun ensimmaisen vai-
heen tulisi valmistua syyskuun 2012 lop-
puun mennessa, jolloin tulee myds maa-
ritelld muutoksen kohteena
olevan henkilostd. Kun Paaesi-
kunta on hyvaksynyt suunnitel-
man, tiedotetaan henkilostoa
ja kaynnistetaan hallintoyksikoissa
muutoskeskustelu 1 muutoksen koh-
teena olevan henkiloston kanssa ja
samalla heidan osaltaan kaynnistyvat
(PEHENKOS ak:n Al5245/30.4.2012) mu-
kaiset tukitoimenpiteet. Tama henkilosto
on etusijaisena hakemassa suunnittelussa
avoimeksi jaaneita tai avautuvia tehtavia.
Tehtavaanmaarayksiin  littyen kéydaan
normaali siirtoon liittyva yhteistoimintame-
nettely lokakuusta 2012 alkaen. Siirtoihin
liittyva yhteistoimintamenettely kaydaan
kuitenkin vasta sen jalkeen, kun kyseiseen
tehtavaan on voimassa oleva tehtavanku-
vaus ja sen vaativuusluokka on maaritetty.
Siirrot uusiin tehtaviin voidaan tehda em.
mukaisesti huomattavan etupainotteisesti,

jopa 2 vuotta ennen varsinaista siirtoajan-
kohtaa. Halukkuuskysely on myds suunnat-
tu koko henkilostolle syysta, etta myos ne
henkil6t, joiden tehtavat sailyvat 1.1.2015
lukien, voisivat hakeutua uusiin tehtaviin tai
uusille paikkakunnille, mikali yksilolla on
tamansuuntaisia tarpeita eika siirto ole ai-
emmin onnistunut esim. kielteisen irrotetta-
vuuslausunnon johdosta.

Viimeistaan tammikuun 2013 aikana tule-
vat muutoksen kohteena oleville hakuun
ne tehtavat, joihin ei ole ollut osoittaa
30.9.2012 mennessa tehtavanhoitajaa tai
jotka ovat tulleet avoimeksi siihen mennes-
sa tai tulevat avautumaan muutoksen ai-
kana. Tehtavat ovat paaasiassa uusia tai
(asiakirjan Al2591,/2.3.2012 mukaisesti)
maaraaikaisesti taytettyja. Kaikkeen hakeu-
tumiseen ja tehtavaanmaaraamisiin liittyy
olennaisena osana vahvistettu ja luokiteltu
tehtavankuvaus. Syksy 2012 tulee vaati-
maan huomattavan maaran tyota tehtavan-
kuvausten laadinnan ja arviointien parissa.
Olemme korostaneet kaikissa tapaamisis-
sa ja muissa tilanteissa sita, etta kyseisen
arviointijarjestelman ja tehtdvan tuntevia
edustajia tulee ottaa mukaan jo kuvausten
laadintaan ennen arviointiprosessin kayn-
nistamista, jotta valttyisimme edellisen
muutoksen aiheuttamilta turhilta arviointi-
kierroksilta. Arvioinnista tullaan antamaan
tarkentavia ohjeita syksyn aikana, kunhan
asiat on ratkaistu neuvotteluosapuolten va-
lilld — kyseessa on selkea VES-asia eika si-
ten suoraan tyonantajan paatettavissa ole-
va asia. Uudistuksen laajuudesta johtuen
joitain muutoksia tehtavien kuvaamiseen
ja arviointikaytantoihin jouduttaneen teke-
maan kaikesta huolimatta, jotta aikatauluis-
sa pysyttaisiin muutoksen kohteena olevan
henkiloston osalta.

Henkilostosuunnittelun tavoitteena on, etta
Puolustusvoimien vuoden 2015 mukaiseen
henkilosto- ja tehtavakokoonpanoon on
sijoitettu  henkildstd maaliskuun loppuun
2013 mennessa. Irtisanomisuhanalainen
henkilostd pyritaan maarittamaan huhti-
kuun alkuun 2013 mennessa, ja taman jal-
keen kaydaan hallintoyksikoissa muutos-
keskustelu 2. Tassa yhteydessa korostan
kuitenkin, etta 1.1.2015 tilanne tulee ela-
maan aina "erapaivaan” saakka, ja uusia
tehtavia tulee varmuudella avautumaan,
kunhan henkilosto tekee omat ratkaisunsa
mm. siirtoihin liittyen.



Ansiosidonnainen

tyottomyysturva

Ja puolustusvoimauudistus

nsiosidonnainen  tyottomyys-
turva on ollut monelle tarkea
jasenyysperuste littya ammat-
tilittoon.  Vaikkakaan pelkka
tyottomyyskassan jasenyys ei
yksin riita ty0elamassa, ansiosidonnaista
tyottomyysturvaa voidaan pitaa yhtena tar-
keimmista jasenpalveluista, joita ammatti-
litot tarjoavat. Paallystoliitto ry:n jasenet
ovat myos JATTK-tyottomyyskassan jase-
nia: tyottomyyskassan jasenmaksu sisaltyy
Paallystoliiton jasenmaksuun. Ansiosidon-
nainen tyottomyysturva saattaakin viela
nousta monelle arvoon arvaamattomaan
Puolustusvoimauudistuksen aikana.
Tilanteessa, jossa paallystoliittolainen ja-
sen ei pysty ottamaan vastaan hanelle tar-
jottua tyopaikkaa puolustusvoimissa ja jou-
tuu tyottomaksi, on ensiarvoisen tarkeaa
iimoittautua valittomasti tyottomaksi jaa-
tyaan tyonhakijaksi tyo- ja elinkeinotoimis-
toon (TE-toimisto).
Suomalainen  tyottomyysturvajarjestelma
on tarkoitettu tukemaan kokoaikaisen tyon-
hakua. Tyonhakijan on siis haettava ja olta-
va valmis vastaanottamaan kokoaikatyota
saadakseen tyottomyysetuutta. llmoittau-
tuminen tyonhakijaksi tyo- ja elinkeinotoi-
mistoon tulee tehda tayttamalla sahkoinen
iimoittautumislomake (www.mol.fi) viimeis-
taan ensimmaisena tyottomyyspaivana.
Sahkaiseksi tyonhakijaksi ilmoittautumisen
jalkeen tulee viela kayda henkilokohtaises-
ti tyo- ja elinkeinotoimistossa, jotta henkild
saa tyottdmyysturva-asiansa vireille. Henki-
|6kohtaiseen kayntiin on otettava mukaan
kaikki alkuperaiset tyo- ja koulutodistuk-

Teksti ja kuva: Marko Jalkanen

set. Tyottomyysetuutta maksetaan vain sil-

ta ajalta, kun tyonhaku on voimassa eika
ilmoittautumista ei voi tehda takautuvasti.
Suomessa tyoton tyonhakija voi saada

tyottomyyspaivarahaa kahdesta eri jarjes-
telmasta: joko Kansanelakelaitoksen mak-
samaa peruspaivarahaa tai tyottomyys-

kassan tyottomille jasenilleen maksamaa
ansiopaivarahaa. JATTK-tyottomyyskassa,

johon paallystoliittolaiset jasenet kuulu-

vat, maksaa jasenen tyottomyyden ajalta
ansiopaivarahaa eli ansioon suhteutettua

tyottomyyspaivarahaa jasenen tyottomyy-

den ajalta silloin, kun jasen tayttaa naiden
etuuksien saamisen edellytykset.

Tyottomyysetuisuuksien ehtona ovat tyot-
tomyyskassan jasenyysehto ja tydssa-
oloehto. Palkansaajakassan jasenyysehto
tayttyy, kun henkild on ollut kassan jasene-
na eli vakuutettuna vahintaan 34 edellista
viikkoa. Palkansaaja ei voi olla samanaikai-
sesti jasenena kahdessa tai useammas-
sa tyottomyyskassassa. SAP-jarjestelman
kayttoonoton jalkeen joiltakin paallysto-
liittolaisilta jasenilta on jostain syysta jaa-
nyt perimatta palkanmaksun yhteyteen
liittyva liiton jasenmaksu. Jasenyysehdon
tayttymisen kannalta kehotankin jokaista
tarkastamaan palkkalaskelmastaan, etta

Tyottomyysetuisuuksien
ehtona ovat tyottomyyskassan
jasenyysehto ja tyossaoloehto.

jasenmaksu todella peritaan palkasta. Tar-
kastaminen on jokaisen henkilokohtaisella
vastuulla. Vain maksamalla jasenmaksusi,
sailytat oikeuden ansiosidonnaiseen tyot-
tomyysturvaan. Tyottomyysturvasi ei ole
voimassa, jos jasenmaksussasi on katkoja.
Palkansaajan tyossaoloehto tayttyy, kun
henkilo on 28:n lahinna edellisen kuukau-
den aikana (tarkastelujakso) ollut vahin-
taan 34 kalenterivikkoa palkkatydssa.
Tyon ei tarvitse olla yhdenjakoista, vaan
tyossaoloehtoa voi kerata valittomasti
tyottomaksi tyonhakijaksi iimoittautumista
edeltaneen 28 kuukauden mittaisen tar-
kastelujakson aikana. Tietyin edellytyksin
28 kuukauden tarkastelujaksoa voidaan
my0s pidentaa. On huomattavaa, etta mi-
kali henkilo on poissa tyémarkkinoilta yli
kuusi kuukautta ilman hyvaksyttavaa syyta,
tydssaoloehdon voimassaolo paattyy.

Ansiopaivaraha

Ansiopaivarahaa maksetaan Suomessa
asuvalle, tyottomaksi tyonhakijaksi TE-toi-
mistoon ilmoittautuneelle henkildlle, joka
on tayttanyt tyottomyyskassan jasenyys-
ja tydssaoloehdon. Tyottomyyspaivarahaa
maksetaan viidelta paivalta vikossa oma-
vastuuajan vahentamisen jalkeen. Omavas-
tuuaika on seitseman tyotonta paivaa tai
seitsemaa tyotonta paivaa vastaava aika,
jolloin henkild on ollut tydttdmana tyonha-
kijana TE-toimistossa. Omavastuuaika ase-
tetaan aina, kun 500 paivan enimmaismak-
suaika alkaa. Omavastuupaivien ei tarvitse
olla perakkaisia paivia, mutta niiden tulee
kertya kahdeksan perakkaisen kalenterivii-
kon aikana.

Ansiopaivarahan suuruus maaraytyy ansi-
oiden mukaan. Esimerkiksi 3 000 euroa
kuukaudessa tienanneen ansiopaivarahan
suuruus vaihtelisi ansiopaivarahan maaray-
tymisperusteesta riippuen noin 80 eurosta
noin 100 euroon per paiva. Puolison tulot
eivat vaikuta sen suuruuteen. Mikali henki-
|6lle maksetaan irtisanomisajan palkkaa tai
sitd vastaavaa korvausta, vuosiloma-ajan
palkkaa, lomakorvausta tai muita taloudel-
lisia etuisuuksia, kuten sairauspaivarahaa,
aitiys-, isyys-, ja vanhempainrahaa, nama



korvaukset jaksotetaan henkilénansiotu-
loksi tyottomyysajalle, jolloin talta ajalta
ansiopdivarahaa ei makseta. Naissa tilan-
teissa henkilo saattaa kokea esimerkiksi ir-
tisanoutumiskorvauksen myota, ettei talou-
dellisesti ole tarvetta hakeutua ty6ttomana
toihin. Henkilon kannattaa kuitenkin ilmoit-
tautua heti tyottomaksi jaatyaan tyonhaki-
jaksi, koska tyottomyysturvan karenssiaika
alkaa kulua valittomasti, vaikka korvausta
ei saisikaan. limoittautumisella varmiste-
taan myos palkansaajan tydssaoloehdon
sailyminen. Oikeutta ansiopaivarahaan ei
ole, jos henkild on paatoiminen opiskelija
tai paatoiminen yrittaja.

Karenssiaika ja
siirtovelvollisuus

Tyottomyysturvajarjestelman periaatteena
on, etta mikali tyonhakija aiheuttaa itse il-
man patevaa syyta tyottomyytensa tai
tyottomyyden pitkittymisen, han menet-
taa oikeutensa tyottomyysetuuteen. Tasta
korvauksettomasta ajasta eli karenssiajas-
ta paattaa oman asuinalueen TE-toimisto.
Karenssiaika voi olla joko maaraaikaisesti
30, 60 tai 90 paivan pituinen tai toistaisek-
si voimassaoleva.

Puolustusvoimien virkamies on lakisaa-
teisesti velvollinen siirtymaan toiseen vir-
kaan tai tehtavaan, kun se on tarpeen pal-
veluksen asianmukaista jarjestelya varten.
Tama voi myos tarkoittaa muuttoa paikka-
kunnalta toiselle. Siina tilanteessa, missa
virkamies maarataan lain nojalla esimerkik-
si siirtymaan toiselle paikkakunnalle ja han
el siirry tyoskentelemaan talle uudelle paik-
kakunnalle uuteen tehtavaan, muodostaa
se virkamieslain 27 §:n nojalla irtisanomis-
perusteen yksiloperustein eli virkamiehes-
ta itsestaan johtuvin syin. Naissa tilanteis-
sa oman alueen TE-toimisto kuitenkin arvioi
ty6ttomyysturvalain nojalla, onko henkildlla
ollut patevaa syyta olla ottamatta vastaan
kyseista tyota menettamatta oikeutta tyot-
tomyysetuuteen. Mikali Puolustusvoimista
tarjottu uusi tehtava olisi sijainnut henki-
Ion tyossakayntialueen ulkopuolella, joka
ulottuisi yli 80 kilometrin etaisyydelle ha-
nen tosiasiallisesta asuinpaikastaan, tyos-
ta kieltaytymista taman syyn perusteella
on TE-toimistoissa lahtokohtaisesti pidetty
patevana syyna eika tasta ole valttamatta
seurannut korvauksetonta karenssiaikaa.
Lisatietoa karenssiajasta ja muusta an-
siosidonnaisesta tyottomyysturvasta on
JATTK:n kotisivuilla www.jattk.fi seka Tyot-
tomyyskassojen Yhteisjarjestojen kotisivuil-
la www.tyj.fi

Pohjois-Karjalassa eletaan

epavarmuuden

ohjois-Karjalan  Prikaatin  henki-
|6stosta jokainen joutuu lahitule-
vaisuudessa tekemaan tyonsa,
yksityiselamansa ja sosiaalisten
suhteidensa kanssa kipeita ja kauaskantoi-
sia ratkaisuja. Prikaatin antama laadukas
asevelvollisten koulutuspanos siirtyy Jaa-
kariprikaatin, Kainuun Prikaatin ja Karjalan
Prikaatin vastuulle. Prikaatin toiminnot aje-
taan alas vuoden 2013 loppuun mennessa.
Pohjois-Karjalan Prikaatissa on henkilostéa
kaikkiaan noin 200, joista sotilaita on noin
150 ja siviileita 50. Luonnollinen poistuma
vuoden 2013 loppuun mennessa on noin
20.
PohjoisKarjalan Prikaatin opistoupseeri-
en luottamusmies Marko Ylonen kertoo,
etta joukko-osaston taholta on tehty ja teh-
daan kaikki voitava sen hyvaksi, etta asiat
menisivat parhain pain.
- Yhteisty0 prikaatin johdon kanssa on su-
junut koko ajan erittéain hyvin. Tukikoor-
dinaattori ja henkilostotukikoordinaattori
ovat kouluttautuneet ja kartuttaneet tieta-
mystaan monipuolisesti. Paaesikunnan jar-
jestamaan henkiloston halukkuuskyselyn
tayttoon annetaan ohjeet jokaisessa tyo-
pisteessa. Kyselyyn vastataan 24.8. men-
nessa. Jokaisen kannattaa vastata huolel
lisesti ja pohtia yhdessa perheen kanssa
ratkaisuvaihtoehtoja, Ylonen painottaa.
Hanen mukaansa talla hetkelld tiedossa

Teksti: Samuli Vahteristo
Kuva: Marko Jalkanen

Marko Ylésen mielesta tarkeinta
on, etté jokaiselle Pohjois-Karjalan
Prikaatin opistoupseerille 10ytyy
tyopaikka puolustusvoimista. Nyt
on kuitenkinkesaloman aika.

on, etta tyonantajalla on ensimmaisessa
vaiheessa osoittaa nykyisille Pohjois-Karja-
lan Prikaatin opistoupseereille yhteensa 20
tehtavaa joko Porin Prikaatissa, Karjalan
Prikaatissa, Kainuun Prikaatissa tai Jaaka-
riprikaatissa. Opistoupseereita prikaatissa
on kaikkiaan vajaa 60.

- Kokonaisuutena prikaatin henkilosto elaa
tulevaisuutensa suhteen vield suuren epa-
varmuuden tilassa, johon toivottavasti al-
kava syksy ja seuraava kevat tuovat lisa-
valaistusta. Varmasti jokainen miettii omaa
tulevaisuuttaan lahes paivittain. Tulevaisuu-
den epavarmuus ei nay ainakaan viela pai-
vittaisessa tekemisessa, mutta ei se tyo-
hyvinvointia parannakaan , Ylonen kertoo.
Asiat alkavat konkretisoitua ihmisille henki-
|6kohtaisella tasolla nyt syksylla, kun hen-
kilostosuunnittelu kaynnistyy.  Tarkeinta
on, etta jokaiselle 10ytyy jatkossakin tyo-
paikka puolustusvoimista. Pohjois-Karjalan
Prikaatista on pitkd matka lahimpaankin
maavoimien joukko-osastoon. Henkiloston
on omaansa ja perheidensa tulevaisuutta
miettiessa laitettava vaakakuppiin puolisoi-
den tyopaikat, lasten koulut ja monet muut
sosiaaliset kysymykset.

- Mahdollista on, etta Pohjois-Karjalan maa-
kuntaan syvasti juurtuneet etsivat ja harkit-
sevat siviilitydhon siirtymista, vaikka se on-
kin ammattisotilaalle kipea paikka, kertoo
Ylonen.



Everstiluutnantti Jyrki
Niukkanen ja kapteeni Harri
Jokihaara tiedostavat, etta
henkiléstosuunnittelun osalta
edessa ovat monisarmaiset
ajat. Lopputulos on heidan
mielestaan paras, jos kaikki
pelaavat avoimin kortein ja
pyrkivat huomioimaan myés
tyokaveriensa tarpeet.

Jokaisen on toimittava
avo i m i n ko rte i n Teksti ja kuvat: Samuli Vahteristo

ioneerirykmentin henkilosto tuskin
hyrailee kovin valoisalla mielella
Keurusselan sinesta, silla kesalo-
mienkin aikaan monien mielessa
on pyorinyt Puolustusvoimauudistuksen
eteen tuomat monet huolet. Puolustusmi-
nisterin hyvaksymassa paatoksessa lu-
kee, etta Pioneerirykmentti lakkautetaan
31.12.2014.
Pioneerirykmentin  henkildstomaara on
205. Lakkauttamiseen liittyen noin 100
tehtavaa kohdennetaan Puolustusvoimien
muihin hallintoyksikéihin. Arvioitu luonnolli-
nen poistuma on noin 15 henkiloa vuoden
2014 loppuun mennessa, mikali kaikki ela-
keian saavuttaneet kayttavat oikeuttaan
siirtya elakkeelle.
- Joukko-osasto toivoo,
tosuunnittelun  helpottamiseksi
lisimman moni elakeoikeuden

etta henkilos-
mahdol-
ennen

31.12.2014 saavuttavista iimoittaisi elak-
etupainottei-

keellesiirtymisajankohtansa
sesti. Pioneerirykmentin alasajon kannalta

tulemme kuitenkin tarvitsemaan muutami-

en elakeoikeuden saavuttaneen panosta
aina viimeisen tietokoneen irrottamiseen
saakka, kertoo esikuntapaallikko Jyrki
Niukkanen.

Pioneerirykmentin kaytossa olevista tiloista
ja alueista luovutaan vuoden 2014 loppuun
mennessa. Pioneeri- ja suojelukoulutuksen

siirtaminen aiheuttaa uudis- ja muutosra-
kentamista Porin Prikaatissa, Karjalan Pri-
kaatissa, Kainuun Prikaatissa ja Maasota-
koulussa.

Everstiluutnantti Niukkasen mukaan suun-
nittelun tassa vaiheessa Pioneerirykmentin
osalta 95 henkildlle |6ytyy tehtava suoraan
muualta Puolustusvoimista.

- Suunnittelun edetessa tehtavia tulee var-
masti lisaa. Jatkosuunnittelulle pohjan luo
osaltaan elokuussa tehtava henkildston
osaamis- ja halukkuuskartoitus. Jokaisen
onkin syyta tayttaa kyselylomake mahdol-
lisimman huolellisesti ja tuoda osaamisen-
sa seka halukkuutensa lisaksi esille myos
muut seikat, kuten perhekohtaiset asiat.
Pioneerirykmentin henkilostosektorin joh-
tajan Harri Jokihaaran mukaan opistoup-
seereiden osalta henkiloston sijoittumis-
tilanne muihin joukkoihin nayttaa melko
hyvalta.

- Rykmentissa on 25 opistoupseeria, ja si-
joitussuunnitelmista loytyy paikka 17:lle.
Mikali kaikki kayttavat saavutettua elake-
oikeuttaan 2014 loppuun mennessa, niin
tilanne kohenee viela viiden henkilon koh-
dalla. Maasotakoulu tarvitsee opistoupsee-
reistamme yli puolet (11 hloa) varsinaisiin
aselajitehtaviin, ja valmiusyhtymiin perus-
tettavat uudet osaamiskeskukset lisaksi
yhteensa 3 - 6 opistoupseeria, kapteeni Jo-

kihaara kertoo.

Hanen mukaansa siviilihenkildiden sijoittu-
mistilanne nayttaa valitettavan huonolta. Ti-
lannetta pahentaa se, etta Keuruun seutu
ei nykyisellaan pysty juurikaan tarjoamaan
tyota hallinto- ja toimistotydssa oleville nai-
sille eika logistiikka-alan osaajille. Keuruun
kaupunki onkin ryhtynyt voimakkaasti hank-
kimaan alueelle uusia tyopaikkoja. Keuruun
tavoitteena on saada alueelle 300 uutta yk-
sityisen sektorin tyopaikkaa.

Jokihaara on tutkinut koko Puolustusvoi-
mien osalta eri esikuntien hallinto- ja huol-
totehtavien rakennetta ja huolestuttavalta
nayttaa.

- Puolustusvoimauudistuksen tavoite lisa-
ta kouluttajien maaraa on minustakin oi-
keaan osunut, mutta murtuuko hallinto- ja
huoltotehtavissa toimivien selkaranka tyo-
kuorman alla, niin ohuilta henkilostomaarat
suunnitelmissa nayttavat.
Puolustusvoimauudistuksen alkushokki on
Jokihaaran mukaan jatettava taakse ja jo-
kaisen henkilon on otettava vastuuta oman
ja perheen elaman eteenpain viemisessa.

- Joukko-osaston henkilostosektori, tuki-
henkilot, liittojen luottamusmiehet ja var-
masti suunnittelijat seka paattajat kaikilla
tasoilla tekevat parhaansa, jotta kaikki me-
nisi hyvin. Yksilotasolla on tuotava suunnit-
telijoille kaikki mahdollinen tieto omasta
osaamisesta ja halukkuudesta seka uskal-
lettava tehda paatoksia. Meille ehka pa-
hinta on luopua hienosta kotiseudusta ja
omasta Pioneerirykmentin koulutuskulttuu-
rista seka vahvasta yhteishengesta, Joki-
haara sanoo.
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