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Logistiikkauudistus teettaa paljon
tyéta eri puolustushaaroissa.
Kuvat Samuli Vahteristo ja puolus-
tusvoimat




Uudistuksen

henkilovaikutukset
selviamassa

uolustusvoimauudistuksen henkildstosuunnitelma jul-
kaistiin lokakuun alussa. Muutoksen kohteeksi tassa
vaiheessa joutuu hieman yli 800 henkiloa. Samanaikai-
sesti on avoimena noin 400 tehtavaa.
Suunnittelukausi jatkuu ja tehtavia avautuu lisaa, jotenka mah-
dollinen irtisanottavien maara on merkittavasti pienempi kuin
alustavat uhkakuvat nayttivat. Tallainen pahimpia ennusteita pa-
rempi tulos viestii kohtuullisesta henkiléstosuunnittelusta ja toi-
mivasta yhteistydsta henkilostoedustajien kanssa, vaikka ongel-
miakin on matkalla ollut.
Vaikka uudistuksen alkuvaihe on mennytkin positiivisesti, ei Puo-
lustusvoimauudistus ole viela valmis. Jokainen muutoksen kou-
riin joutuva on liikkaa, ja henkildstosuunnittelua on jatkettava yh-
teistyossa jarjestojen kanssa.
Muutoksen kohteiksi on viimeistaan nyt tunnustettava myos
Puolustusvoimien palvelukseen jaava henkilosto, silla paikka-
kunnan vaihdoksia on tulossa tuhansia. TyOpaikan siirtyminen
satojen kilometrien paahan on siirtyvélle henkildlle ja hanen [&-
heisilleen oikeasti iso muutos. Jo pelkastaan asunnon myynti
paikkakunnalta, jolta varuskunta on lakkautettu, saattaa aihe-
uttaa merkittavat taloudelliset menetykset. Lisaksi tulevat puo-
lison tydpaikan vaihto-ongelmat ja lasten sopeutuminen uuteen
ymparistoon.
Puolustusvoimien on taisteltava myos uudistuksen jalkeen hy-
van ja houkuttelevan tydnantajan asemasta. Henkilostolla ole-
vaa osaamista ei saa menettaa, ja myos jatkossa palvelukseen

tulee saada hyvaa ainesta. Puolustusvoimauudistuksen haitta-
vaikutuksia voidaan ja my0s pitaa lieventaa kaikkia mahdollisia
keinoja kayttaen. Viimeistaan nyt on sovittava konkreettisesti
"muutosturvasta” myos Puolustusvoimiin jaavan henkiloston
osalta. Tarvitaan yhteiskunnan tukea muun muassa varainsiir-
toveron poistamiseksi siirtovelvollisilta, perheiden tukipaketteja
siirtymaan joutuneille ja erityisesti kaikki mahdolliset joustavat
elementit tyoaikasopimuksiin.

Puolustusvoimien henkilostd miettii parhaillaan lopullista ratkai-
suaan. Mika on minulle ja perheelleni sopivin ratkaisu? Otanko
tarjotun tehtavan vastaan? Pystymmeko muuttamaan vai ldhden-
ko reppuriksi? Taman ratkaisun tekeminen edellyttaa, etta kaikki
paatokseen vaikuttavat tekijat ovat tiedossa.

Muutoksen kohteena olevien tukipaketit ovat jo tiedossa, mutta
uudelleen sijoitettavien osalta nain ei ole.

Toivottavasti taman tyyppinen Puolustusvoimien kehittaminen eli
lakkauttamiset loppuvat edes joksikin aikaa. Toistuva "pelaami-
nen” henkiloston ja heidan perheidensé tulevaisuudella ei ole

mukavaa. ;

Antti Kuivalainen
puheenjohtaja
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| Teksti: Matti Vihurila Kuvat: Samuli Vahteristo

Puolustusvoimien ylilaakari, laakintaprikaatikenraali Simo Siitonen muis-
tuttaa, etta terveysasemien ovet ovat avoinna kaikille apua haluaville ja

sita tarvitseville. Puolustusvoimauudistuksen myota mahdollisesti syn-
tyvaan kasvavaan avuntarpeeseen on varauduttu luomalla valmiudet ja
kumppanuudet tyéterveyshuollon ostopalveluiden kayttoon.

aallystolehti kasitteli taannoin tut-
kimusta, jossa isolla organisaatio-
muutoksella todettiin olevan mer-
kittavia vaikutuksia henkiloston
hyvinvointiin ja jopa mielenterveyteen. Toi-
saalta lakkautettavissa joukko-osastoissa
ollaan tilanteessa, jossa itsekin muutok-
sen ja pahimmillaan irtisanomisen kohtee-
na oleva terveydenhuoltohenkilosto kohtaa
samassa tilanteessa olevia asiakkaitaan.
Miten auttajat tasta selviavat, ja riittavat-
ko terveydenhuollon omat resurssit haas-
teiden hoitamiseen? Kavimme kysymassa
Puolustusvoimien laakintajohdolta, miten
suureen muutokseen on varauduttu.
- Kun paatokset lakkautettavista joukko-
osastoista julkistettiin, ladkintajohto halusi
tukea naiden joukko-osastojen yhteydessa
toimivien terveysasemien henkilokuntaa.
Kiersin terveysasemat samoin tein ja kes-
kustelimme henkiloston kanssa tulevasta

suuresta elamanmuutoksesta. Kesaloman
jalkeen tein terveysasemille soittokierrok-
sen, ja yllatyin positiivisesti, miten edelli-
sen kaynnin aikaiset alakuloiset tunnelmat
olivat kaantyneet selviytymissuunnitelmien
kehittelyn suuntaan. Puolustusvoimien yla-
tasolla tiedostettiin jo etukateen, etta va-
symisen vaara on olemassa ja etta lisara-
haa varataan tyoterveyshuollon toimintaan
seka ostopalveluiden kayttoon. Toistaisek-
si ostopalveluihin ei ole ollut suuremmin
tarvetta, mutta valmiudet ja kumppanuu-
det ovat olemassa, kertoo Puolustusvoimi-
en ylilaakari, laakintaprikaatikenraali Simo
Siitonen.

Entiseen ei ole paluuta

Tyoterveyshuollon  johtotiimiin  kuuluvalla
tyoterveyspsykologilla Tomi Viitasella on
nappituntuma, ettd hoitoalalla toimivat ha-
luavat olla loppuun saakka huolehtimassa

Epanormaali reagointi epanormaalissa tilanteessa on normaalia
| § |

"Ala hapea hakea apua”

asiakkaistaan, vaikka oma tulevaisuus olisi-
kin epavarma.

- Hoitoalalle hakeutuneet usein ajattelevat,
etta heidan taytyy jaksaa kaikissa tilanteis-
sa, Viitanen sanoo.

Han on kaynyt pitamassa lakkautettavien
joukko-osastojen henkildstolle ja esimiehil-
le suunnatun koulutuspaketin otsikolla "Yk-
silon sopeutumien muutokseen: voimava-
rat ja palautuminen”. Yksi sen keskeisista
ajatuksista muistuttaa, etta on tavanomais-
ta reagoida voimakkaasti poikkeustilantee-
seen ja toisaalta se, etta vaikeistakin asi-
oista selvitaan.

- Epanormaali reagointi epanormaaliin tilan-
teeseen on normaalia kaytosta. Vaikeuk-
sista huolimatta elama kylla kantaa pitkalla
aikajanteella. Meilla jokaisella on omat ank-
kurimme, ja muutoksessa tuntuu silta, etta
ne pettavat ja joudumme tuuliajolle. Mita
nopeammin paasemme eroon siité ajatuk-
sesta, miten hyvin asiat olivatkaan ennen
ja keskitymme nykyhetkeen ja tulevaisuu-
teen, sita parempi, silla paluuta entiseen ei
yksinkertaisesti ole, tyoterveyspsykologi
Tomi Viitanen opastaa.

Muutoksen johtaminen
avainasemassa

Yksittaisten tyontekijoiden lisaksi Puo-
lustusvoimauudistus mullistaa myos per-
heiden elamaa. Vaikka perheenjasenten
hyvinvointi ei suoranaisesti kuulukaan tyo-
terveyshuollon vastuulle, sen huomioonot-
taminen kuuluu hoitotyon rutiineihin.

- Yksittaisen potilaskaynnin aikana kartoi-
tetaan myos asiakkaan kokonaishyvinvoin-
tia. Erityisesti jos potilas tulee vastaanotol-
le jonkin orastavaan jaksamisongelmaan
mahdollisesti viittaavan syyn vuoksi, am-
mattitaitoinen hoitohenkilostoon kuuluva
kysyy samalla, mita lahipiirille, perheyhtei-
solle kuuluu ja kartoittaa kokonaistilannet-
ta, sanoo hallintoylilaakari, laakintaeversti-
luutnantti Rami Heikkila Paaesikunnasta.
Varautuminen muutokseen on nakynyt tyo-
terveyshuollon kehittamisessa jo etupainot-
teisesti. Painopisteena on ollut suuntautu-
minen moniammatillisuuteen: laakarin ja
hoitajan ohella tarjolla ovat mm. fysiote-
rapeutin ja tyoterveyspsykologin palvelut,
ja muutostilanteessa naihin panostetaan
entista enemman. Rami Heikkila kuitenkin
muistuttaa, etta keskeisintd tassa murrok-
sessa on muutoksen ja tydhyvinvoinnin joh-



taminen ylatasolla. Hyvin hoidettuna tama
antaa mahdollisuudet eri osa-alueiden toi-
minnan onnistumiselle. Yhdeksi esimerkik-
si tasta nousee tiedottaminen.

- Se on hoidettu hyvin, ennakoivasti. Yksi
muutoksen peruspilareita on se, etta tiedo-
tetaan luvattuna aikana, vaikkei mitaan uut-
ta olisikaan kerrottavana.

Myos Paallyston Naisten Liiton kadenojen-
nus muuttajille saa kiitosta laakintajohdol-
ta.

- Osaan arvostaa sita, etta ns. kolmas sek-
tori haluaa rakentaa omaa kontaktipintaa
muutoksen kohteeksi joutuville, Simo Siito-
nen sanoo.

Terveysasemien ovet ovat
avoinna

Paaesikunnan henkilostoosasto on julkais-
sut "Muutoksen kasikirjan”, joka on luet-
tavissa Tornissa. Sielta on Idydettavissa
mm. muutokseen sopeutumiseen liittyvaa
aineistoa. Mita neuvoja asiantuntijat itse
haluaisivat antaa?

- Alkaa eristaytyko, olkaa vuorovaikutuk-
sessa, silla ette te ole tassa yksin, koros-
taa tyoterveyspsykologi Tomi Viitanen.

- Valittakaa kaverista, ja hakekaa rohkeasti
apu myos itsellenne, sanoo laakintaeversti-
luutnantti Rami Heikkila.

- Al hapea hakea apua, kannustaa laakin-
taprikaatikenraali Simo Siitonen.

He kaikki haluavat painottaa, etta varus-
kuntien terveysasemien ovet ovat avoinna
apua haluaville ja sita tarvitseuville.

Tyéterveyshuollon johtotiimiin
kuuluvat tyéterveyspsykologi
Tomi Viitanen (vas.) ja hallintoyli-
laakari, laakintaeverstiluutnantti
Rami Heikkila painottavat, ettd
muutostilanteessa mennytta on
turha haikailla takaisin. On pa-
rempi keskittya nykyhetkeen ja
tulevaisuuteen, silla paluuta enti-
seen ei yksinkertaisesti ole.

Organisaatiomuutos
el valkuta_la_aklnta-
huollon toimivuuteen

Puolustusvoimauudistus ~ tuo  muutok-
sia my0s Sotilaslaaketieteen keskuksen
(SOTLK) organisaatioon ja henkildsto-
maaraan. Lakkautettavien joukko-osasto-
jen myota terveysasemien maara putoaa
24:sta 18 :aan, ja jatkossa niissa tyos-
kentelee 380 henkilda (nykyisin 525).
SOTLK:sta tulee uudessa organisaatios-
sa osa Puolustusvoimien logistiikkalaitos-
ta, mutta Puolustusvoimien ylilaakari oh-
jaa toimialateitse sen toimintaa. Nykyisin
SOTLK:n organisaatioon kuuluva Laakinta-
varikko siirtyy Logistiikkarykmentti 2:n alai-
suuteen, ja Laakintakoulu liitetaan perus-
tettavaan Logistiikkakouluun.

- Millaan nailld uudistuksilla tai organisaa-
tiomuutoksilla ei ole kaytannon vaikutusta
puolustusvoimien laakintahuollon toimin-
taan. Hyvaksi ja kustannustehokkaaksi
osoittautunut  1aakintahuollon  keskitetty
malli sailyy, ja varusmiehille ja palkatulle
henkildstolle on tarjolla samat laadukkaat
terveydenhuollon palvelut kuin aiemminkin.
Varusmiehet paasevat jatkossakin tervey-
denhuollon ammattihenkilon vastaanotolle
saman paivan aikana ja tarvittaessa eri-
koislaakarin tutkittavaksi viikkossa, vakuut-
taa Puolustusvoimien ylilaakari, 1aakintapri-
kaatikenraali Simo Siitonen
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FOHTALA:

uolustusvoimauudistuksen  hen-
kilostosuunnittelun ensimmainen
vaihe saatiin paatokseen. Tyyty-
vaisyyttaan lahtokohtaa parem-
paan tulokseen ei kukaan korkeista esi-
miehistamme voinut pidatella: muutoksen
kohteeksi joutuneita henkiloité oli huomat-
tavasti ennakkoarvioita vahemman.
Uudistus koskettaa kuitenkin suurempaa
joukkoa, tuhansia ihmisia, jotka jatkavat
jossain Puolustusvoimien palveluksessa.
Lukuisia muuttokuormia likahtaa, ja lak-
kautettavien joukko-osastojen reppurijou-
kot ajelevat tulevaisuudessa syys- ja talvi-
keleissa luonnonolosuhteita ja hirvielaimia
vaistellen kodin ja palveluspaikan valilla.
Tukitoimet eivat ulotu vaimon tydpaikan ha-
kuun ja lasten koulunkaynnin jarjestelyihin
- siis jokapaivaiseen ja elintarkeaan toimin-
taan perheyhteisossa.
On pakko kuitenkin olla ilonpilaaja ja pala-
ta henkilostosuunnittelun toteuttamiseen
ja ennen kaikkea suunnittelun johtamiseen
joukoissa. Ensinnakin on hammastyttavaa,
kuinka monella eri tavalla Paaesikunnan
selkeda ohjetta henkilostosuunnittelun to-
teuttamisesta tulkittiin.
Puolustusvoimia pidetaan yleisesti, ja Puo-
lustusvoimat on sita itsekin julistanut, joh-
tamisen karkiosaajana Suomessa. Ainoa
paikka koko valtakunnassa, missa johta-
mista oikeasti opetetaan. Soveltaen voi
jopa syvajohtamisen taitoja kayttaa myos
johtamisen kulmakivena tyo- ja vaikka yh-

distyselamassa. Se on ihmisten johtamista
- edesta ja omalla esimerkilla.

Henkildsto ja sen osaaminen on voimavara.
Sotajoukon johtaja kayttaa esikuntaansa.
Han antaa paatoksissaan perusteet valmis-
telulle. Esikunta hankkii kaiken, viimeisen
ja parhaan tiedon lopullisen paatoksenteon
pohjaksi. Minulle opetettiin, etta hyokkays
ilman kunnollista tiedustelua ja epasuoraa
tulta on puuristin arvoinen suoritus.
Henkilostosuunnittelussa tehtiin  paikoin
aivan johtamisen perusvirheita. Perusteet
jaivat lukematta eika kaikkia voimavaroja
otettu mukaan suunnitteluun. Ryhman joh-
taminen ei onnistunut paljon isompien ko-
konaisuuksien johtajiksi koulutetuilta soti-
lailta.

Jaarapaisesti pienessa piirissa ja salaisuu-
den verhoon katkeytyen tehtiin henkildston
kohdentamisia. Epailen, etta tulevien orga-
nisaatioiden osaamista ei pystytty rakenta-
maan parhaalla mahdollisella tavalla. Ha-
vidja lopulta on Puolustusvoimat 1.1.2015
alkaen.

Henkilostosuunnittelussa tehtiin
paikoin aivan johtamisen
perusvirheita. Perusteet

jaivat lukematta eika kaikkia
voimavaroja otettu mukaan
suunnitteluun.

Taydellinen
johtamissuoritus?
Ei than

Teksti: Ari Pakarinen Kuva: Teemu Pulkkinen

Henkilostoedustajien osaaminen henkilds-
toasioissa sivuutettiin joissakin suunnit-
teluryhmissa taydellisesti. Heille ei jaettu
tietoja etukateen valmistautumista varten.
Alkeellisimmatkin yhteistoimintamenettelyn
periaatteet ja henki unohdettiin hetkessa.
On nimittain niin, etta kaskyihin kirjatut pai-
vamaarat ja kaskyt pitaa yhteistoimintako-
kouksia eivat pelkastaan ole oikeata yhteis-
toimintaa lain ja sopimuksen tarkoittamalla
tavalla.

Vastapainona l0ytyy onneksi hyvia johta-
missuorituksia. Siella, missa hata oli suurin
eli lakkautettavissa joukko-osastoissa, siel-
la olivat myos suuret johtajat, suoraselkai-
set komentajat, esikunta- ja henkilostopaal-
likot. Eivatka olleet huonoja henkildston
edustajatkaan, jotka viisaasti otettin mu-
kaan asiantuntijoina suunnitteluun. Oli ha-
vaittavissa oikeaa, aitoa ja jatkuvaa yhteis-
toimintaa selviytymispolkujen etsimisessa.
Nama havainnot Paallystoliitto on tuonut
tyonantajankin tietoon.

Rakenteilla ei ole yhden yon ihme, vaan uu-
sia Puolustusvoimia rakennetaan jokunen
vuosi tasta eteenpain. Se antaa jasenille
lisaa pelivaraa tulevaisuuden suunnitelmiin.
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PAALUOTTAMUSMIESTEN PALSTAT

Epaoikeudenmukaisuudet
on korjattava

Teksti: Sakari Vuorenmaa

elmikuussa 2012 henkilostolle il-

moitettiin  Puolustusvoimauudis-

tuksen perustelut ja erityisesti

niiden henkilostovaikutukset niin
rauhanajan kuin myos poikkeusolojen orga-
nisaatioihin. Tyéryhma 15:n laskelmien mu-
kaan Puolustusvoimien henkilostokokoon-
panoissa tarvitaan noin 8 200 sotilasta ja
4 100 sivillia, jotta selvitdaan rauhanajan
tehtavista ja kyetaan tuottamaan riittavasti
johtajareservia poikkeusolojen organisaati-
oiden tarpeisiin. Henkilostosuunnittelun 1.
vaiheessa vaakakuppi on kuitenkin kaanty-
nyt eika tavoitetta sotilaiden maaran osalta
tultane saavuttamaan, vaan maara jaanee
noin 8 000:een. Muutoksilla on suuri vaiku-

tus siihen, miten poikkeusolojen organisaa-
tiot tulevat selviamaan tehtavistaan, mikali
tilanne pysyy sotilaiden osalta jatkosuunnit-
telunkin jalkeen em. lukujen tuntumassa.
Hieman jaksan my0s epailla sita, saavute-
taanko 2015-organisaatiossa perusyksik-
kotasalla tavoitteena ollut 2,5 kouluttajaa/
joukkue.

Jatkosuunnittelussa suurena haasteena on
my0s se, etta mikali tehtyja virheita hen-
kilosijoitusten osalta ei ryhdyta aktiivisesti
korjaamaan, niin etenkin kokeneimpien am-
mattisotilaiden osaaminen menetetaan tai
se jaa taydellisesti vajaakaytolle. Millaan
keinoilla tai selityksilla ei ole perusteltavis-
sa mm. ne tilanteet, joissa esim. nykyisia

OTV8-tasoisia tehtavia lakkautetaan ja siir-
retaan nuorempien, vailla kokemusta olevi-
en hoidettaviksi ja kyseisia tehtavia hoita-
via henkiloita siirretaan joukkueenjohtaja/
vast. tasoisiin tehtaviin. Edella kuvatuissa
tilanteissa vaikutukset ovat moninaisia;
tydmotivaatio katoaa kokeneilta osaajilta,
kokemusta vailla olevat eivat selviydy teh-
tavistaan ja tuskastuvat tyonsa tuloksiin-
sa tai uupuvat tyossaan, poikkeusolojen
organisaatioiden johtajatarpeen mukainen
osaaminen rapautuu, silld nousujohteinen
tehtavaan valmistava urakehitys tyrehtyy.
Huolemme on tuotu selkeasti tyénantajan
tietoon kaikilla eri tasoilla ja ymmarrysta
asiallemme on alkanut 16ytyméaan — jatko-
suunnittelun aikana nademme, reagoidaan-
ko asiaan sen edellyttamalla vakavuudella.

Suunnittelun epakohtia

Henkilostosuunnittelun 1. vaihe on kaikes-
ta huolimatta sujunut rakentavassa hen-
gessa. Suunnitteluryhmissa on henkildston
toiveita kyetty ottamaan huomioon sijoitet-
taessa henkildita 2015-organisaatioihin.
Tyonantajan tilastojen mukaan noin 90 %
henkilostosta vastasi halukkuuskyselyihin,
ja 65 - 70 % osalta henkilo kyettiin sijoitta-
maan tehtavaan, minka han oli iimoittanut
vaihtoehdoissa sijoille 1 - 3. Useissa tapa-
uksissa halukkuuteen ovat vaikuttanut eri
osatekijat, mm. oma tai vaadittu osaami-
nen, tehtavan arvioitu vaativuus, halu edeta
urallaan ja erityisesti mahdollisuudet kayda
toissa paivittain nykyiselta asuinpaikkakun-
nalta.

Joissain tapauksissa on esitetty myds epai-
lyksia siita, onko tyO6nantajan tarkoitukse-
na ollut edistaa henkilon siirtymista esim.
elakkeelle siirtamalla hanet maantieteelli-
sesti organisaatioon tai tehtavaan, johon
ei varmuudella ole osoitettu mitaan mielen-
kiintoa halukkuuskyselyn yhteydessa. Tie-
toomme on tuotu myds useita tapauksia,
joissa ainakin oman tulkintamme mukaises-
ti on toimittu Paaesikunnan antamien kas-
kyjen vastaisesti sivuuttamalla maaraykset
mm. nykyisen tehtavanhoitajan pysymises-
ta tehtavassaan, mikali tehtava sailyy paa-
osiltaan nykyisellaan myos 2015-kokoon-
panoissa.



Vastaavaa valinpitamattomyytta tai kiireen
aiheuttamaa vauhtisokeutta on esiintynyt
my0s toisessa keskeisessa vaatimukses-
sa olemassa olevan osaamisen kohdenta-
miseksi 2015-kokoonpanoihin. Osaamisen
kohdentaminen on oma taiteenlajinsa. Sen
perusteella ei pitaisi mitenkaan olla mah-
dollista kohdentaa osaamista vastoin ura-
ja tehtavasuunnittelun periaatteita nykyis-
ta tehtavaa selkeasti vaatimattomampaan
tehtavaan. Kyseiset menettelyt ovat tay-
dellista resurssien hukkaamista, ja toisaal-
ta kyseiset toimet koetaan poikkeuksetta
epaoikeudenmukaisuutena tai jopa muiden
suosimisena nykyisten osaajien kustannuk-
sella. Padosa naista tapauksista on toden-
nettavissa tapahtuneen niissa joukoissa,
joissa henkiloston tai henkilostoedustajien
osallistumista suunnitteluun rajoitettiin -
eli ei haluttu kuulla asiantuntijoita, joilla on
parhaat tiedot edustettavistaan henkilGista
osaamisen, halukkuuksien ja muiden sijoi-
tukseen vaikuttavien tekijoiden osalta.
Erittain laheltd suunnittelua seurannee-
na ja siihen osallistuneena olen erityisen
huolissani my0s siita, mita tapahtuu kus-
tannuksille, jos henkildstokokoonpanoihin
ei tehda tyonantajan itsensa edellyttamia
korjaavia toimenpiteita jatkosuunnittelun
aikana - takuupalkkalaisten maaraa on ky-
ettava hillitsemaan mahdollisimman oikean
suuntaisilla kohdennuksilla tuleviin tehtaviin
suhteessa nykytilaan. Takuupalkkaus on
olennainen osa muutostilanteita, mutta oi-
keudella sen syntymiseen ei ketaan nykyis-
ta osaajaa saa kohdella epaoikeudenmu-
kaisesti sijoittamalla henkild useita luokkia
alempaan tehtavaan.

Uskottavuus palautuu
oikaisuilla

Suunnittelulle on annettava kritiikkia ja
se on myo0s otettava vastaan avoimesti
seka pyrittava siihen, etta "torkeimmat”
epaoikeudenmukaisuudet korjataan ja py-
ritaan palauttamaan uskottavuus suun-
nittelun perusteisiin. Jatkosuunnittelu on
kaynnissa kaikilla tasoilla, mutta talla het-
kella Padesikunta on asian keskiossa joh-
tuen 1.10.2012 tilanteen "lukitsemisesta”
ns. perustilanteeksi jatkossuunnittelun kan-
nalta. Kaikilla hallintoyksikailla on kaytos-
saan omat HKP/TKP-rakenteet 1.10.2012
tilanteen mukaisesti, ja sen perusteella on
maaritelty mm. muutoksen kohteena ole-
va henkilosto ja erityisesti joukoille kas-
ketyt organisaatiot sen hetkisen sijoitetun
henkiloston mukaisesti. Syksyn aikana
uudistuksessa jaljelle jaaville joukoille tu-
lee maarittaa tehtavat, tyojarjestykset ja
erityisesti laatia tehtavankuvaukset 2015
vallitsevan tilanteen oletusten perusteella.

Tassakin yhteydessa on olennaista huomi-
oida se tosiasia, etta tehtavien sisallot ja
sita kautta myos tehtavankuvaukset tulevat
elamaan erittain laajasti seuraavien vuosi-
en ajan, koska henkilostomaara vahenee,
mutta tehtavien maara ei suinkaan vahene
samassa suhteessa eli tyot jaetaan uudel-
leen.

Tehtavankuvausten laadinta ja niiden arvi-
ointi tulee tyollistamaan koko edunvalvon-
takoneemme kuluvan loppusyksyn osalta,
silld jo nyt on nahtavissa, etta kuvausten
tulva tulee vain kiihtymaan loppuvuotta koh-
den. Avoimien ja tammikuussa hakuun tule-
vien tehtavien vaativuusluokkien on oltava
selvilla siina vaiheessa, kun tehtaviin ryhdy-
taan hakeutumaan — samassa yhteydessa
my0s muut palvelussuhteen ehtoihin liitty-
vat palkkaukselliset tekijat pitaisi kyeta il-
moittamaan henkilostolle, mm. mahdolliset
lisapalkkiot yms., joita tehtavassa makse-
taan tai ei makseta. Jatkosuunnittelun yhte-
ydessa ryhdytaan myos maaraamaan hen-
kiloita suunniteltuihin tehtaviin, ja naidenkin
osalta on selkeasti ohjeistettu, etta luokit-
telemattomaan tehtavaan ei henkiloa voida
maarata.

Palvelussuhteen
ehtoja on muutettava
muutosta tukevaksi

Loppuvuodesta tulee kiireinen kaikilla hal-
linnon tasoilla mm. tehtavien vaativuuden-
arviointityon ja jatkosuunnitteluun osallis-
tumisen osalta. Vaikkakin monet ratkaisut
keskittyvat "isolle kirkolle”, ei muillakaan
tasoilla voida jaada lepaamaan "laakereil-
la". Myos paikallistasolla on oltava jatkuva
valmius tuottaa tukitietoja alue- ja keskus-
tasolla toimiville eri tyéryhmille jatkosuun-
nittelun tueksi. Joudumme tekemaan vie-
la useita yhteydenottoja ja tietopyyntoja
paikallistason toimijoille suunnittelun ede-
tessa. PVUUD:n "playoff-vaihe” jatkosuun-
nittelun osalta saavuttaa keskeisen virs-
tanpylvaan maalis-huhtikuussa 2013, kun
kaikilla 2015-organisaatioon sijoitetuilla tu-
lisi olla olemassa tehtavanmaarays uuden
organisaation mukaiseen yksilGityyn tehta-
vaan. Toisaalta valitettavasti osalla henki-
[6stoa tulisi olla tieto myos siita, ettei teh-
tavaa 2015-organisaatiosta ole 16ytynyt.
Palvelukseen jaavien henkildiden osalta
suunnittelu kuitenkin jatkuu vuosia, ja toi-
saalta myos irtisanotuilla on mahdollisuu-
det palata puolustusvoimiin 24 kk:n takai-
sinottovelvoitteen mukaisesti, kun tehtavia
jatkossa avautuu eri syistd. Hanskoja ei
pida missaan vaiheessa pudottaa jaahan,
vaan pyrkia kaikesta huolimatta hakemaan
uusia haasteita ja tehtavia myos tulevaisuu-
dessa — "valmennusvastuussa” olevien vel-
vollisuutena on sitten reagoida tilanteisiin,
joissa roolitukset ovat menneet pieleen.
Keskushallintotasolla Paaesikunnassa ja
puolustusministeriossa tullaan ratkaise-
maan loppuvuodesta keskeisimmat asiat,
joilla on vaikutuksia henkiloston asemaan
muutoksessa, ja tassa suhteessa voimme
vaatia tyonantajan suunnalta selkeaa vas-
taantuloa tilanteen rauhoittamiseksi, mm.
kehittamalla palvelussuhteen ehtoja muu-
tosta vastaavasti.
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PAALUOTTAMUSMIESTEN PALSTAT

Teksti ja kuva: Ari Pakarinen

aallystoliiton vieraana oli lokakuun
Palussa eduskunnan puolustusvalio-

kunnan kansanedustajia, alueen kan-
sanedustajia ja Tuusulan kunnan johtoa.
Maanpuolustuskorkeakoulun  taydennys-
koulutus- ja kehittamiskeskuksessa jarjes-
tettyyn tilaisuuteen osallistui myds talon
isanta, eversti Jyrki Lahdenpera ja evers-
ti Timo Mustaniemi Paaesikunnasta.
Paallystoliitto halusi tuoda Puolustusvoima-
uudistuskeskusteluun ammattijarjeston ja
sen jasenten nakokulmaa. Puheenjohtaja
Antti Kuivalainen ja paaluottamusmies

Paatt ttgjille
nakokulmaa

Sakari Vuorenmaa kertoivat esityksis-
saan muutoksen vaikutuksesta yksittaisen
opistoupseerin ja hanen perheensa ar-
keen. Muutoksen vaikutukset ovat kaikissa
tilanteissa merkittavia ja aina henkinen ja
taloudellinen haaste perheelle. Timo Mus-
taniemi esitteli osallistujille Paaesikunnan
johdolla toteutettua henkilostosuunnittelua
ja ty6antajan suunnitelmaa henkiloston tu-
kemisesta.

Puolustusvaliokunnan puheenjohtaja Jus-

si Niinist0 (ps.), valiokunnan jasen ja kan-

sanedustaja Eero Reijonen (kesk.) seka

Muutoksen kohteena
ko ko h e n ki I 6 Sta Teksti: Sakari Vuorenmaa

aaesikunta ilmoitti 1.10.2012, etta
P865 henkiléa olisi muutoksen koh-

teena suunnittelun tassa vaiheessa
ja sotilaiden osuuden olevan tasta 130
henkiloa, joista 60 on opistoupseerei-
ta. Julkisuudessa asiaa kasiteltin koko
ajan harhaanjohtavasti ja annettiin ihmisil-
le kuva, ettd koko porukka olisi irtisanot-
tavien listoilla. Naissa tilanteissa kaipaisi
media-alan ammattilaisilta edes sen ver-
ran osaamista, ettei "pakkaa” sekoitettaisi
enempaa kuin on tarvis ja toisaalta tyon-
antajalta "pelisilmaa” ryhtya oikaisemaan
valittdmasti virheellista uutisointia nainkin
kriittisessa tilanteessa. Vaarilla termeilla
ja terminologialla voidaan sotkea hyvaakin

tarkoittavat asiat tyystin ja aiheuttaa kor-
vaamatonta vahinkoa henkiloston keskuu-

dessa. Uutisoinnissa paistoi erinomaisesti

se suuntaus, mita kasitetaan yhteistoimin-

nalla nyky-yhteiskunnassa - irtisanomisia ja
muita negatiivisia vaikutuksia henkilostoon
- ei siis lainkaan niita myonteisia asioita,
joita YT:n yhteydessa voidaan saavuttaa.
On kiistamaton tosiseikka, etta PYUUD:n

YT:n aikana ainakin irtisanottavien maa-

raan on voitu vaikuttaa myonteisesti aidon

YT:n omaisilla menettelyilla, kun asiaa tar-

kastellaan vain lukujen valossa: 1 200:sta
on tultu jo tassa vaiheessa lukuun 865 tai

jopa sen alle. Jatkosuunnittelun yhteydes-

sa kaytavissa neuvotteluissa ja muussa

Paallystoliiton puheenjohtaja Antti Kuivalainen ja
péaaluottamusmies Sakari Vuorenmaa selvittivat
Puolustusvoimauudistuksen epakohtia kansan-
edustajille. Puolustusvaliokunnan puheenjohtaja
Jussi Niinisté kuunteli selvitysta herkélla korvalla
kansanedustaja Antti Kaikkosen kanssa.

kansanedustaja Antti Kaikkonen (kesk.)
pohtivat keskustelun aikana keinoja, joilla
siirtovelvollisen asemaa voitaisiin helpottaa
muutostilanteessa.

Tapaamisen jalkeen Niinisto jatti 4.10.2012
eduskunnassa kirjallisen kysymyksen siita,
voitaisiinko ne Puolustusvoimien virkamie-
het, jotka joutuvat vaihtamaan palvelus-
paikkakuntaa, vapauttaa varainsiirtoveros-
ta vahintaan Puolustusvoimauudistuksen
keston ajaksi.

toiminnassa on viimeistaan nyt keskitytta-
va myos palvelukseen jaavan henkiloston
aseman parantamiseen erityisesti palkka-
uksen pysyvyyden ja siirtymaan joutuvien
aseman kohentamiseksi.

Opistoupseereita on tyOnantajan tietojen
mukaan "muutoksen kohteena” siis 60
henkiloa, mutta maara ei ole absoluuttinen
totuus, silla oman organisaatiomme tieto-
jen mukaan luku on todellisuudessa noin
25 henkilda. Erot selittyvat osin silla, etta
henkildstd ei ole vastannut halukkuuskyse-
lyyn tai jopa siita, ettad tyonantajan tiedot
"omista” henkildistaan eivat ole lahestul-
koonkaan ajan tasalla. Suurimman eron
aiheuttaa kuitenkin se, etta osa aiemmin



mainitusta 60 opistoupseerin joukosta on
kuitenkin tehnyt paatoksen jaada elakkeel-
le ennen 1.1.2015 tai viimeistaan vuoden
2015 aikana. Elakeoikeuden saavuttavien
ja saavuttaneiden osalta maarittelyt ovat
paikallisissa ja alueellisissa suunnitteluissa
ymmarretty osin vaarin ja taman johdosta
maarissa on epatarkkuuksia. Jatkosuun-
nittelun yhteydessa pyrimme siihen, etta
luvut ja tulkinnat saadaan yhtenevaisiksi
jarjeston ja tyonantajan eri tahojen valilla,
jolloin osin turhalta suunnittelulta voitai-
siin valttya tulevaisuudessa. Osaltaan on-
gelman on myods aiheuttanut ylivahvuuden
maarittelyyn liittyneet rajaukset reunaehto-
jen maarittelyn yhteydessa — henkild voi-
daan maarata ylivahvuuteen enintaan vuo-
deksi, kuitenkin enintaan elakeoikeuden
saavuttamiseen saakka, mikali henkild on
irtisanoutunut ennen 1.1.2015. Rajaus on
ymmarretty osin vaarin puolin jos toisin, ja
toisaalta rajoituksen johdosta henkilot ovat
jattaneet irtisanoutumispaatoksensa ja il
moituksen elakkeelle jaamisesta myohem-
paan aikaan syysta, etta heilla olisi mahdol-
lisuus palvella edes 2015 loppuun ja siten
mahdollisesti vaikuttaa siihen, mitka vuo-
det ovat mukana elakkeen laskennassa.
Kyseista rajausta ja sen suhdetta henkilon
sijoittamistarpeelle vuoden 2015 osalta tu-
lee kyeta tarkastelemaan yhdessa jarjesto-
jen ja tyonantajan valilld jatkosuunnittelun
aikana. Kehotan samalla myos kaikkia ja-
seniamme ja henkilostéedustajia pitamaan
ylla ajanmukaisia seurantatietoja koko jat-
kosuunnittelun ajan — téssa seurannassa
lahtokohtatilanteena tulee olla 1.10.2012
mukaiset tiedot ja niissa tapahtuvat muu-
tokset yksildiden ja 2015 organisaatioiden
tilanteissa.

Elakkeellelahdot
hankaloittavat
suunnittelua

Pida paikalliset
henkilostoedustajat
tietoisina tilanteestasi

Teksti: Sakari Vuorenmaa

Kuten useissa yhteyksissa olen todennut,
"mikaan ei ole lopullista ennen hallinnolli-
sia paatoksia” pitaa edelleen paikkansa.
Halukkuuskyselyssa ilmoitetut asiat ja niis-
sa tapahtuvat muutokset kyetaan paaosin
ottamaan huomioon jatkosuunnittelun yh-
teydessa, kunhan tieto on edunvalvonta-
koneen kaytossa "reaaliaikaisesti”. Esimer-
kiksi jos olet ilmoittanut jaavasi elakkeelle
2013 - 2015, mutta jostain syysta et voi-
kaan kayttaa oikeutta, sinut voidaan ottaa
huomioon sijoitettaessa henkilGita organi-
saatioihin jatkosuunnittelun yhteydessa.
Toinen keskeinen oikeus, mika henkilolla
on ja pysyy, on oikeus hakea jatkosuun-
nittelun yhteydessa avautuvia tai avoime-
na olevia tehtavia myos laajempien haku-
kierrosten yhteydessa esim. tammikuussa
2013. Etusijaisuuden varjolla ei voi mis-
saan tilanteessa ohittaa hakijaa, joka on
selkeasti "parempi” valinta avoimeen teh-
tavaan osaamisensa puolesta. Jos esim.
muutoksen kohteena oleva KRH-asiantun-
tija hakee avointa lentokonehuoltoupseerin
tehtavaa ja samassa haussa hakijana on
epaonnistuneen HESUn kohteena oleva ko.
alan asiantuntija, niin valinta lienee selva,
osaaminen ratkaisee.

Elakeoikeus kannattaa
varmistaa

Muutoksen kohteena olevan henkildston
osalta on suunnittelun tassa vaiheessa oi-
keus etusijaisuuteen avoimia tehtavia tay-
tettdessa, mahdollisuus saada irtisanoutu-
miskorvauksena enintaan 12 kk:n palkkaa
vastaava kertakorvaus, mahdollisuus pal-
kalliseen virkavapaaseen tyollistymista
edistavien toimien suorittamiseksi tai kor-
vausta kouluttautumiseksi toisen tyonan-
tajan palvelukseen — muut erityistuet yms.
tulevat "valikkoon” kevaalla 2013. Mikali
uhkana on se, etta tyopaikkaa puolustus-
voimista ei I6ydy ennen nykyisen tehtavan
lakkaamista, on kuitenkin syyta aktiivisesti
toimimalla hakea tehtaviad aina irtisanomi-
sen voimaantuloon saakka, silla elamanti-
lanteet muuttuvat ja 2014 lopulla tilanne
voi olla taysin eri kuin tanaan.

Mikali irtisanoudut tai teet muita ratkaisuja,
niin kehotan olemaan riittavan aikaisessa
vaiheessa yhteydessa tyonantajan asetta-
miin tukiorganisaatioihin ja oman jarjeston
edustajiin  seka erityisesti yhteiskunnan
muihin toimijoihin. Mikali harkitset tai olet
jo paatynyt kayttamaan elakeoikeutesi,
niin varmistu oikeuden olemassa olosta ti-
laamalla elakelaskelma tai laskelma elake-
oikeudestasi KEVAIta hyvissa ajoin ennen
kuin teet varsinaisen irtisanoutumisilmoi-
tuksen nimittavalle viranomaiselle — nain
valtyt parhaiten yllatyksilta mm. palkatto-
mien keskeytysten ja alkupalveluksen mah-
dollisten epatyypillisyyksien vaikutuksista
elakeoikeuden saavuttamiseen. KEVAn il-
moituksen mukaan laskelmat saa talla het-
kelld noin 2 kk:n kuluessa tilauksesta joh-
tuen KEVAn tietojarjestelmien paivityksista
syksyn 2012 aikana.

Palvelussuhteeseen liittyvia ohjeita ja ma-
teriaalia loydat Paallystoliton www-jasen-
sivuilta kohdasta Puolustusvoimauudistus
ja VES-asiat — mikali kaipaat jotain lisama-
teriaalia, laita pyyntd osoitteeseen luotta-
mus@paallystoliitto.fi.

Pyydan, ettd jokainen ongelmallinen tilan-
ne, johon jatkosuunnittelussa tulee kiinnit-
taa huomiota, iimoitetaan oman paikallisen
edustajan kautta aluetasolle ja sielta kes-
kustasolle. Perustelen pyyntoani silla, etta
ratkaisua haettaessa kulloinkin kyseessa
olevaan asiaan joudumme ladhes poikkeuk-
setta joka tapauksessa pyytamaan tiedot
em. tahoilta ennen lopullista ratkaisua.
Jatkosuunnitteluun liittyen PEHENKOS tu-
lee antamaan ohjeet eri tasoille marras-
kuun puolivalin paikkeilla, ja talléin myos
meilla tulee olla tiedossamme ne epéasel-
vyydet seka muut tavoitteet, joihin pyrim-
me jatkosuunnittelun yhteydessa. Edus-
tajakokoukseen osallistuvien yhdistysten
edustajien tulee tuoda kokoukseen muka-
naan myos niita nakemyksia, joiden eteen
liton katsotaan tarvitsevan toimia tulevien
lahivuosien aikana — miten turvaamme ja-
senistdbmme asemaa parhaalla mahdollisel-
la tavalla tulevien haasteiden edessa aina
2020-luvulle mentaessa.
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Koulutustoiminnassa

katseet on kaannetty

vuoteen 2013

uluva vuosi 2012 alkaa olla kou-
|utustoiminnan osalta pian ohi,
ja katseet on kaannetty vuoden
2013 koulutustoiminnan suunnit-
teluun. Tana vuonna liiton omat koulutus-
tilaisuudet olivat todella suosittuja, mika
olikin odotettavaa, koska Puolustusvoima-
uudistuksen ratkaisumalli helmikuussa jul-
kaistiin. Kuluvan vuoden saldona on se,
etta noin 340 paallystoliittolaista henkilos-
toedustajaa on osallistunut joko liton omiin
tai paasopijajarjestd JUKO ry:n jarjestamiin
koulutustapahtumiin. Vuoden 2012 koulu-
tettavien maaraa tarkasteltaessa kokonais-
saldoon voi olla tyytyvainen: kasvua edelli-
sesta vuodesta on yli 40 henkilon verran.
Erityisen ilahduttavaa oli se, etta loppuvuo-
desta koulutukseen saatiin mukaan myos
sellaisia luottamusmiehia ja yhteistoiminta-
edustajia, joita ei ole nakynyt koulutuksissa
aiemmin tai ei ainakaan moneen vuoteen.
Koulutuksellisesti vuotta 2012 on saadun
kurssipalautteen perusteella pidettava var-
sin onnistuneena, ja vuoden 2013 koulu-
tuksen sisaltda on suunniteltu samankal-
taiseksi: kurssien teemoina ovat kulloinkin
ajankohtaiset aiheet ja niiden kouluttami-
nen. Ensi vuodelle on suunnitelmissa jar-
jestaa liiton koulutustilaisuuksia kutakuin-
kin sama maara kuin aiempina vuosina.
Vuonna 2013 on suunniteltu pidettavak-
si merivoimien, ilmavoimien, maavoimien
seka rajan alueelliset luottamusmies- ja yh-
teistoimintapaivat. Koulutustarjontaan on
my0s suunniteltu luottamusmies- ja yhteis-
toiminnan jatkokurssit seka kevaalle etta
syksylle, ja naiden ohjelma tarkentuu kurs-
silaisten esittamien toiveiden mukaan. Sen
lisaksi ensi syksylle on suunniteltu pidetta-
vaksi laivalla alueelliset luottamusmies- ja
yhteistoimintapaivat, jonne pyritaan kokoa-
maan noin 70 henkildstonedustajaa kaikis-
ta eri puolustushaaroista seka rajavartiolai-
toksesta.
Jatkamme ensi vuonna Upseeriliton kans-
sa koulutusyhteistyota, ja jarjestamme
luottamusmiehille muun muassa paivan
kestavan koulutuksen, jonka tarkoituksena
on taydentaa luottamusmiehen peruskurs-
sin tietoja. Paivan aikana perehdytaan Puo-
lustusvoimien  luottamusmiesperusteisiin
ja pureudutaan virastokohtaisiin sopimus-
maarayksiin. JUKO ry:n jarjestamissa luot-
tamusmiesten peruskoulutuksissa, jotka

on tarkoitettu koko valtion sektorille, ei vi-
rastokohtaisiin sopimuksiin perehtymiseen
ole ymmarrettavasti aikaa. Paallystoliiton
ja Upseeriliiton jarjestama Luottamusmies-
ten koulutuspaiva (yt. UNK) on tarkoitettu
erityisesti niille luottamusmiehille, jotka
ovat aloittaneet puolustusvoimissa luotta-

musmiehena lahivuosina. Koulutuspaiva
sopii myds muillekin luottamusmiehille, jot-
ka haluavat kertausta eri virastokohtaisten

Teksti: Marko Jalkanen Kuva: Ari Pakarinen

sopimusmaaraysten perusteista. Koulutus-
tilaisuus ei edellyta LM-peruskurssin tai ai-
empien kurssien suorittamista.

Seka Puolustusvoimat etta Rajavartiolai-
tos ovat parhaillaan muutoksessa. Taman
johdosta on erityisen tarkeaa, etta henki-
|6stonedustajilla on nyt tiedossa tyoela-
maa tahdittavat pykalat ja sopimukset.
Kannustankin kaikkia henkilostonedustajia
ensi vuonna mukaan koulutukseen ja aktii-
visuuteen, jotta saamme koulutusvuodesta
2013 yhta onnistuneen kuin tana vuonna.
Paallystoliiton kursseille osallistuminen ei
edellytd minkaanlaista aiempaa kurssitus-
ta, vaan kaikille kursseille jokainen henkild
on tervetullut.

lImoittautuminen kursseille tapahtuu sah-
koisella lomakkeella liiton verkkosivuille li-
satyn koulutustarjottimen kautta. Kursseille
tulee ilmoittautua vahintaan neljaa viikkoa
ennen niiden alkamista kyseisen kurssin
verkkolomakkeella. Kurssitarjontaan kuu-
luvat koulutustilaisuudet ovat tyonantajan
tukemaa palkallista ammattiyhdistyskoulu-
tusta. Palkallista opintovirkavapautta tulee
hakea tyonantajalta vahintaan kahta viikkoa
ennen tilaisuuden alkua. Koulutus on osal-
listujille ilmaista, ja Paallystolitto maksaa
matkat kursseille seka tilaisuuksien ohjel-
maan kuuluvat ruokailut ja majoituksen.

Paallystadliitto ry:n koulutustilaisuuksia vuonna 2013:

[Imavoimien alueelliset LM- ja YT-pdivét
Merivoimien alueelliset LM- ja YT-pdivét
Maavoimien alueelliset LM- ja YT-pdivat
Rajan alueelliset LM- ja YT-pdivat

Luottamusmies- ja yhteistoiminnan jatkokurssi LMYTJK 1

Puheenjohtajapaivét
Syksyn alueelliset LM- ja YT-pdivat
Luottamusmiesten peruskurssi (yt. UNK)

Ajankohta Paikka
23.-25.1.2013 laiva
12.-14.2.2013 laiva
20.—22.3.2013 laiva
9.-11.4.2013 laiva
9.—-11.4.2013 laiva
23.—25.4.2013 laiva
18.-20.9.2013 laiva
29.10.2013 Helsinki

Luottamusmies- ja yhteistoiminnan jatkokurssi LMYTJK2  30.10-2.11.2013 laiva

Lisaksi JUKO ry:n jarjestamat luottamusmiesten

peruskurssit vuonna 2013:

22.—24.1.2013 avoin
16.—18.4.2013 avoin
24.—26.9.2013 avoin

12.-14.11.2013 avoin



Vastaa

ammattisotilaiden
vakuutusturvaan
liittyvaan kyselyyn

ja vaikuta

Teksti: Marko Jalkanen

mmattisotilaiden keskuudessa val-
litsee yleinen kasitys siita, etta kas-

ketyssa tyotehtavassa ja ohjeiden

mukaan suoritetussa tyoskentelyssa ta-

pahtunut vammautuminen, esimerkiksi

PAK-kuntosuoritteissa,

dostuminen on ymmarrettavaa, koska
Puolustusvoimista annetussa laissa seka
Tapaturmavakuutuslaissa on saadetty, etta

henkilolla on oikeus saada korvausta tyo-
tapaturmasta. Kaytanndssa asia ei kuiten-

kaan ole nain, ja tasta meidan olisi syyta
olla tietoisempia: Valtiokonttorin antama
vakuutusturva ty6tapaturmiin ei kata usei-
ta kasketyssa palveluksessa tapahtuneita
vammautumisia tai korvausperusteet ovat
vahintaankin epaselvat.

Nyt Paallystoliiton verkkosivuille on lisatty
jasenkysely, johon kannustamme jokais-
ta palveluksessa olevaa paallystoliittolais-
ta ammattisotilasta vastaamaan. Sama
kysely on osoitettu myds Upseeriliiton
ja Aliupseeriliton jasenille. Kysely liittyy
Tampereen yliopistossa vakuutustieteita
opiskelevan Jaakko Perhovaaran pro
gradu -tutkielmaan ammattisotilaiden tapa-
turmaturvasta. Perhovaara on Paallystolii-
ton jasen ja tekee naita opintoja virkatyon-
sa ohessa. Tutkimuksen tarkoituksena on
muun muassa selvittaa ammattisotilaiden
tapaturmaturvan laajuutta ja ammattisoti-
laiden tietamysta tapaturmaturvasta.
Kyselyyn vastataan nimettomasti ja se on
lahetetty my0s jaseniston sahkoposteihin:
vastaa ja vaikuta! Kyselyyn vastaamalla voit
olla osaltasi vaikuttamassa ammattisotilai-
den tapaturmaturvan ja tyoturvallisuuden
kehittamisessa tyOtapaturmien vahenta-
miseksi. Aikaa vastaamiseen kuluu noin
10 minuuttia, ja vastausaikaa kyselyyn on
10.11.2012 saakka.

korvataan tyon-
antajan vakuutuksesta. Kasityksen muo-
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1X2, kouluttajaksi?

Teksti ja kuva: Juha Susi

Puolustusvoimauudistuksen suun-
nittelun ensimmainen vaihe on saa-
tu paatokseen. Tieto omasta teh-
tavasta ja palveluspaikkakunnasta
on jaettu henkilostolle. Tyydyttivat-
ko tehdyt suunnitelmat?

tsikon kuvaamalla 1X2-menetel-
malla tehtavia ei suinkaan jaettu,
vaikka silta jostain asianomaises-
ta saattaa tuntuakin. Taustalla on
lukemattomia tunteja suunnittelua, valmis-
teluja ja kokouksiin osallistumista. Petty-
myksiltakaan ei varmasti ole voitu valttya.
Paallystoliitto on osallistunut paikallista-
solta asti suunnittelutyohon antamalla
asiantuntija-apua seka seuraamalla Paaesi-
kunnan laatimien PVUUD-kaskyjen periaat-
teiden noudattamista. Suunnittelutilaisuuk-
siin osallistuneet henkiloedustajat eivat
olleet tekemassa henkilovalintoja. Se on
niin sanotusti tydnantajan tehtava. Samoin
perusteet, jolla kyseinen tehtava kullekin
on maaritelty, antaa tyonantaja.
Maakunnista saatujen tietojen mukaan
tarjottua asiantuntija-apua on hyddynnet-
ty hyvinkin vaihtelevasti. Suunnittelutycta
leimaavia asioita olivat kiire ja materiaalin
saatavuus etukateen tutustuttavaksi.

Miten jatkossa?

Paallystoliitto on kouluttanut syksyn aikana
edunvalvojiaan. Aiheena on ollut jaseniston
tiedottaminen ja opastaminen uudistuksen
littyvissa asioissa. Kursseilla edunvalvojil-
le on koulutettu, minkéalaisia vaihtoehtoja
henkildstolla on kaytdéssaan, mikali suunni-
teltu tehtava ei tyydyta. Mikali jokin uudis-
tukseen tai sinulle suunniteltuun tehtavaan
littyva asia askarruttaa, ota yhteys luotta-
musmieheesi.

Lokakuun tiedottamisen jalkeen on kayn-
nistynyt jatkosuunnittelu, jonka aikana var-
mistuu, mité tehtavia aidosti tullaan hoita-
maan vuoden 2015 alusta. Suunnitteluun
vaikuttavat monet asiat ja tilanteet elavat.
Ennen uudistusta henkildstoa siirtyy paik-
kakunnilta toisille, irtisanoutuu, sairastuu
ja siirtyy toisiin tehtaviin. Nailla kaikilla on
luonnollisesti vaikutus suunniteltuihin tehta-
viin. Mikali suunniteltu tehtava ei tyydyta si-
nua, nyt on aika vaikuttaa.

Seuraa aktiivisesti PVAH:n avoimia tehta-
via, laita CV kuntoon ja kouluttaudu tarvit-
taessa.

Osaaminen on avainasemassa. Vaikka
muutoskeskusteluun joutuneet ovatkin etu-
sijaisia haettaessa avoimia tehtavia, ei sil-
la lydda osaamista korville. Osa henkil6is-
ta on varmasti joutunut toteamaan, ettei
hanellad ole osaamista suunniteltuun tehta-
vaan. Tahan auttaa jo mainittu taydennys-
kouluttautuminen. Samoin ei tule unohtaa
takuupalkka-aikana hakeutumista osaamis-
ta vastaavaan tehtavaan.



ALLIKON PALSTA

aallystoliton  saantomaarainen
edustajakokous pidetaan 6. mar-
raskuuta Katajanokan Kasinolla
Helsingissa. Kokousmateriaali on
ollut luettavissa liiton jasensivuilta valileh-
delta "Koulutus” ja sieltd sivulta "Edustaja-
kokous 2012". Edustajakokouksen alussa
julkistetaan liiton hallituksen valinta Vuoden
Opistoupseeriksi ja palkitaan liiton urheilun
yleismestaruuden voittanut yhdistys. Edus-
tajakokouksessa kasitellaan saantomaa-
raiset asiat kuten liiton vuosikertomus ja
tilinpaatés vuodelta 2011, jasenmaksun
suuruus seka toiminta- ja talousarvio vuo-
delle 2013. Kokouksessa kuullaan myds
katsaukset tydomarkkinatilanteesta ja muis-
ta ajankohtaisista asioista.
Lappeenrannan Paallystoyhdistys ry. esit-
taa edustajakokoukselle, etta Paallystoliit-
to ottaisi neuvottelutavoitteeksi palkatun
henkilokunnan opetustehtavissa palvelevi-
en opistoupseerien palkkauksen nostami-
nen OTV6-luokasta OTV6A-uokkaan. Halli-
tus esittaa edustajakokoukselle, etta aloite
huomioidaan tulevissa VES-neuvotteluissa.
Laivaston Paallystoyhdistys ry. esittaa
edustajakokoukselle, etta liton saantdjen
5. pykélaan tai johonkin muuhun pykalaan
lisataan jasenyhdistyksille velvoite muuttaa
saantdjaan siten, etta jasenen jasenyys
sailyy Paallystoliitossa aktiivipalveluksen
jalkeen. Hallitus esittaa edustajakokouksel-
le, etta aloite otetaan jatkoselvittelyyn, kun
liton saantoja ja yhdistysrakennetta uudis-
tetaan.
Lisaksi edustajakokous valitsee hallituksen
toiminnasta eronneen maavoimien edusta-

jan Timo Ahon tilalle uuden jasenen jaljella
olevalle toimintakaudelle.

Muita asioita

Vuoden 2013 Paallystokalenterit postite-
taan jasenistolle joulukuun Paallystoleh-
den mukana. Joulukuun lehden jakelupai-
va on suunnitelman mukaisesti 12.12.
Viime vuonna toimistolle tuli vuodenvaih-
teen jalkeen paljon iimoituksia jasenistolta,
etta he eivat ole uutta kalenteria saaneet.
Syykin selvisi, silla kyseiset jasenet eivat
olleet ilmoittaneet liiton toimistolle osoit-
teenmuutostaan. Katevin tapa tehda osoit-
teenmuutos on muuttaa henkildtietojaan
jasensivujen weblyyti-osiossa. Siella tehty
osoitteenmuutos paivittyy jasenrekisteriin
heti tallennuksen jalkeen. Toimisto toivoo
jasenten muutenkin kayvan weblyytin kaut-
ta taydentaméssa henkilotietojaan kuten
puhelinnumeronsa seka sahkopostiosoit-
teensa, jotta esimerkiksi sahkopostin vali-
tyksella tehtaviin jasenkyselyihin saataisiin
mahdollisimman laaja peitto. Liiton Vieru-
maen lomakohteiden kayttoon liittyen on
toimistolle viime aikoina tullut useita lasku-
ja, joissa mokin vuokraaja on kayttanyt Vie-
rumaen maksullisia palveluita kuten kulje-
tuspalvelua. Toimisto korostaa, ettd kaikki
ylimaaraiset palvelut vuokraajan tulee mak-
saa paikan paalla, koska jatkolaskutukses-
ta syntyy liitolle lisakustannuksia ja ylimaa-
raista tyota. Jatkossa liitto tulee lisdamaan
mahdollisiin jatkolaskutuksiin kasittelymak-
sun, joten saastetaan turhaa tyota ja omia
varoja hoitamalla asiat kerralla kuntoon.

Edustajakokous
lahestyy

®

Kaskunurkka ~

Mies toiselle: "Tapasin tassa kuntavaalien
alla ehdokkaan, joka kertoi olevansa koke-
nut ja vahva vaikuttaja. Nain oli, tapaami-
sen jalkeen jouduin menemaan korvahuuh-
teluun ”.

Lassi lkaheimo
Hamina Tattoon
taiteelliseksi
johtajaksi

Kapteeni Lassi lkdheimo on 48-vuotias
Kaartin Soittokunnan apulaiskapellimestari
ja trumpetisti, jolla on seka monipuolinen
muusikkotausta etta kokemusta myos ta-
pahtumien jarjestamisesta. lkaheimo seu-
raa tehtavassa musiikkimajuri Jyrki Koskis-
ta. Lassi Ikaheimo on osallistunut useiden
festivaalien ja tapahtumien suunnitteluun
ja jarjestelyyn. Han on mm. toiminut Puo-
lustusvoimien Tattoo-kiertueiden jarjestely-
paallikkona



Uusi komentopaallikko tapasi
Iiiton hallitUksen Teksti ja kuva: Ari Pakarinen

juuri kesalla aloittanut prikaatikenraa-
li Jukka Ojala vieraili lokakuun alus-
sa Paallystoliiton hallituksen kokouksessa.
Nopean vierailun tarkoituksena oli tutustua
puolin ja toisin henkilgihin seka keskustel-

Puolustusvoimien komentopaallikkona

la Puolustusvoimauudistuksen henkildsto-
suunnittelun ensimmaisen vaiheen paatty-
misesta.

Ojala toi omassa aloituspuheenvuorossaan
esille, kuinka nyt paattynyt henkiloston si-
joittamisen vaihe nayttaytyy Paaesikunnas-

Merkittava lakialoite
Puolustusvoimauudistuksen
haittavaikutusten torjuntaan

Teksti: Samuli Vahteristo

ansanedustaja Eero  Reijonen
K(kesk.) on tehnyt merkittavan lakia-

loitteen eduskunnalle Puolustusvoi-
mien henkiloston pakkosiirroista aiheutuvan
uuden asunnon hankinnan vapauttamiseksi
varainsiirtoverosta. Pakkosiirrosta ei tulisi
Reijosen mukaan aiheutua kohtuutonta ta-
loudellista haittaa. Pakkosiirroista aiheutu-
va asunnon osto pitaisi vapauttaa varainsiir-
toverosta. Siirtomaarayksella muuttavien
siirtovelvollisten ja heidan puolisoidensa
uuden asunnon hankinta tulisi rinnastaa
ensiasunnon ostamiseen, jolloin varainsiir-
toveroa asunnon ostamisesta ei tarvitse
maksaa. Ehtona on, ettd uuden asunnon
osto suoritetaan vuoden kuluessa siirrosta.
Paallystoliiton puheenjohtaja Antti  Kui-
valainen pitdéd Reijosen tekemaa lakia-

loitetta merkittavana, ja toteutuessaan
se helpottaisi  Puolustusvoimauudistuk-
sen myo6ta siirron kohteiksi joutuneita.
-Paattajien pitaisi tuntea vastuunsa ja hyvak-
sya Reijosen tekema lakialoite. Samalla se
toisi yhden lisatyokalun Puolustusvoimauu-
distuksen tyokalupakkiin ja lunastaisi paatta-
jien lupaukset uusista keinoista haittavaiku-
tusten vahentamiseksi, Kuivalainen toteaa.
Kansanedustaja Reijonen perustelee lakia-

loitettaan Puolustusvoimauudistuksen hen-
kilostovaikutusten laajuudella. Puolustus-

voimissa joutuu 2 500 — 3 000 henkiloa
sirtymaan toiselle paikkakunnalle t6ihin.

Muuttamaan joutuvia ei ole maaritelty muu-
toksen kohteena oleviksi, vaikka heidan ti-
lanteensa voi olla jopa huonompi kuin irti-

sanottavan ja samalta paikkakunnalta tyota

Puolustusvoimien uusi komento-
paallikko, prikaatikenraali Jukka
Ojala kavi tapaamassa liiton halli-
tusta lokakuussa.

sa ja hanelle itselleen.

Muutoksen kohteeksi joutuneita henkiloi-
ta on suunnittelun tassa vaiheessa vahem-
man kuin oltiin arvioitu, mika on hyva asia.
Kokonaisuus nayttaa tassa vaiheessa var-
sin onnistuneelta, kuvaili Ojala tilannetta.

— Nyt on tarkeaa muistaa se, etta suun-
nittelu jatkuu, ja jos jatkosuunnittelussa on-
nistutaan, voi irtisanottavien maara vielakin
vahentya.
Ojala pyysi myos liiton hallituksen jasenilta
palautetta ja havaintoja, jota han saikin ja
jotka han lupasi toimittaa edelleen suunnit-
telijoille Paaesikuntaan. Han totesi, etta on
tarkeaa saada tietoa myos epakohdista,
jotta jatkotyOoskentelyn osalta kenttaa voi-
daan ohjeistaa entista tarkemmin menette-
Iytavoista. On tarkeaa, etta yhteistoiminta-
menettely ja henkiloston osallistuminen on
aitoa, jotta uudistus voidaan saattaa onnis-
tuneesti loppuun.

saavan. Puolison tyopaikka, lasten koulun-
kaynti ja asunnon myyminen voivat olla erit-
tain vaikeita asioita. Siirtokorvaukset eivat
kata kaikkia siirrosta aiheutuneita kustan-
nuksia. Lisaksi varainsiirtovero aiheuttaa
mittavia kustannuksia henkiloille, jotka val-
tion maaraamina joutuvat muuttamaan eri
puolelle Suomea. Naissa tapauksissa asun-
non myynti ei perustu heidan haluunsa, vaan
valttamattomaan pakkoon. Siirtymisvelvol-
lisille aiheutuva varainsiirtovero on kohtuu-
ton lisarasite kaiken muun siirtoon liittyvan
taloudellisen ja henkisen kuorman lisaksi.
Kansanedustaja Reijosen lakialoite on
luettavissa  kokonaisuudessa  Paallys-
toliton kotisivujen jasenosiossa, koh-
dassa Puolustusvoimauudistus.



Puolustusvoimien logistiikkapaal-
likon prikaatikenraali Timo Roto-
sen mukaan Puolustusvoimauu-
distuksessa logistiikan toimijoilla
on edessaan haasteellinen jatti-
urakka, missa puolustushaarojen
logistiikan toimijat kootaan yhteen
organisaatioon Puolustusvoimien
Logistiikkalaitokseen (PVLOGL).

- Toiminnan virtaviivaistamisen ja
uudelleenjarjestelyjen seuraukse-
na syntyy saastéja, ja uudistusten
Jalkeen palveluja kayttavat joukot
voivat keskittya tehtavissaan olen-
naiseen: koulutukseen, joukkotuo-
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tantoon seka operatiivisten- ja val-

miusasioiden hyvaan tasoon.

Puolustusvoimien
logistiikkajarjestelman

muutoksen avaimena
waro - ot 0 | O lyva yhteistyo

& ; Teksti: Samuli Vahteristo Kuvat: Puolustusvoimat ja Samuli Vahteristo
i koite-
LOGISTIIKKA = Logistiikalla tar

taan kaikissa toimintaymparistoissa Fa-
pahtuvaa kokonaisvaltaista prosgssgm,
jolla luodaan ja yllapidetaan joukkojen ja
henkiloston toimintakykya tarpeen mukai-
sesti seka hankitaan, tuotetaan, varas:
toidaan, jaetaan, modernisoidaan _'se.l_«a
kunnossapidetaan ja poistetaan kaytos-
t materiaalia. Logistiikkaan kugluu tugt—
teiden ja palvelujen tilaus-toimitusketjut
seka niiden hallinta. (LOGSTRA).._Puoms-
tushaarojen huolto sisaltyy logistiikkaan.




Rotosella on kokemusta aikaisemmista
puolustusvoimien rakennemuutoksista, ja
hanen mielestaan muutos on nahtava mah-
dollisuutena.

- Minulle on kokemuksen kautta syntynyt
vahva luottamus siihen, etta hyvaan lop-
putulokseen paastaan rakentavalla yhteis-
tyolla muutokseen sisaltyvista lukuisista
haasteista ja tuhansista saadettavista yksi-
tyiskohdista huolimatta. Ensi vuoden alusta
alkaen Tampereelle kootaan puolustushaa-
rojen ja logistiikan parhaista asiantuntijois-
ta seka eri henkilostoryhmien edustajista
paatoiminen suunnitteluryhma, joka valmis-
telee ja yhteen sovittaa muutokseen liitty-
vat asiat.

Paamaarana on, etta logistiset palvelut
tuotetaan siihen erikoistuneella organisaa-
tiolla, joka vastaa materiaalin hankinnasta
ja elinjaksosta, palvelujen jarjestelyista, ti-
lahallinnasta, sopimuksista jne. Vastaavia
menettelyja on I10ydettavissa jo nykyisessa
organisaatiossa huoltorykmenttien palvelu-
konseptissa.

- Logistiikka on operaatioiden mahdollis-
taja. Puolustushaaroilla sailyy taistelujar-
jestelman valitén huolto, Rotonen tiivistaa
ajatusta.

Henkilostokokoonpano elda
suunnittelun edetessa

Henkilostosuunnittelun 1. vaihe on saatu

paatokseen. Puolustusvoimien logistiikka-

laitoksen henkilostovahvuus on 2 320, ja

henkildston vahennys logistiikan nykyor-
ganisaatioihin verraten on noin 600. Opis-
toupseeritehtavia kokoonpanoon on suun-

niteltu 180.

Logistiikkapaallikon silmin katsottuna hen-
kilostosuunnitelman tilanne on tassa vai-

heessa hyva, mutta siihen varmasti tulee
suunnittelun edetesséa taydennysta ja muu-
toksia.

- Hyvia osaajia on jo sijoitettu suunnittelun
tassa vaiheessa PVLOGL:n tehtavakokoon-
panoon. Henkilostosuunnittelu jatkuu ja tar-
kentuu seuraavien vuosien aikana. Uskon,
etta loppuasetelmassa PVLOGL:n kokoon-
panossa on parhaat osaajat.
Opistoupseerit ovat olleet pitkan linjan
osaajia myos logistiikan tehtavissa, huollon
kaytannon johtajina, jarjestelijoina ja koulut-
tajina. Rotonen nakee, etta opistoupseeri-
en ei kannata olla huolissaan.

- Asiantuntijuutta ja kokemukseen perustu-
vaa osaamista tarvitaan logistiikan tehtava-
kentassa niin kauan kun sita on saatavissa.
Opistoupseerien rooli ei siis tule muuttu-
maan. Poistuvat opistoupseerit korvataan
sitten ajan myota muiden henkilostoryhmi-
en osaajilla.

Muutokseen sisdltyy monia
haasteita

Prikaatikenraali Rotosen mukaan suunnitte-
luun liittyy useita suuria haasteita.

- Meidan tulee lyhyessa ajassa kyeta ra-
kentamaan jarjestelma, joka pystyy toteut-
tamaan asiakkaan tarpeet ja vaatimukset
tehokkaasti. Toiminnan tason sailyttaminen
nykyisella tasolla henkilostomaaran vahen-
tymisen my6ta luo voimakkaita paineita toi-
mintamallin rakentajille.

Muutoksen suunnittelijoilla ja toimeen-
panijoilla tulee olla Rotosen mielesté aitoa
uskoa asiaansa, mutta myos asiakkaan tu-
lee suhtautua rakentavasti muutokseen.

- Palautetta pitaa antaa reippaasti aina kun
siihen on aihetta - risuja ja ruusuja. Aikatau-
lu muutoksen suunnittelulle ja taytantoon-

panolle on haastava, ja uudet toimintamal-
lit vaativat varmasti tarkastelua ja saatoa,
kunhan kokemusta ja palautetta on saatu.

Jokaisella puolustushaaralla on erilaiset
toimintakulttuurit ja -tavat, joiden yhteenso-
vittaminen toimivaksi ja joustavaksi koko-
naisuudeksi ottaa Rotosen mukaan myds
aikansa.

- Kaikilla nyt yhteen sovitettavilla puolustus-
haarojen laitoksilla on dokumentoidut ja hy-
vin jarjestetyt toimintamallit, joista nyt py-
ritaan ottamaan parhaat kaytannot uuteen
PVLOGL:n toimintatapaan.

Yhteinen toimintajarjestelma kuvataan ja
se ohjaa toimintatapaa. Pyrkimys siirtya
kaytettavyysperusteiseen kunnossapitoon
maavoimisen jarjestelmien osalta on mel-
koinen haaste, mutta vie ajattelua yhtei-
seen suuntaan ja ohjaa resurssien kayttoa
tehokkaasti.

- Puolustushaarojen parhaat kaytannot pyri-
taan ottamaan yhteiseen kayttoon kehitet-
taessa puolustusvoimien logistiikkajarjes-
telmaa, tama niin hankkeiden, hankintojen,
kunnossapidon ja muidenkin toimintojen
osalta, Rotonen sanoo.
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Logistiikka
pelaa tule-
vaisuudes-
sakin

Puolustusvoimissa toimintojen keskittamis-
sa ei aina ole onnistuttu parhaalla mahdolli-
sella tavalla. Esimerkiksi Puolustusvoimien
tietohallinnon ja palkkahallinnon keskittami-
sen seurauksena palvelujen koettiin heiken-
tyneen, ja nama olivat logistiikkaa paljon
pienempia kokonaisuuksia. On oikeutettua
kysya Rotoselta, onko vaarana, etta Logis-
tiikkalaitoksesta tulee suurena organisaa-
tiona liian kankea? Miten varmistetaan, etta
huollon palvelut eivat heikkene? Pelaako
huolto tulevaisuudessakin?

- Puolustusvoimauudistuksen yksi keskei-
nen tavoite on ollut organisaatiotasojen
vahentaminen ja paatoksenteon delegointi
alemmas. Nailla evailla suuressakin orga-
nisaatiossa pyritaan tekemaan palvelujen
tuottamiseen liittyvat ratkaisut lahella pal-
velujen kayttajaa. Palvelujen tasosta tulee
antaa palautetta. On luonnollista, ettd nain
isossa muutoksessa jarjestelmat eivat ker-
ralla loksahda saumattomasti kohdalleen.
Tarvittaessa tehdaan muutoksia ja hieno-
saatoa. Logistiikka kylla pelaa tulevaisuu-
dessakin, Rotonen vakuuttaa.

Han muistuttaa, ettda jatkossakin huol-
tojarjestelman kehittdminen on puolus-
tushaarojen tehtava, mutta rajapintojen
rakentaminen huoltojarjestelman ja logis-
tiilkkajarjestelman valilla tehdaan yhteis-
tyossa molempien jarjestelmien kehittajien

Logistiikkalaitos tulee Rotosen mukaan
toimimaan usealla eri paikkakunnalla. Han
tiedostaa, etta joukko-osastoissa ja puolus-
tushaarojen sisalla on yhteenkuuluvuutta ja
toimintaa myonteisesti tukeva oma henki,
mika syntyy ajan myoéta yhteisten tekemi-
sen kautta uudessa kokoonpanossa.

- Tydympariston henki muodostuu jo aivan
lahiymparistossa, yksittaisella tyopisteella.
Uusien hajasijoitettujen hallintoyksikdiden
yhteenkuuluvuutta voidaan korostaa jatka-
malla huollon ja materiaalialan arvokkaita
perinteitd ja kokoamalla henkildsto ajoit-
tain yhteen.

Rotosen mielestad ansaittua ammattiylpe-
yttd on varmasti huollon aloilla toimivilla
entuudestaan, mutta uudessa organisaati-
ossa logistiikka on joukon ehdoton ykkos-
tehtava, kun nykyaan se on joukko-osas-
toissa perustehtavaa tukevaa tyota.

- Yhteiset menettelytavat selkeyttavat toi-
mintaa kaikille siihen osallistuville, mika sa-
malla parantaa henkiloston motivoitumista

Hankkeiden selvitykset
etenevat muutoksen rinnalla

Puolustusvoimauudistuksen kanssa yhta ai-
kaa selvitetaan materiaalin kunnossapidon
jatkokehittamista (Millog 2), kaynnistetaan
rajahdealan uuden organisaation toimintaa
(ELKAKOP) ja valmistellaan vaatetushuollon
jarjestelyja (VAATKE). Henkilostoa huoles-
tuttaa, saadaanko logistiikkajarjestelmas-
ta toimiva kokonaisuus, kun naita toisiinsa
vaikuttavia hankkeita on vireilla samaan ai-
kaan néain paljon?

Rotosen mukaan kaikissa mainituissa
kumppanuuksissa on meneillaan taikka
kaynnistymassa jatkoselvitysvaihe, jossa
tarkennetaan vertailua oman toiminnan ke-
hittamisen tai kumppanuuden valilla.

- Paatavoite kaikessa on mahdollisimman
tehokkaasti ja taloudellisesti toimiva logis-
tikka, tarkeana osana puolustusvoimien
ty6ta, Rotonen summaa.



ASLAK tulee auttamaan jasenia
puolustusvoimauudistuksessa

Teksti ja kuva: Ari Pakarinen

Paallystélehden viime numerossa annettiin
jo vinkkia alustavasti hyvaksytyista ASLAK
—kursseista, jotka alkavat vuonna 2013.
Paallystoliiton anomina myonnettiin kolme
liiton jasenille suunnattua kurssia. Taman
vuoden maavoimien kurssin etenemista on
voinut seurata Harri Jokihaaran juttusar-
jasta lehdessa. Jutut jatkuvat tassa nume-
rossa.

Puolustusvoimauudistus koettelee tai kos-
kettaa meita kaikkia lahivuosina. On tarke-
aa, etta pidamme huolta jaksamisestam-
me. Tyotehtavat eivat tule vahenemaan, ja
kiire seka vastuu alaisista ovat kanssamme
entista tiiviimmin.

ASLAK -kurssille hakeutuminen alkaa omas-
ta tyoterveyshuollosta, jossa opastetaan
hakumenettelyn kanssa. Hakemus toimi-
tetaan lahimpaan KELAn toimipisteeseen.
KELAn kotisivuilta [oytyy lisaohjeita kunkin
kurssin hakeutumisesta. Ole tarkkana kurs-
sinumeron kanssa.

Paallystaliiton kurssit
jakautuvat seuraavasti.

Kurssi 1, MAAVOIMIEN opistoupseerien
kurssi, joka jarjestetaan Oulun Vervessa.
Tata kurssia suositellaan maavoimien poh-
joisten joukkojen jasenille (PKARPR, KAIPR,
JPR, LAPITR, PSSLE ja PSHR). Suunnittelu-
kokous on viela pitamatta, mutta alustavat
ajankohdat on jo suunniteltu seuraavasti:

| jakso 18.-22.2.2013

Il jakso 13.-18.5.2013

Il jakso 30.9.-5.10.2013

IV jakso helmikuussa v. 2014 (aika sovi-
taan tarkemmin myéhemmin)

Kurssi 2, ILMAVOIMIEN opistoupseeri-
en kurssi, joka jarjestetdan Reumaliiton
Kuntoutumiskeskus Apilassa Kangasalla.
Suunnittelukokous on viela pitamatta ja
ajankohdat ovat viela avoinna.
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Kurssi 3, MAAVOIMIEN opistoupseeri-
en kurssi, joka jarjestetaan Harman Kun-
toutus Oy:ssa. Tata kurssia suositellaan
maavoimien etelaisten joukkojen jasenille
(PORPR, TYKPR, VIESTIR, PIONR, PSPR,
KAARTJR, ESSLE, ESHR, ISSLE, ISHR,
LSSLE JA LSHR). Suunnittelukokous on jo
pidetty ja ajankohdat ovat seuraavat:

| jakso 18.-22.2.2013

Il jakso 6.-11.5.2013

Il jakso 30.9.-5.10.13

IVjakso 17.-21.2.2014

Joulukuun lehdessa ja KELAn kotisivuilla on
lisaohjeita, KUN KURSSIT ON LOPULLI-
SESTI HYVAKSYTTY JA TULEVAT KE-
LAN SIVUILLE.

Yhteyshenkilona Paallystolitossa on Ari Pa-
karinen, sahkoposti: ari.pakarinen@paal-
lystoliitto.fi.

Keuruun kuntoutujat yhteistydpaivéan kehittamistehtavan kimpussa
Keuruun terveysaseman tyoterveyshoitaja Péaivi Heinosen ja tyo-

terveyslaakari Matti Ylosen kanssa.
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Henkilosto on sitoutunut \
muutokseen haitoista ?
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ta henkilésté on monista
Puolustusvoimauudistukseen



Maavoimien materiaalilaitoksen
esikunnan huolto-osaston tay-
dennyssektorilla toimivalla Jouni
Rinteella on hyva tuntuma siihen,
miten opistoupseerit tulevat sijoit-
tumaan Puolustusvoimien logistiik-
kalaitoksen perustamiseen liittyen.
- Nayttaa silta, etta suunnittelun
edetessa opistoupseerien tarve on
lisaantynyt.

Kesalla hyvaksytyssa Logistiikkalaitok-
sen HKP:ssa arvioitiin olevan tehtavia 168
opistoupseerille. Nyt tarve on kasvanut
180:een, ja on todennakoista, ettd hakuun
tulee OTV-tehtavia viela lisaa. Se osoittaa,
etta opistoupseereita halutaan ja heidan
osaamistaan seka kokemustaan arvoste-
taan, toteaa Rinne, joka toimii Paallystolii-
ton edustajana mm. Logistiikkalaitoksen
perustamisen ohjausryhmassa.

Rinteen mukaan henkilostoltaan ja tehta-
viltdéédn suuren ja koko valtakunnan katta-
van organisaation muodostamisessa on
niin paljon yhteen sovitettavia palasia, et-
tei voi olettaakaan kaiken sujuvan kaden-
kaanteessa. Yhteen sovitettavaa riittaa niin
henkilostossa, tilahallinnassa kuin suurten
materiaalivirtojen hoitamisessa kustannus-
tehokkaalla tavalla.

Henkiloston osalta siirtoja tulee paikka-
kunnalta toiselle huomattava maara, mut-
ta ennakkoarvioihin nahden vahemman.
Maavoimien materiaalilaitoksen noin 120
opistoupseerista lahes kaikilla on jo paik-
ka tulevassa Logistiikkalaitoksen henkils-
tokokoonpanossa. Noin 30 MAAVMATL:n
opistoupseeria saavuttaa elakeoikeuden
ennen vuotta 2015.

- 1.10. 2012 Puolustusvoimissa muutok-
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sen kohteeksi joutuneista 865 henkilosta
muutama on Maavoimien materiaalilaitok-
sessa palveleva opistoupseeri. Se on va-
litettavaa, mutta he ovat ammattiosaajia ja
luotan siihen, etta heille [oytyy selviytymis-
polku, Rinne toteaa.

Ty6nantajan suunnitteluty6n ja liiton jasen-
ten edunvalvonnan kannalta tilannetta hel-
pottaisi, jos elakeoikeuttaan hyddyntavat
ilmoittaisivat mahdollisimman aikaisessa
vaiheessa tekemastaan paatoksesta.

- Tiedonkulussa tyonantajalta edunvalvojille
on kaiken kiireen keskella ajoittain katkok-
sia. Elakoityvan on hyva ilmoittaa tekemas-
taan paatoksesta myos suoraan edunval-
vojille - omille luottamusmiehilleen, Rinne
jatkaa.

Monitahoisuus vaikeuttaa
suunnittelua

Rinne ei kadehdi suunnittelutyota tekevi-
en tydbmaaraa ja haasteita. Heidankin tyo-
paivansa ovat venyneet pitkiksi, ja monek
la tyot ovat vaatineet asioiden valmistelua
myds viikonloppuisin.

- Toivottavasti kaikkien kunto kestaa tyon
asettamat paineet, han toteaa.

Poliittisten paattajien Puolustusvoimauudis-
tuksen toteutukselle asettama aikataulu on
Rinteen mielesta lahes mahdoton - tai aina-
kin erittain haasteellinen.

- Valtaisa kiire synnyttaa virheita. Se on in-
himillista, mutta toivottavasti paattavissa
asemissa olevilla 10ytyy selkarankaa myos
myohemmin oikaista mahdolliset tyon aika-
na syntyneet virheet.

Rinteella on ollut vaikea valilla kasittaa, mi-
ten huolehditaan huollon jarjestelyjen sa-
manaikaisten hankkeiden kuten ELKAKOP,
VAATKE, MILLOG2 ja PVUUD:n valmistelu-
toiden synkronoimisesta.

- Ne asettavat haasteita Logistiikkalaitok-
sen suunnittelulle - ja samalla my6s henki-

[6ston edunvalvonnalle. Esimerkiksi viime

vuosina on saatu ELKAKOP-projektin myo-

ta paljon tehoa ja

o
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taloudellisuutta rajahdealan toimintoihin.
Nyt Puolustusvoimauudistuksen osalta
vaaditaan lisaa henkiléstovahennyksia toi-
mialalle, joka on jo virtaviivaistettu ja kus-
tannustehokkaaksi suunniteltu. Peruste-
luja PYUUD:n aiheuttamiin merkittaviinkin
lisasupistuksiin esim. Keuruun varikolla ei
tunnu saavan keneltakaan. Tuntuu silta, ett-
eivat huollon suurten muutosten palikat ja
keskinaiset vaikutukset ole kenellakaan riit-
tavalla tavalla hallinnassa.

Kiireesta huolimatta
perusasioiden pitaa toimia
Rinteen mielesta tolkuttomasta kiireesta
huolimatta on hyva pitaa mielessa, etta
huoltojarjestelman pysyvyys ja jatkuvuus
kaikilla toimialoilla ovat perusedellytyksia
tulevien toimintojen johtamiselle, hallitse-
miselle, opettamiselle seka erityisesti pal-
velusturvallisuudelle, minka Paallystoliitto-
kin on lausunnossaan todennut.

Jouni Rinteen mielesta henkilostd on mo-
nista Puolustusvoimauudistukseen liittyvis-
ta ristipaineista ja uudistuksen henkildstol-
le tuovista haitoista huolimatta sitoutunut
tehtaviinsa. Hyvana esimerkkina tasta on
Pohjois-Satakunnan tulva-alueelle Keuruun
varikolta lahetetyt hiekkasakit. Sunnuntai-
iltana varikon viikonloppuvapaalla olleelle
henkillle tuli puhelimitse pyyntd sakkien
toimittamisesta tulva-alueelle. Pyynnosta
noin 1% tunnin kuluttua tuhansien hiekka-
sakkien kuorma oli jo matkalla kohti maa-
ranpaata. Varikolle ei oltu kasketty ko. ajal-
le edes paivystysta tai muuta tavoitetta.

Vieruma

llystoliitto. v




L énsi-Suomen huoltorykmentin luottamus-
migs Pasi Pirttikoski kaipasi tiedottamiseen
yhtendista otetta. .

Myonteinen lopputulos
suunnittelun salamyh-

kaisyydesta

Teksti: Antti Kymalainen Kuva: Ari Pakarinen

toupseerit sijoittuvat hyvin tuleviin

organisaatioihin. Mitaan rimanalituk-
sia eli "0OTV-nolla” -tehtavan tarjoamisia tai
siirtoja koulutusta vastaamattomiin t6ihin
ei ole tullut esille, kertoo rykmentin luotta-
musmies, kapteeni Pasi Pirttikoski.
Pirttikosken mukaan lopputulos osoittaa,
etta huoltorykmentissa on hyvia ja osaavia
opistoupseereita, joiden ammattitaito on
tullut esille organisaation eri tasoilla.
Henkilostosuunnittelun suurimmat kipukoh-
dat olivat Pirttikosken mielesta puuttuvissa
tehtavankuvauksissa, edes tyojarjestyksia
ei aina ollut kaytettavissa. Henkildita sijoi-
tettiin tehtaviin, joiden sisaltd ei ollut tie-
dossa. Pelkona on tietysti tehtavatasojen
lasku.
- Tehtavien sekoittaminen siirtamalla osa
nykyisista toista toiselle ja ottamalla kol-
mannelta jotakin tilalle voi vaikuttaa kieltei-
sesti tehtavien luokitukseen. Taman vuoksi

Lénsi-Suomen huoltorykmentin opis-

huolimatta

olisi tarkeaa saada kaikille 24 kuukauden

takuupalkkasuoja, jolloin henkilgilla ja or-

ganisaatioilla olisi riittavasti aikaa saattaa
tehtavankuvaukset kohdalleen, ehdottaa
Pirttikoski.

Luottamusmiehia ei
hy6dynnetty

Tapa, milla henkilostosuunnittelu nyt vietiin

lapi, ei ollut Pirttikosken mielesta onnistu-

nut.
- Suunnittelu oli taysin virkamiestyota.

Luottamusmiehille esiteltiin vain valiaikatie-

toja ja jo valmiita ratkaisuja. Varsinaiseen

suunnitteluun emme paasseet pyynnois-

ta huolimatta mukaan samalla tavalla kuin

edellisessa, vuoden 2008 organisaatio-
muutoksessa. Henkilostosuunnittelun tuke-

miseen ja kokonaisuuteen vaikuttamiseen
ei juuri ollut mahdollisuuksia.

- Ty6nantajan edustajien kanssa kaydyissa
kahdenkeskeisissa keskusteluissa paastiin

kuitenkin yksittaisissa tapauksissa vaikut-
tamaan, esimerkiksi elakeoikeuden saavut-
tavien yhdenvertaisen kohtelun toteuttami-
seksi.

Yhteistoiminta puolustusvoimien mittakaa-
vassa ei Pirttikosken mielesta toteutunut
lain ja sopimusten hengen mukaisesti.

- Toiminta oli pelkastaan tiedottavaa eika
yhteistoimintaelimien  kokouksissa ollut
mahdollisuutta vaikuttaa mitenkaan, har-
mittelee Pirttikoski.

Tehtavasijoituksista vain
pelkistetty tieto

Pirttikosken mielesta henkilostosijoituksis-
ta tiedottamiseen olisi tarvittu yhtenainen
puolustusvoimien toimintaohje.

- Lansi-Suomen huoltorykmentissa esimie-
het antoivat henkildlle paperin, josta suun-
niteltu tehtava ilmeni. Tehtavan sisaltoa ei
avattu mitenkaan.

Vaikka henkilostosuunnittelun 1. vaihe on
nyt valmistunut, edunvalvonta jatkuu. Tas-
sa jokaisella jasenellda on myds oma roo-
linsa.

- Lukekaa liiton verkkosivujen jasenosiois-
sa olevat ohjeet, niista 16ytyy apua omiin
oikeuksiin - esimerkiksi siirtoihin liittyviin
korvauksiin. Ja asioista voi aina kysya esi-
miehiltd, tuki- ja henkilostokoordinaattoreil-
ta, luottamusmiehilta seka tyokavereilta.
Turhia kysymyksia ei ole, tahdentaa Pasi
Pirttikoski.



ta-Suomen Huoltorykmentin Esikunnan
henkilostoalan toimialapaallikko Kari

Pitkdla arvioi, ettd Puolustusvoimauu-

distuksen muutoksista huolimatta lahes

kaikki huoltorykmentin opistoupseerit si-

joittuvat vastaaviin tehtaviin kuin missa he

toimivat 1.1.2013 lukien (ELKAKOP:n muu-

tokset voimaan 1.1.2013).
- Opistoupseerien tehtavat perustettavassa

1.Logistiikkarykmentissa ovat samankaltai-
sia kuin nykyisin [t&-Suomen Huoltorykmen-

tissa. En usko, ettd vaativuusluokatkaan

tulevat muuttumaan oleellisesti. Tehtavan-

kuvausten kasittely on viela kesken, joten
varmaa tietoa ei kuitenkaan asiasta ole.

Kasittaakseni mitaan suurempia tunteen-

purkauksia ei opistoupseerien tehtavien

osalta ole ollut. Uskoisin, etta I-SHR:n opis-
toupseerit ovat tyytyvaisia omiin sijoituk-

siinsa ja suunnitteluryhmien tyohon.

Erityisena haasteena henkildstoalalla Pitka-
|& nakee ELKAKOP:n ja Puolustusvoimauu-

distukseen liittyvien tehtavien samanaikai-
sen hoitamisen.

- Tehtavaani liittyen tiedan, ettd Puolustus-
voimauudistuksessa henkildstoalalla toita
tulee riittamaan. Olemme tehneet vastaa-
via tehtavia jo pitkaan, koska organisaa-
tiomme on kokenut muutoksia lahes jo-
kaisena vuotena I-SHR:n perustamisesta,
vuodesta 2008 lahtien. Henkilostokokoon-
panomme on vaihdellut 449 tehtavasta
(2008) aina 206 tehtavaan (2010). Suu-
ret muutokset HKP:ssa aiheutti MILLOG-
vaiheen toteutus 1.1.2009 seka Kuopion
Varikon (vuonna 2009 Savo-Karjalan Varas-
to-osasto) "Suuren Neulaméaen” toimintojen
lakkauttaminen 1.1.2010. Tallad hetkella |-
SHR:n HKP:ssa on 204 tehtavaa, kun taas
1.1.2013 lukien ELKAKOP:n toteutuksen
johdosta tehtavia on 218, Pitkala valottaa
muutoksia.

Itd-Suomen Huoltorykmentti

Hyvia uutisia ja
huoli henkiloston

Teksti: Samuli Vahteristo Kuva: Marika Tera

Elakoityminen helpottaa
nuorempien sijoittumista

Muutostilannetta helpottaa se, ettd I-SHR:n
opistoupseereista kaksi jaa sotilaselak-
keelle ennen Puolustusvoimauudistuksen
toteuttamista seka yksi henkilo siirtyi eri-
koisupseerin tehtavaan Puolustusvoimien
Johtamisjarjestelmakeskukseen.

- Lisaksi ainakin kuudella opistoupseerilla
on tai tulee mahdollisuus siirtya ansaitul-
le sotilaselakkeelle vuoden 2015 aikana.
Poistuma tulee siis kasvamaan lahivuosina
eika I-SHR:n opistoupseereita ole muutok-
sen kohteena.

Pitkala haluaa osoittaa kiitokset Maavoi-
mien Materiaalilaitoksen henkildstoalan
asiantuntijoille useista erittain hyvin jarjes-
tetyista tukitoiminnan koulutustilaisuuksis-
ta.

- HR- ja tukikoordinaattorit on koulutettu
aiheeseen syvallisesti. Hyvan koulutuksen
saaneet tukihenkilot osaavat kylla antaa
tarvittaessa tukea henkilostolle. On ennem-
minkin kyse siita, ettd osaavatko henkil6t
pyytaa tukea tarvittaessa. Uskon myds,
ettd I-SHR:n luottamusmiehet ovat toimi-
neet ja hoitavat vaikeaa tyotaan vastuul

Jaksamisesta

lisesti. Henkilostd saa tarvittaessa tukea
omalta luottamusmiehelta.

Psyyke ja fysiikka lujilla

Hyvista sijoittumisuutisista huolimatta Pit-
kala kantaa suurta huolta henkiloston jak-
samisesta. Hanen mielestaan samanaikai-
set organisaatiomuutokset, ulkoistamiset,
erilliset hankkeet, uudet tietojarjestelmaoh-
jelmat ja niiden johdosta aiheutuvat tuhan-
net tehtavat eivat ole sopusoinnussa henki-
[6stdn maaran vahentamisen kanssa.

- Olen huolissani henkiloston jaksamisesta
ja hyvinvoinnista. Tiedan, etta tietyissa teh-
tavissa henkilot ovat olleet todella kovilla
fyysisen ja psyykkisen jaksamisen kanssa.
Ei voi muuta kuin toivoa, etta yha vahene-
va henkilostd selviaa tulevaisuudessa teh-
tavistaan ja pysyy terveena. Joukko-osas-
tojen hallinnon tyotehtavien maaran tulee
vahentya samassa suhteessa kuin henki-
|6ston maaraa vahennetaan Puolustusvoi-
mauudistuksessa.

Pitkalasta tuntuu, ettd Puolustusvoimissa
on ollut kadoksissa ns. "punainen lanka” jo
jonkin aikaa.

- Muutokset ja kokonaisuus eivat ole ke-
nenkaan hallussa, mukaanlukien tietojar-
jestelméat. Olen ihmetellyt, kuinka lyhyessa
ajassa on tapahtunut niin monta meidan-
kin organisaation kokoonpanoon vaikutta-
vaa muutosta, ja samanaikaisesti otetaan
kayttoon "kantapaan kautta” -periaatteella
keskeneraisia, henkilostoa kuormittavia tie-
tohallintojarjestelmia (esim. PVSAP). Alun
perin tietokoneet ja ohjelmat oli tarkoitettu
helpottamaan meita tehtavissa, valitetta-
vasti on kaynyt juuri painvastoin.

Kapteeni Kari Pitkala ja henki-
lostosuunnittelija Tuija Raina
neuvonpidossa.
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aallystoliiton luottamusmieskoulu-

tuksen painopistealueena on vuon-

na 2012 Puolustusvoimauudistus

ja sen hallinta luottamusmies- ja
yhteistoimintamenettelyssa.  Luottamus-
miesten rooli on jo nyt uudistuksen hen-
kilostosuunnittelun ensimmaisen vaiheen
valmistuttua nousemassa aivan uudelle ta-
solle. Muutoksen kohteeksi joutuneiden ja
uusiin organisaatioihin kohdennettujen ja-
senten lahitukiverkko on oltava kunnossa.
Syksyn alueelliset paivat sujuivat tyoryh-
ma- ja harjoitustoiden tekemisen merkeis-
sa paaluottamusmies Marko Jalkasen
johdolla.

Alueellisilla paivilla
yhteenvedot tilanteesta
eri puolustushaaroissa ja
rajalla

Luottamusmiespaivien yhtena tarkoitukse-
na oli koota havaintoja henkiléstosuunnitte-
lun onnistumisesta paikallis- ja aluetasolla.
Luottamusmiehet tydskentelivat puolustus-

lueelliset luottamusmiespaivat

0 s_tusvoimauut‘is
keskipisteena ‘

haaroittain ryhmissa. Havaintoja ja koke-
muksia olikin laidasta laitaan, ja aarilaidat
loydettiin  alueellisten suunnitteluryhmien
toiminnasta. Paaesikunnan ja esimerkiksi
Maavoimien esikunnan taydentavaa ohjeis-
tusta oli tulkittu ja sovellettu paikoin hyvin-
kin valjasti.

Suurimmat epakohdat olivat 10ydettavissa
tyéryhmiin nimettyjen henkilostoedustajien
tiedonsaannissa. Pelkastaan tama aset-
ti tyoryhmatyon outoon valoon yhteistoi-
mintamenettelyn kannalta ja vesitti niin yh-
teistoiminnan periaatteen kuin kaytannon
toteutuksenkin. Oli selvaa, ettd kaikkialla
henkilostoedustajien osaamista ja asian-
tuntemusta ei saatu parhaaseen kayttoon
henkilostosuunnittelussa.

Joissakin tyoryhmissa aloitettiin esimerkil-
lisesti ns. puhtaalta poydalta. Tyoryhma-
johtajien johdolla, valmistelijoiden hyvan
valmistelun pohjalta ja henkildstoedustajia
kuunnellen haettiin kunkin henkilon kohdal-
ta parasta tai ainakin vahiten huonoa vaih-
toehtoa kohdentamiseen.

Soittajien luottamusmiehet Jouko
Auramo ja Mikko Ahtinen uskovat,
etta soittajien osalta kivut minimoi-
tiin henkildstésuunnittelun ensim-
maisessa vaiheessa.

Esimerkkeina erinomaisesta tavasta tehda
suunnittelua ja samalla jatkuvaa yhteistoi-
mintamenettelya ovat Pohjois-Karjalan pri-
kaati ja Tykistoprikaati. Naissa joukoissa
suunnittelua tehtiin prikaatin johdon, henki-
|6stopaallikdiden ja -suunnittelijoiden seka
henkilostéedustajien kanssa yhteistydssa.
Korkeat esimiehet olivat laittaneet itsen-
sa likoon henkiloston selviytymispolkujen
loytamiseksi. Tama esimerkillinen toiminta
on pantu merkille niin Paallystoliitossa kuin
Paaesikunnassakin.

Edella mainitusta toiseen aaripaahan oli
matkaa. Tyoryhmatyota, jossa mitaan ma-
teriaalia ei jaettu etukateen valmistelun
pohjaksi tai valmistelun jalkeen, voidaan
pitaa yhteistoiminnan kannalta taydellisena
epaonnistumisena, joka nakyy myos osit-
tain lopputuloksessa. Paallystdliton edus-
tajat kirjoittivat epatoivoisesti pikakirjoituk-
sella kokouksissa tietoja muistiinpanoihin
ja tekivat omia henkildstokokoonpanotaulu-
koita. Naita taulukoita verrattiin ristiin mui-
den ryhmien edustajien kanssa, jotta saa-



tiin muodostettua kokonaiskuva tilanteesta
Kohdentuikohan henkiloston osaaminen
parhaalla mahdollisella tavalla uusiin orga-
nisaatioihin?

Vierailijat asiantuntijoina ja
luottamusmiesten tukena
muutoksessa

Luottamusmiespaivilla ensimmaista ker-
taa uudessa roolissa esiintyi neuvottelu-
paallikko Vesa-Juhani Laine JUKO ry:sta.
Laineen esityksen painopisteena oli virka-
miehen asema muutoksessa virkamies-
oikeuden nakokulmasta. Informaatio oli
tarpeellista luottamusmiehille. On varsin
todennakaista, etta luottamusmiehet joutu-
vat vastaamaan hyvinkin erilaisiin jasenten
esittamiin kysymyksiin Puolustusvoimauu-
distuksen edetessa.

Kapteeni Arto Kuutsa Paaesikunnasta on
tuttu vierailija luottamusmiespaivilla. Kuut-
sa piti tilannekatsauksen OTV-asioista.
Hanen esityksensa perusteella on selvaa,
etta myds OTV-luokissa tulee tapahtumaan
muutoksia Puolustusvoimauudistuksen
seurauksena. Organisaatiosta haviaa mm.
esikuntia ja niiden mukana haviaa vaativia
opistoupseeritehtavia, ja talla on vaikutus-
ta my0s palkkausrakenteeseen. Uusia teh-
tavia arvioidaan eivatka arviointikdytannot
ole muuttuneet eivatka muutu uudistuksen
vuoksi. Kuutsa toivoi kaikilta nyt malttia uu-
distuksen henkildstosijoitusasioissa.

- Aikaa on, paikkoja aukeaa ja paikka loy-
tyy, han totesi.

Sotilaselakkeista
perusteellinen info

Puolustusvoimauudistuksen henkilosto-
suunnittelun eras tarkea osa ja onnistu-
misen edellytys on elakepoistuman toteu-
tuminen vuoden 2015 alkuun mennessa.
Paallystoliiton jasenille kysymys on tarkea
my0s henkilokohtaisella tasolla, ja moni
joutuu tekemaan uusia arvioita elakkeel-
le jadmisen suhteen seka puntaroimaan
omaa ratkaisuaan elakeasiassa. Joillekin
elakeoikeus on mahdollisuus ja toisille pa-
kote. Ratkaisua vaikeuttavat sotilaselak-
keen epakohdat, jotka syntyivat lain muu-
toksessa. Milloin saavutetaan elakeoikeus,
milloin tavoitetaso ja milloin eroamisika tu-
lee vastaan?

Luottamusmiespaivilla annettiin hyva tieto-
paketti sotilaselakkeista, jotta luottamus-
miehet voisivat opastaa liiton jasenia ela-
keasioissa myds joukoissa. Paallystoliiton
kotisivujen jasenosiossa on ohjeita seka
elakelaskuri, jolla voi laskea suuntaa an-
tavasti oman elakepalkkansa maaraa. Nyt
olisi oikeastaan jasenten viimeinen hetki
hankkia tai paivittaa tunnuksensa jasensi-
vuille.

Uusia kasvoja
Im-paivilla

Mika Elkki ja Teemu Pulkkinen
osallistuivat ensimmaista kertaa alu-
eellisille luottamusmiespaiville. Elkki
hoitaa henkilostoasioita Lapin ilma-
torjuntarykmentin esikunnassa. Han
oli kurssilla tyonantajan lahettama-
na, silla kaikki apu ja oppi muutok-
sen hallinnassa on tarpeen.

— Kurssista on varmasti hyotya ko-
konaisuuden nakemisessa ja miksei
vahan yksityiskohtienkin hallinnassa
uudistuksen edetessa, Elkki kertoo.
Teemu Pulkkinen on juuri aloittanut
varaluottamusmiehena lakkautetta-
vassa Lansi-Suomen sotilaslaanin
esikunnassa. Pulkkinen toimii myos
joukkonsa HR-koordinaattorina ja
kurssin opit tukevat hanta myos tas-
sa tehtavassa.

— Vastuu koko henkilostosta ja luot-
tamusmiehena edustettavista on
muutostilanteissa suuri. Koen, etta
taalla kaydyt harjoitustehtavat ja
muutkin minulle uutena tulleet asiat
ovat tervetulleita.

Molemmat ensikertalaiset olivat todella tyy-
tyvaisia luottamusmiespaivien jarjestelyihin
ja asiasisaltoon.

Kyydissa on ollut
vaikea pysya

Luottamusmiespaivilla logistiikkalaitoksen
henkilostosuunnitteluun osallistuneet luot-
tamusmiehet Veijo Koskela, Jouni Rin-
ne ja Pasi Pirttikoski paivittelivat vielakin
ensimmaiseen vaiheen henkildsuunnittelun
toteutustapaa.
- Paaesikunnan ohjeiden noudattaminen ja
tiedon puutteellinen valittaminen antoivat
vahan epaselvan kuvan siita, kuka suunnit-
telua oikeastaan johti, kommentoi Rinne.
Aikataulutuksessa olisi ollut myds toivo-
misen varaa, silla valilld oli melkoisia lup-
poaikoja ja taas valilla tehtiin ryntotydta kii-
reella. Puolustushaarojen valinen yhteistyo
suunnittelussa jai aikalailla hamaran peit-
toon.
Kaikki kolme totesivat suunnittelun olleen
heidan kannaltaan melkoista salapoliisityo-
ta. Pirttikoski kertoi, etta on hieman pitanyt
sahkopostia ja tekstiviesteja lahetelld, jotta
ei aivan putoaisi karryilta.
— Keskinainen yhteistoiminta onkin tullut tii-
viiksi taman prosessin aikana, han totesi.

Teemu Pulkkinen ja Mika Elkki oli-
vat ensi kertaa kurssilla ja pitivat
sen antia hyvana.

Soittajille selviyty-
mispolkuja

Paallystoliiton erityisalan luottamusmies
Mikko Ahtinen ja luottamusmies Jouko
Auramo Kaartin soittokunnasta kuvailivat
henkiloston sijoittamista paaosin onnistu-
neeksi operaatioksi. Ahtisen mukaan asioi-
ta tehtiin hyvassa ja avoimessa hengessa.
— Mielipiteitd kuunneltiin ylikapellimestari
Elias Seppalan johtamassa tyoryhmassa.
Osaaminen otettiin huomioon ja se nakyy
soittokuntien kokoonpanojen lopputulok-
sissa.

Auramo vahvistaa tekemisen tavan. Tiedot
suunnitelmista ovat olleet henkilostoedus-
tajien kaytossa ja silta osin prosessi oli
ihan hyva. Halukkuuskartoituksen ohjeistus
sen sijaan aiheutti hammennysta ja niita
tehtiinkin eri tavoin eri joukoissa.

Ahtinen oli my0ds tyytyvainen tapaan, jolla
soittajille yritettiin 16ytaa muitakin selviyty-
mispolkuja ja luotettiin siihen, etta soittajilla
on myds muuta sotilaallista osaamista kuin
vain soittotaitoa.



LIIKUNTA

okainen sotilas suorittaa vuosittain
kenttakelpoisuutta mittaavat testit,
mutta kuinka moni hyodyntaa niista
saatuja tuloksia oman hyvinvointin-
sa kehittamiseksi? Aivan kaikki eivat teste-
ja joka vuosi suorita, silla l1aakari voi tode-
ta henkildlle rajoituksia suoritteista. Naille
henkildille tulisi laatia kuntoutumissuunni-
telma.
Vield syyskuun viimeisella viikolla kavi mel-
koinen kuhina joukko-osastojen testausta-
pahtumissa; maaraaika pakotti vimeisetkin
suorittajat jalkeille. Fyysisen kunnon teste-
ja johtavat puolustusvoimien testaajakou-
lutuksen saaneet ammattilaiset. Heidan
tehtaviinsa kuuluu myos liikkuntaneuvonnan

antaminen. Valitettavan harva meista hyo-

dyntaa tata tilaisuutta, joka mahdollistaisi

maaratietoisen kunnon yllapitamisen tai ke-

hittamisen.

Kuntotestaustulosten
yodyntaminen =

arkﬂ kunnassa I |

LKT ja kestavyystestit

Puolustusvoimien fyysisen kunnon testit
mittaavat niin kestavyys- kuin voimaomi-
naisuuksia. Juosten 12 minuuttia tai pol-
kupyoraergometritestind suoritettu kesta-
vyystesti mittaa henkilon maksimaalista
hapenottokykya. Tata ominaisuutta emme
kovinkaan usein tarvitse arkiaskareissa,
mutta lukuarvo kertoo hyvin kestavyys-
kunnon tason. Samoin lihaskuntotestissa
saavutettu pistemaara selvittaa kuntoilijalle

hanen lihas- hermojarjestelman toimintaky-

kyisyytta. Tahan kun viela lisataan henkilon
paino, pituus, vyétaron ymparys ja BMI, on

meilla riittavasti informaatiota elimiston toi-

mintakyvyn maarittamiseksi.

Arkiliikunta

Paivittaisiin toimiin, jopa tyotehtavien suo-
rittamiseen, voimme liittaa liikuntasuori-
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 Koulutettu testagja
. o0saa antaa liikuntaneu-
voja.

tuksia. Esimerkiksi portaiden kayttaminen
hissin sijaan tai etatulostimelle kavelemi-
nen ovat erinomaista arkilikuntaa. Kun
tasta toiminnasta tekee suunnitelmallista
ja lisaksi huomioi kuntotesteissa esille tul-
leet kehittamiskohteet, toteuttaa henkild jo
kuntoliikuntaa. Aina ei siis tarvitse erikseen
ryhtya urheilemaan, jos osaa hyodyntaa
ymparillamme olevat mahdollisuudet ja toi-
mii maaratietoisesti.

Useat ihmiset maksavat toiminnallisen har-
joittelun tunneista kuntosaleille, kun he voi-
sivat omassa arjessaan kuntoilla. Tama
saastaisi rahaa seka toisi lisaa kaikkien kai-
paamaa vapaa-aikaa. Ota siis juuri suoritta-
miesi fyysisen kunnon testien tulokset esil-
le, tulkitse niita tai ota yhteytta paikallisiin
likunnan osaajiin. Tee itsellesi arkilikunnan
toimintasuunnitelma ja paranna kuntoasi,
joka paiva.
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Kurssilaisia sauvakavelylenkilla, "ylaker-
taa tuulettamassa”. Kuvassa etuoikealla

ohjaaja Hannu.

\

Swsliikunnalla vasymyst

| torjumaan

La Ulkoily 90 min

Su Sauvakévely 60 min

MaK Pallopelit 45 min

I Kuntopiiri

o Lepop/ lceﬂtslgutuergo) 60 min
To Tanssiharjoitus 60 min
Pe Kahvakuuyla 60 min
La Juoksu/kévely 60 min

Su Mets3st '
yS/m .
Ma Lepo Friastus 120 min

~

Lenkilld molemmat

“tkkunat auki niin
- ylakerta tuulettuu”

_+ Teksti ja kuva: Harri Jokihaara

aavoimien opistoupsee-
rien ASLAK-kurssi jatkui
15. lokakuuta llljaksolla
(6 pv) Harman kunto-
keskuksessa. Ohjelmaan kuului yh-
teistyopaiva ohjaajien, kurssilaisten
esimiesten ja tyoterveyshuollon edus-
tajien kanssa. Yhteistyopaivaan osal-
listujia saapui Keuruulta, Sakylasta,

YhteistyOpaivan paatteeksi kurssilaiset si-
toutettiin esimiestensa kanssa laatimaan
henkilokohtaiset kehittamistehtavat tyods-
sa jaksamiseen ja hankkeen toteutumisen
seurantaan. Tulokset puretaan seuraavalla
jaksolla.

Aslak-kurssin lll-viikko sisalsi aiempia viik-
koja enemman teoriaa. Luennoilla seka
ryhmakeskusteluissa ja -tdissa kasiteltiin

Ti Uinti 30 min X . . o . i L .

Ke S . Immolasta ja Ari Pakarinen Paallys- mm. sydan- ja verisuonisairauksia, diabe-
auvakavely 60 min - . : .

To Lepo toliitosta. testa, ylipainoa, ruokailutottumuksia, hen-

Yhteistyopaivan aluksi kurssilaiset esit- kilokemiaa tyoyhteisdssa ja tyossa jaksa-

Pe Pallopelit 45 mip

La Siivous/puuh
astelu 120 mi
Su Sauvakévely 120 min "

Huonolla saall javs
a kayta jy
perij /CFOSstrainen'a_ J oksumattoa/step.

Mui . )
A,g,_l:ata turvalhsgus Ja heijastayat asusteet!
. rohkeasti yysg; harrastys ja tutustLl

telivat vierailijoille kuntoutuksen sisal-
toa valokuvin. Tyofysioterapeutti Jenni
esitti kurssilaisten fyysisen kunnon tes-
tien tulokset. Lisaksi keskusteltiin soti-
lastyon fyysisista kuormitustekijoista ja
niihin liittyvistad vaikuttamismahdollisuuk-
sista ja kehittamisehdotuksista.

Kuntoutuspsykologi Heli avasi iltapai-

mista.
Likuntaa kuului jokaiseen paivaan. Oma-

ehtoisen liikkumisen liséksi uusiin likunta-
lajeihin tutustuminen jatkui. Sauvakavely,
keppijumppa, vyorypallo ja vesijuoksu sai-
vat talla kertaa uusia ystavia ja harrastajia.
Kuntoutuminen jatkuu, tilinpaatoksen aika
on ensi helmikuussa, kun tulokset kurssin

ihmisiin.

Aseta Kuntoilutayorte - L. van tyossa jaksamisen perusteilla. Muu- paattyessa mitataan. Loppukiri alkaa.

S, avoite ja kirjag Suorituksesi tosten keskella jaksamista on kurssilla Kirjoittaja on Jokihaaran Harri, entinen hy-
kasitelty monipuolisesti, talla kertaa Ii- vakuntoinen opistoupseeri Keuruulta, ny-

saoppia saatiin vieraiden nakemyksista.

kyinen KELAN mannekiini.
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Muutoksen kohteiksi joutuvia
perheita on autettava

Teksti ja kuva: Samuli Vahteristo

Lokakuussa merkkipaivaansa viettanyt
Paallyston Naisten Liiton puheenjohtaja
Pirkko Lokinpera pitaa tarkeana, etta
Puolustusvoimauudistuksen  yhteydessa
|0ydetadan keinoja perheiden ja varsinkin
lasten aseman helpottamiseksi.

- Puolustusvoimauudistus on haaste, mut-
ta se otetaan tarmolla vastaan. Autamme
kaikessa siina, mihin taitomme riittavat,
mutta myds Puolustusvoimissa on panos-
tettava muutoksen kohteeksi joutuvien per-
heiden sopeuttamista helpottamaan. Olem-
me valmiit yhteistyohon, Lokinpera sanoo.
Puolustusvoimauudistus merkitsee sadoil-
le perheille suurta koettelemusta. Tyo-
jarjestelyn takia monet perheet joutuvat
asumaan erillaan tai myymaan kotinsa ja
muuttamaan vieraalle paikkakunnalle.

- Puolustusvoimauudistus on tuonut naisten
toiminnan jalleen kerran myoskin miesten
tietoisuuteen. Sakylan Huovinrinteella on
jo kaytannossa paasty toteuttamaan per-
heiden auttamista ja tukemista. Muutkin
naisten yhdistykset eri puolilla Suomea
miettivat, miten voisivat parhaiten olla
avuksi. Esim. Etela-Suomen Paallyston
Naiset istuivat palaveriin yhdessa Panssa-
riprikaatin komentajan kanssa ja miettivat

yhdessa, millaisia tuen muotoja Kanta-Ha-
meessa tarvitaan, Lokinpera sanoo.

Han toivoo kaikille voimia jaksaa vieda
tama vaativa uudistus lapi.

Uusia ideoita toimintaan
kaivataan

Vuodesta 2004 alkaen Paallyston Naisten
Liiton puheenjohtajana toiminut Lokinpe-
ra kertoo, ettéd perheet tarvitsevat tukea
my0s lomien muodossa.

- Uusia ideoita ja ajatuksia kaivataan ja niita
on juuri yhdistyksista kysytty. Naihin asioi-
hin hallitus paneutuukin seuraavassa koko-
uksessaan.

Kohta 10 vuotta puheenjohtajana toiminut
Lokinpera kertoo saaneensa tehtavan myo-
ta lukuisia ystavia ympari Suomen maata.

- Niita lukuisia kohtaamisia ja kokemuksia,
joita naiden vuosien aikana olen saanut,
en ikina antaisi pois. Samalla kokemukset
ovat kasvattaneet minua ihmisena. Olen
myoskin huomannut sen, etta harrastus-
ten ja tyon puolesta olevat kontaktit ovat
nivoutuneet tiiviiksi nauhaksi ja niinpa jos-
kus harrastus voi auttaa toissa ja joskus
toisinkin pain.

Monet muistot kultaavat
matkaa

Pirkko Lokinpera on viettanyt lapsuutensa
ja kouluvuotensa Riihimaella, missa kaikki
vapaa-aika vietettiin keskusurheilukentalla,
kesalla yleisurheillen ja talvella luistellen.

- Paljon urheilumuistoja liittyy myoskin Rii-
himaen varuskuntaan ja sen pururadan
maastoihin, missa lenkkipolut tulivat tu-
tuiksi. Koulu ja koulun naytelmat tuovat
my0os paljon muistoja. Paallystoliiton vara-
puheenjohtajan Ari Pakarisen kanssa on
monet hulluttelut esitetty Riihimaen koulu-
laitoksen nayttamailla. Rakkaita muistoja
ovat antaneet kesat mieheni kotimaisemis-
sa Hausjarvelld. Sukulaistalossa tehdyt
heinatyot ja yleensa elama maalaistalossa
kesalla ovat jattaneet pysyvan jalien mi-
nuun.

Paivansankari haaveilee lapsenlapsista ja
rentouttavasta lomasta.

- Loma tekisi kerrassaan hyvaa. Ennen
kaikkea toivon, etta saan pysya terveena ja
jatkaa tyotani lasten parissa mahdollisim-
man pitkaan. Jos joskus paasen elakkeelle,
niin toivon, etta silloin olisi omia lastenlap-
sia, joita saan hoitaa.

Pirkko Lokinperaa sai vastaanottaa merkkipaivanaan monia

onnitteluryhmia. Paallystoliitosta "halailemassa” kévivéat Arto

Penttinen, Ari Pakarinen ja evp-yhdistyksesta Pertti Heikkila

Marja-puolisonsa kanssa.



Parisuhdereissulla paasee
== hetkek5| arjen ylapuolelle

— : Tgksh Minna Suomlnen Kuva: Juha Paukku

uheenporina ja naurun horahdyk-
Pset tayttavat brassiravintolan pitkat

poydat. Alkujuomaa ja -salaattia nau-
tiskellen tuoksutellaan keittidsta leijuvia
aromeja ja jutustellaan niita naita. Vaan het-
keksi hilienee tamakin sakki: tarjoilija kan-
taa poytiin jattimaisen kukkuratarjottimen
pullollaan grilliherkkuja. Eiké vain yhden,
vaan kaksi...
- En kylla ota perunaa, nyt syon vain lihaa,
tuumaa yksikin isanta ja napsii lautaselleen
annoksen toisensa peraan.
Jokusen tunnin ruokarupeaman jalkeen
naamoista nakee, etta tyytyvaisia ollaan;
nyt on hyva kollahtaa pehmoisille peteille
odottelemaan aamun kylpylointia.

Yhteista aikaa puolisoille

Paallyston Naisten Liiton nyt kolmannet-

ta kertaa jarjestamalle parisuhdematkalle
Tallinnaan seilasi kahdeksan pariskuntaa.

Reissuun lahdettiin pikapaatilla syyskuise-

na perjantailtana ja palattin samaisella

tavalla sunnuntaina iltapaivalla. Koko vii-

konloppu oli ennakkotietojen mukaisesti
pyhitetty ihan silkalle oleilulle ja elamasta
iloitsemiselle.

- Tahdomme antaa teille yhteista, rentout-
tavaa aikaa, jolloin voitte nauttia toisten-

ne laheisyydesta. Ottakaa tasta kaikki irti,

...i
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kehotti matkanjohtajana toiminut Pirkko
Lokinpera jo menomatkalla hotelliin, ja
opistoupseerit rouvineen hyrisivat tyytyvai-
syyttaan. Arjen ylapuolelle kohoavaa huo-
lettomuutta piisasi koko viikonlopun ver-
ran. Kaikki oli valmiina, ei tarvinnut miettia
kulkemisia satamasta hotellin saati takai-
sin, ei tuumailla ruokapaikkoja tahi varailla
paikkoja ravintoloihin.

Kukin sai rakentaa lauantaipéivasta juuri
sellaisen kuin halusi. Intiaanikesamaisen
kaunis syyspaiva houkutteli useimmat ulos
koluamaan vanhan kaupungin romanttisia
kujia ja kasityolaistoreja. Itse kiertelimme
Kalamajan kaupunginosaa, missa ihaste-
limme 1930-uvulla rakennettujen tallin-
nalaistalojen uutta tulemista: vahvaa nou-
sukautta elavélle alueelle ovat loytaneet
erityisesti taiteilijat. Vain lauantaisin auki
olevalla kirpputoriaukealla Kalamajan sy-
damessa oli trendikkaita cityimmeisia kul-
jeksimassa torin taydelta, ja varsinkin muk-
sujen muotia oli kaupan aivan pikkurahalla.
lllansuussa useampikin pariskunta lekotteli
vield hotellimme Meriton Span kylpylassa
ja hinkkasi ihonsa vauvansiloiseksi maan-
mainiossa suolasaunassa. Yhteinen illalli-
nen tutustutti loputkin matkaajat toisiinsa,
ja kiireetdon sunnuntaiaamu johdatteli his-
suksiin ajattelemaan kotomatkaa sateiseen
Suomeen.

r E i

Lauantalpalvan vilinaa Talhnnan
Raatihuoneen torilla

Konvehteja ja kuohuvaakin

Ja mikakohan oli parasta? No seura tieten-
kin! Meidat ensikertalaiset ja liiton noviisit
otettiin mukavasti porukkaan ja juttu luisti.
Syksy on ollut todella rankka joka ikiselle
sotilasperheelle tai muutoin puolustusvoi-
miin kytkoksissa olevalle. Puolustusvoima-
uudistus on koskettanut taatusti kaikkia,
jos ei enaa oman tai puolison tyon, niin ai-
nakin tyotuttujen ja ystavien vuoksi. Siksi-
kin oli hyva viettaa hetki rennosti seuras-
sa, jossa tiedetaan mista puhutaan, mutta
ilman, etta asiaa olisi koko ajan korostettu.
Eika tosiaan tee pahaa huomata, etta se
oma ukko- tahi akkakultakin on ihan maa-
ilman paras; arjen pyoritys vie usein men-
nessaan niin, ettei kumppaniaan kunnolla
huomaa, kun muka aikaa ei ole.

Kuin pisteena iin paalle kuului lauantai-lta-
paivana hotellihuoneen ovelta hento kopu-
tus. Kaytavalla hymyili Pirkko.

- Nauttikaa, kuului taas kehotus ja kadet
ojensivat lahjakassia. Suklaarasia ja pullol-
linen kuohuviinia parisuhteen hoitoon - luk-
susta ihan Hollywoodin, eikun Paallyston
Naisten Liiton malliin.

Ensi syksyna parisuhdetta paastaneen
parantelemaan Vuokatin suunnalle. Aina-
kin meidan huushollissa reissuun 1aht6a jo
odotellaan.
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Evp-yhdistys mukana ajamassa
elakelaisten asemaa

Teksti: Pertti Heikkila Kuva: Samuli Vahteristo

Evp-yhdistyksen puheenjohta-
Jja Pertti Heikkila kantaa huolta
elakelaisten aseman turvaami-
sesta.

vp-yhdistyksen toiminta Valtakun-
nalliset elakelaisjarjestot VENK
ry:n riveissa on selkeasti tuonut
lisdarvoa elakelaisten etujen aja-
miseen. Tama vuosi on tuonut uusia ulot-
tuvuuksia, ja VENK on huomioitu useasti
vuoden aikana valtakunnallisesti. VENKin
puheenjohtaja, opetusneuvos Sirkka-Lii-
sa Tarjamo valittiin sosiaali- ja terveysmi-
nisterion tyoelakeindeksin muutostarpeita
selvittavaan tyoryhmaan. Ty6ryhman toi-
mikausi on tama vuosi, ja se on kokoon-
tunut alkuvuodesta lahtien noin kolmen
vilkon valein. Tyoryhmassa on edustajat
tyomarkkinajarjestoista, tyonantajista, val-
takunnallisesta nuorisojarjestd  Allianssi-
asta, valtiovarainministeriosta, sosiaali- ja
terveysministeriosta, sisaministeriosta ja
elakelaisjarjestd EETUsta.
Tyoryhma on saanut selvityksia eri mai-
den elakkeiden maaraytymisperusteista
ja niiden tasosta seka ulkomaiden ansio-

tasoindeksin, kuluttajahintaindeksin ja tyo-

elakeindeksin maaraytymisesta. Viimeksi
tulevat nyt selvitykset siita, mita vaikuttaa

suhteessa nykyisiin elakkeisiin mahdolli-

nen laskentatavan muutos 30/70, 40/60
tai 50/50. Nykyisellaanhan elakeindeksi

muodostuu siten, etta palkkauksesta huo-

mioidaan 20 % ja elinkustannuksista 80 %

- naista muodostuu tydelakeindeksi. Tarkis-

tukset elakkeisiin tullee kerran vuodessa
tammikuussa.

Naiden selvitysten pohjalta elakelaisjarjes-

tot, siis VENK ja EETU, tulevat tekemaan
yhteisen esityksen tyoryhmalle siita, milla
perusteilla ja miten tyoelakeindeksi tulisi

Suomessa maarittaa seka miten elakkei-
den tarkistukset tulisi ajoittaa. On histori-
allinen asia, etta eri elakelaisjarjestot saa-

daan yhteisen esityksen taakse. Lahes

kaikki jarjestaytyneet elakeldiset ovat sa-

massa rintamassa, ja se maara on jo niin
suuri, ettéd sen yhteista esitysta ei voida

sivuuttaa pelkastaan olan kohautuksella.
Ryhman saamat selvitysraportit ja vuoden
loppuun mennessa annettava loppuraportti
[oytyvat OSJ:n sivuilta www.osj.fi. edunval-
vonta-indeksitydryhman selvityksia.
Verotuksen osalta tama vuosi on ollut taas
paluuta vanhaan kaytantoon. Tiettya elake-
laisryhmaa verotetaan enemman kuin vas-
taavia palkansaajia. Tama koskee elake-
tuloa 16 000 — 44 000 euroa vuodessa.
Suurimmillaan ero on 19 000 euron koh-
dalla; 1,6 prosenttiyksikkoa. Palkansaaji-
en laskelmassa on mukana heidan maksa-
mansa tyoeldkemaksun osuus. Luvut ovat
Veronmaksajain  Keskusliiton laskelmas-
ta. Vaatimuksemme on, etta elaketulon ja
palkkatulon verotuksen tulee olla kaikissa
tuloluokissa samalla tasolla. Vain se on oi-
keudenmukaista. Pienet elaketulot on saily-
tettava edelleen verottomina. Olemme Kkir-
joittaneet verotuksesta eduskuntaryhmille
seka Veronmaksajien Keskusliittoon ja tuo-
neet taman epakohdan esille.

Mukana Akavan
senioriverkostossa

Vuoden alussa tulimme verkostona hyvak-
sytyksi osaksi Akavaa ja sen toimintaa.
Saimme mahdollisuuden tuoda mielipitei-
tamme esille Akavassa. Siella toimii elake-
laisten asioita kasitteleva tyoryhma, jonka
puheenjohtajan kanssa on saatu keskuste-
luyhteys aikaiseksi. Han lupautui tuomaan
tietoomme Akavassa kasittelyn alla olevia,
elakelaisia koskevia asioita, joihin keskus-
jarjestomme mielipiteitd tai kannanottoja
kaivataan. Talla foorumilla toivomme jat-
kossa saavamme mielipiteemme paatok-
senteon tueksi ja elakelaisten nakemyksilla
varustettuna.

Akavassa on 35 jasenliittoa, ja vain joku yk-
sittainen pieni liitto on ilmoittanut, etta ei
ole elakelaistoiminnasta kiinnostunut. Va-
rovaisesti laskien senioriverkoston edus-
tama elakelaisten maara on noin 55 000.
Edustamme siis melkoisen suurta "jasen-
littoa” Akavan sisalla. Talla mandaatilla tu-
lemme lahestymaan Akavan hallitusta, silla
huolenamme paivapolttavissa asioissa on
jo aiemmin mainittu elakelaisten verotus ja
tyOelakeindeksin epakohdat. Tyoelakein-
deksia tulee korjata niin, etta elakkeet eivat
jatkuvasti jaa jalkeen yleisesta ansiotason
kehityksesta. Indeksitarkistukset on toteu-
tettava kaksi kertaa vuodessa. Tasa-arvo



ja oikeudenmukaisuus eivat toteudu elake-
laisen verotuksessa suhteessa palkansaa-
jaan. Elakkeita ei missaan tilanteessa saa
leikata. Vuoden 2010 alusta voimaan tullut
elinaikakerroin ja nykyinen taitetun indeksin
vaikutus elaketuloon vaikuttavat heikenta-
vasti elakelaisten ostovoimaan.

Vanhuspalvelut kuntoon

Tilastokeskuksen mukaan Suomessa on
jo reipas miljoona yli 65-vuotiaita. He ovat
suuri joukko eri-ikaisia ja erilaisia ihmisia,
joiden elamantilanteet vaihtelevat suures-
ti. Nykyisin elakelaiset ovat pidempaan hy-
vassa kunnossa ja kykenevat huolehtimaan
itsestaan, toisistaan ja lastenlapsistaan,
mutta ikévuosien karttuessa yhteiskun-
nallisten palvelujen tarve lisaantyy. Laitos-
paikkoja on vahennetty ja siksi kotihoidon
palvelujen maaran seka laadun on oltava
ajan tasalla. Helsingin Sanomien mukaan
noin joka kymmenes yli 75-vuotiaista on
pysyvasti ymparivuotisessa laitoshoidos-
sa. Vanhuspalvelulain tulee turvata mainit-
tujen palvelujen saatavuus omaishoitajien
asemaa unohtamatta. Tulemme ajamaan
kaikkia mahdollisia kanavia pitkin eteen-
pain sita tavoitetta, etta vanhuspalvelulain
seurantaa, valvontaa ja toimivuutta maam-
me eri puolilla pitaa valtakunnallisesti val-
voa ja sita varten on perustettava valtakun-
nallinen vanhusasiamiehen virka.

Kaikki asioiden hoitamisessa mukana ole-
vat tietavat, etta teemme tata edunvalvon-
tatyota tulevien elakeldisten etujen paran-
tamiseksi. Yleensa nama epakohdat ovat
sen laatuisia, etta nopeat ja lyhyella aikava-
lilla toteutettavat etujen parantamiset eivat
ole mahdollisia.

Keppia, keppia

Teksti ja kuva: Juha Susi

ekaranjarven Paallystoyhdistys jarjes-
Vti syyskuun loppupuolella perinteisen

keppijuhlan elakoityneiden huomioi-
miseksi. Tilaisuus jarjestettiin ns. solo-tilai-
suutena, jolloin voitiin keskittya vanhojen ja
yhteisten aikojen muisteluihin periaatteella
"tuli on vapaa”.
Tilaisuus on jarjestetty tdhan mennessa
kahden vuoden vélein, jolloin kepitettavia
on kertynyt kymmenkunta kerrallaan. Talla
kertaa kutsuun vastasi myontavasti yhdek-
san juhlittavaa. Jasenistosta tilaisuuteen
osallistui lahimpia tyokavereita noin 20.
My6s kunniapuheenjohtaja Matti Nummi-
aro kunnioitti tilaisuutta lasnaolollaan.
Yhdistyksen puheenjohtaja Jarno Ponti-
nen jakoi illallisen paatteeksi kullekin oman
keppinséa saatesanojen kera. Kukin kepitet-

tava sai kuulla pienen kertomuksen, jossa
puheenjohtajamme muisteli ensimmaisia
tai mieleenpainuneita kokemuksia asian-
omaisen kanssa.

Kutsun yhteydessa juhlittavia oli jo etuka-
teen pyydetty valmistautumaan pieneen
kertomukseen omasta elakeurastaan.
Ehka hauskimmat tarinat olivat Timo Puk-
kilan toteamukset uusien siivousvalineiden
hankkimisesta, kun niita kerran nyt itse jou-
tuu eniten kayttamaan.

Kepitettavat yhteispotretissa vasemmal-
ta oikealle: Tapio Lakela, Veikko Simola,
Timo Tanskanen, Juha Lotti, Hannu
Ahonen, Timo Pukkila, Ari Pylkkanen, Kari
Laakso ja Jarmo Balk.
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Ledare: Omstruktureringens
personalverkningar klarnar

ersonalplanen for forsvarets om-
Pstrukturering publicerades i borjan

av oktober. | detta skede kommer
drygt 800 personer att beroras av omstall-
ningen. Samtidigt ar cirka 400 tjanster va-
kanta. Planeringstiden fortsatter, och fler
befattningar lediganslas vilket innebar, att
det eventuella antalet uppsagda ar mark-
bart mindre an de preliminara hotbilderna
utvisade. Ett dylikt resultat, som ar battre
an de varsta prognoserna ar ett tecken pa
bra personalplanering och ett fungerande
samarbete med personalens representan-
ter. Fastan omstallningens inledningsske-
de har avlopt positivt, ar forsvarsmaktens
omstrukturering inte slutford annu. Varje in-
divid, som drabbas av omstallningen ar for
mycket, och personalplaneringen bor fort-
satta i samarbete med organisationerna.
Senast nu bor det erkannas, att aven per-
sonalen, som forblir i forsvarsmaktens
tjanst ar ett mal for omstallningen darfor,
att det kommer att innebéara tusentals by-

ten av ort. Det, att arbetsplatsen flyttas
till ett avstand av hundratals kilometer,
ar en verkligt stor férandring for den flyt-
tande personen och hans narmaste. Re-
dan forsaljningen av bostaden pa orten,
dar garnisonen ar nerlagd, kan fororsaka
betydande ekonomiska forluster. Till detta
tillkommer makens/makens problem med
arbetsplatsbyte och barnens anpassning
till den nya miljén.

Ocksa efter omstruktureringen maste for-
svarsmakten kampa for sin stallning som
en bra och lockande arbetsgivare. Man far
inte g& miste om personalens kunnande,
och aven i fortsattningen bor man fa bra
material i tjanst. Biverkningarna av for-
svarsmaktens omstrukturering kan och
bor lindras pa alla upptankliga satt. Senast
nu bor man konkret komma Overens ett
"omstallningsskydd” ocksa for den perso-
nal, som forblir i forsvarsmaktens tjanst.
Samhallets stod behdvs bland annat for att
ta bort transaktionsskatten for dem, som

ar skyldiga att flytta, stodpaket for famil-
jerna som ar tvungna att flytta och speciellt
alla tankbara flexibla element till arbetstids-
avtalen.

Forsvarsmaktens personal funderar som
bast pa sina slutliga beslut. Vilken ar den
basta l6sningen for mig och min familj?
Skall jag ta emot den erbjudna tjansten?
Kan vi flytta, eller skall jag borja pendla?
Att fatta detta beslut innebar, att alla fakta,
som paverkar beslutet finns att tillga. Stod-
paketen for dem, som drabbas av omstall-
ningen ar kanda, men for de omplacerades
del ar laget inte det samma. Man far hop-
pas, att ett dylikt utvecklande av forsvars-
makten, det vill saga nedlaggningar, skulle
ta slut atminstone for en tid. Ett upprepat
"spelande” med personalen och deras fa-
miljer ar inte trevligt.

Antti Kuivalainen
ordférande

Personnel Impact of Restructuring
Becoming Clear

ersonnel plans of the defence re-
Pstructuring were made public in ear-

ly October. At this time, 800 persons
are listed as exposed to changes, while
some 400 positions remain open.
The planning period continues and more
positions will be opened, so the potential
number of dismissals will be significantly
smaller than feared initially. Such an en-
couraging result is a sign of good person-
nel planning and productive cooperation
with staff representatives.
Even though the initial phase has proceed-
ed in a satisfactory manner, the defence
restructuring is not yet complete. Even one
person subjected to these changes is one
too many. Personnel planning must go on
in cooperation with the unions.
Also personnel who will remain in the De-
fence Forces’ service must now finally be
recognized as exposed to changes, be-
cause thousands will be required to move

to other communities. Relocation of a per-
son’s position hundreds of kilometers away
is truly a major change to the affected per-
son and their family. Just selling a house
in a town whose garrison has been closed
may result in significant financial loss. On
top of that, their spouse faces the chal-
lenges of finding new employment and
their children will have to adapt to new sur-
roundings.

The Defence Forces will have to fight to
keep its reputation as an attractive em-
ployer also after the restructuring. We
must not throw away the know-how of the
personnel or the continued ability to recruit
skillful people. Adverse impact of the re-
structuring can and must be alleviated by
all means available. It is now high time to
agree on a tangible “employee security
package” also for the staff who remains
in the Defence Forces. Government sup-
port is required for example in the form of

property sale tax concessions and family
support measures for relocated staff and
especially every imaginable form of flexible
working hours.

Defence Forces employees are currently
pondering on their options. What is the
best solution for me and my family? Should
| accept the offered position? Can we move
or should | get a second apartment? Such
decisions cannot be made without knowing
all facts affecting the outcome.

Those who are exposed to change know
their support options, the relocated do not.
We must wish that this kind of development
of the Defence Forces in the form of down-
sizing would come to an end at least tem-
porarily. It is not pleasant to continuously
play games with employees’ and their fami-
lies’ future.

Antti Kuivalainen
Chairman
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Lehdessa nro 4 olleen ristikon voittajat julkaisemme joulunumerossa.



Viking on jokaisen kokousjarjestajan
osaava kumppani.

Varaa nyt mita hyvantuulisin kokousmatka. lloinen henkilo-
kuntamme ja hyvinvarustetut kokoustilamme merinakéalalla
odottavat teitdl Hoidamme puolestanne jdrjestelyt niin maissa
kuin laivalla. Syddmellisesti tervetuloal

Merikokous Helsinki-Tukholma-Helsinki
Mariellalla tai Gabriellalla alk. 120 €/hlé.
Hintaan sisdltyy risteily kahden hengen A-hytissd,
Viking Buffet -illallinen ruokajuomineen (viini, olut, virvokkeet, kahvi/tee),
3 ruokalajin Food Garden -kokousillallinen, meriaamiainen m/p,
kokoustila 4 t/péiva sekd kokouskahvit ja hedelmét.

Tuotetunnus FRMES | Piillystdliitto ry:n asiakasnumero: 352791

Varaa risteily, me huolehdimme kaikesta muusta:

Sinua palvelevat sopimusasioissa Marjo Teissala, puh. (09) 123 5245 sekd
kokous- ja ryhmédmatkamatkavarauksissa Marja Vattulainen, puh. (09) 123 5201
ja Eija Karimo, puh. (09) 123 5354. Lisitiedot www.vikingline fi/ryhmat.
Tutustu myos Pédllystsliiton jasenetuhintoihin osoitteessa www.vikingline.fi/edut/pl
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