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dustamamme henkil6t ja heidan virastonsa ovat eri-
tyisen herkullinen kohde nykymedian uutishakuisuu-
delle, jossa on ajoittain nahtavissa sensaatiohakui-
suus. Poliisit ja ammattisotilaat ovat mediassa toki
isoin otsikoin aina, kun jotain negatiivista tai negatiiviseksi
tulkittavaa tapahtuu. Joskus uutisointi perustuu I6yhiin fak-
toihin tai ei kohdistu oikeaan tahoon.
Meilla on opittavaa siita, miten asioita valmistellaan ja mi-
ten niista tiedotetaan tai tehdaan paatoksia. Virkapukuisten
osalta ei pade periaate, jonka mukaan "ei ole mitaan valia,
miten olet esilla, kunhan vaan olet”.
Kansalaisten ja valtakunnallisten paattajien tulee voida luot-
taa siihen, etta virkapukuun puettu kansalainen turvaa kai-
kissa tilanteissa omaa maataan, kansaa ja sen lakeihin poh-
jautuvaa yhteiskuntajarjestysta. Virkapuvun ja virkamiehen
tulee olla myos yhteiskunnan suojeluksessa, mutta ei holho-
uksessa. Holhoamisella tarkoitan sita, etta turhia rajoituksia
kansalaisoikeuksiin tulee valttaa vimeiseen saakka ja luot-
taa siihen, etta virkapukuinen virkamies hoitaa hanelle anne-
tut tehtavat asianmukaisesti.
Ammattisotilaalle on lainsaadanndssa ja virastojen ohjeis-
tuksissa asetettu useita muista kansalaisista poikkeavia ra-
joituksia. Suomen perustuslaki kuitenkin toteaa, etta ihmiset
ovat yhdenvertaisia lain edessa. Nain asia ei todellisuudes-
sa ole, koska ammattisotilaiden, virastojemme ja mm. polii-
sien osalta on saadoksiin kirjattu useita poikkeamia.
Yleisesti poikkeamat ovat kansalaisten ja jopa virkapukuis-
ten virkamiesten keskuudessa hyvaksytty, joten naiden to-

Virkapukuisen asema
ei ole kadehdittava

siasioiden kanssa on elettava. Sitoutuminen tiettyjen tehtavien
hoitoon perustuu siis poikkeamien hyvaksyntaan ja usein myos
henkilokohtaiseen vakaumukseen tehtavan osalta. Sitoutumista ja
henkilon vakaumusta ei kuitenkaan tulisi koetella siten, etta omal-
la toiminnallamme tai ohjeilla pyrimme kiristamaan virkapukuisten
kansalaisoikeuksia.

Ammattisotilaina ja kansalaisina meidan on varmasti hyva pysah-
tya aika ajoin miettimaan suhdettamme lainsaadantoon, ohjeisiin
ja maarayksiin. Aina kun virkapuvussa avaa suunsa tai esiintyy jul-
kisuudessa, kannattaa sanat ja teot harkita tarkoin, mutta ilman
erityista pelkoa.

Virkamiehia olemme aina, mutta virkaa hoidetaan vain tyoajal-
la eli silloin, kun olemme tyOnantajan maaraysvallassa ja palkka
juoksee. Jos vapaalla meille sattuu jotain poikkeavaa, niin meidat
nahdaan virtuaalisesti toimineen virkamiehina tai virkapuvussa ja
aiheuttaneen nain haittaa edustamallemme virastolle ja sanktiot
iskevat. Tasta ajattelusta ja turhien kytkentojen rakentelusta tulee
luopua tai ainakin sita tulisi valttaa vimeiseen saakka.
Virkamiehena joitain asioita on helppo kehittaa mm. pukeutumisen
osalta. Esimerkiksi omalta osaltani noudatan sita, ettéd kutsutta-
essa minut puheenjohtajana tilaisuuteen puen puvun paalleni, sil-
la ay-edustuksia ei hoideta virkapuvussa tai virka-aseman kautta.
Saadessani kutsun kapteenina, puen virkapuvun paalleni, ja saa-
dessani kutsun nimellani pukeudun tilaisuuden edellyttamalla taval-
la. Ei siis taman vaikeampaa tamakaan.

Sl Jistian

Sakari Vuorenmaa
Puheenjohtaja
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uotsi-Suomen  saaty-yhteiskun-
nassa upseerit olivat aateliston
piirissa merkittavia poliittisen val-
lan kayttajia. Sotilassaadyn rajoit-
tamaton poliittinen toiminta jatkui Suomen
kuuluessa Venajan keisarin alaisuuteen suu-
riruhtinaskuntana, jonka saatykokoukses-
sa erityisesti aatelissaadyn edustajina oli
usein sotilaita. Suomessa saatyvaltiopaivat
lakkautettiin v. 1906 ja tilalle tuli yleiseen
aanioikeuteen perustuva eduskunta. Tassa
valtiopaivajarjestyksesséa vakinaisessa so-
tapalveluksessa olevilta poistettiin vaalikel-
poisuus ja aanioikeus. Poliittisen toiminnan
kieltava rangaistussaannos sisallytettiin
my0s itsendistymisen jalkeen v. 1919 so-
tavaen rikoslakiin. Vuonna 1944 rajoitusta
lievennettiin siten, etta puolustusvoimien
kantahenkilokunnalle annettiin aanioikeus.
Tana paivana sotilasvirassa olevaa hen-
kilba ei edelleenkaan voida valita kansan-
edustajaksi eika Euroopan parlamentin ja-
seneksi. Sen sijaan kunnallispolitiikkaan
osallistumista ei ole kielletty ja ammattiso-
tilas voi olla kunnallisvaaleissa ehdokkaa-
na. Talléin han ei kuitenkaan voi kayttaa

sotilaspukua puoluepoliittisessa toiminnas-
sa eika vaalimainonnassa. Rikoslaki my6s
kieltaa ammattisotilasta littymasta jase-
neksi puolueeseen tai puoluepoliittista toi-
mintaa harjoittavaan tai sita selvasti tuke-
vaan yhdistykseen. Samoin se kriminalisoi
eroamatta jattamisen tallaisesta puoluees-
ta tai yhdistyksesta.

Lainsaatajat pitavat yha puolustusvoimi-
en puoluepoliittista  sitoutumattomuutta
tarkeana. Muussa tapauksessa saattaisi
syntya epailyksia kaskyvallan kayton ob-
jektiivisuudesta esimerkiksi maarattaessa
henkil6ita vaarallisiin tehtaviin. Puoluejase-
nyyden salliminen saattaisi myos vaaran-
taa virkanimitysten puolueettomuuden tai
vahintaankin herattaa sotilasorganisaation
hierarkkisessa yhteisossa epailyksia puolu-
eettomuuden vaarantumisesta. Rajoitteilla
halutaankin turvata sofilasvirassa olevien
riippumattomuus. Ammattisotilaita edusta-
vissa henkilostojarjestoissa naita rajoittei-
ta ei nahda ongelmana. Viraston lakisaa-
teisiin tehtaviin kuuluu turvata valtiojohdon
toimintavapaus, olipa poliittisen vallan kah-
vassa kiinni mika puolue tahansa. Ammat-

tisotilaiden edellytetdan olevan kansansa
palvelijoita ja puolustavan koko kansan
elinmahdollisuuksia seka perusoikeuksia
puoluekantaan katsomatta. Puoluepolitii-
kassa ja valtiollisessa paatoksenteossa
toiminta saattaisi ajautua siihen, etta siina
ajettaisiin vain tietyn ryhman asioita.

Rajoitukset eivat koske
sananvapautta

Puolustusvoimien uusitussa Yleisessa pal-
velusohjesaannossa todetaan, etta am-
mattisotilaiden ja puolustusvoimissa soti-
lasvirkaan koulutettavien oppilaiden tulee
muutoinkin valttaa puuttumista puoluepoliit-
tisiin kiistakysymyksiin ja varoa puolustus-
voimien kytkemista niihin. Kohta on herat-
tanyt eduskuntakysymyksen lisaksi julkista
keskustelua, koska rikoslaki ei rajoita am-
mattisotilaiden sananvapautta poliittisissa
kysymyksissa. Lain uudistuksessa v. 2000
sotilaiden sananvapautta koskevista rajoi-
tuksista nimenomaan luovuttiin, minka jal-
keen ammattisotilaiden sananvapautta ei
ole rajoitettu sen enempaa kuin muiden-
kaan kansalaisten.
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Teksti: Marko Jalkanen

Kuva: Mikko Peron

mmattisotilailla
1 rajoitetut polittiset
ikeudet, mutta

Sadlna on
vapaa

Suomessa ammattisotilaiden poliittisia oikeuksia on rajoitettu

lailla. Rajoitteilla on pitka historia ja ne ajoittuvat aikaan ennen

itsenaistymista. Sotilasjohtajat olivat aina ansainneet yhteis-

kunnassa sosioekonomisen asemansa hengellisten johtajien

tapaan muilla kuin palkkatulojen tai erioikeuksien perusteella:

saadyn perusteella.

Paallystoliitto ja Upseeriliitto laativat puo-
lustusvoimille kysymyksen asian korjaami-
seksi. Paaesikunta tarkensi, etta kyse on
vain suosituksesta eika talla puolustusvoi-
mien sisaisella maarayksella ole rajoitet-
tu perustuslain turvaamaa sananvapautta.
Hyva niin, koska samaan paatelmaan paa-
tyi askettain myos eduskunnan apulaisoi-
keusasiamies ottaessaan kantaa eraas-
sa toisessa ratkaisussa sananvapauteen
yleisesti: perustuslaissa perusoikeutena
turvattua sananvapautta ei voida rajoittaa
viranomaisen sisaisella maarayksella tai
ohjeella.

Se, mita talla Yleisen palvelusohjesaannon
suosituksella on tosiasiallisesti haettu, on
jaanyt hamaraksi. Missa menee raja, mita
ammattisotilas saa sanoa? Télla hetkella
parhaiten asiaa selventaa Puolustusvoi-
main komentajan kenraali Jarmo Lind-
bergin haastattelu Helsingin Sanomissa
tammikuun lopulla. Siind han toteaa, etta

puolustuksellisia salaisuuksia lukuun otta-

matta sana on vapaa eika tarkoituksena
ole ollut harmonisoida mielipiteita.

udistettu Yleinen palvelusohjesaan-
Uté astui voimaan 1.1.2017 some-

myrskyn saattelemana. Uudistuksen
tarkoituksena oli ajantasaistaa ohjeistusta,
mutta perusasiaan uudistuksella ei ollut tar-
koitus kajota: "Yleinen palvelusohjesaanto
luo yhtenaiset kayttaytymis- ja toimintamal-
lit puolustusvoimien sotilashenkilostolle.
Ohjesaanto rakentuu suomalaisille sotilas-
perinteille ja tukee puolustusvoimien arvo-
pohjaa.”
Mutta kuinkas kavikaan — perusasian osal-
ta syntyikin ohjeita ja maarayksia, jotka jat-
tavat edelleen tulkinnanvaraa mm. sotilaan

Paallystoliiton
puheenjohtaja
Sakari Vuorenmaa

sananvapaudesta ja yksittdisen henkilon
osallistumisoikeudesta erilaisiin tilaisuuk-
siin. Puolustusvoimien asessorin antamas-
sa ohjeessa todetaan: "Suosituksen muo-
toon kirjoitetun kohdan rikkomisesta ei
sotilaalle voi seurata mitaan virallisia tai
epavirallisia seuraamuksia.” Hyva nain.
Jarjestoina olisimme kuitenkin toivoneet,
etta asessorin vastaus olisi yksildinyt ne
YLPALVO:n kohdat, joihin ohjeessa viita-
taan. Lisaksi ohjeen olisi voinut toimittaa
myos niille tahoille, jotka esittivat asiaan
liittyvan huolensa tyonantajalle.
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Juhlavuoden merkeissa

Teksti: Juha Susi

Paallystoliitto osallistuu itsenaisyytemme
juhlavuoden kunniaksi Suomi 100 -hank-
keeseen. Mielestamme osallistuminen juh-
lavuoteen ja sen teemaan on paras tapa
osoittaa arvostusta itsenaisyytemme puo-
lesta.

Tulemme huomiomaan Suomi 100 -teeman
kotisivuillamme, esitysmateriaaleissamme
seka tietenkin Paallystolehdessa. Samu-
li Vahteriston toimittama juttusarja tulee
kasittelemaan ammattikuntamme histori-
aa ja sen nivoutumista itsenaisyyteemme.
Tarkoituksena ei ole luetella vuosilukuja
vaan tarkastella, kuinka kulloinkin kasitte-
lyssa ollut ajanjakso on vaikuttanut arkeen.
Osansa tulevat saamaan niin pula-aika kuin
asuinolot varuskunnissa.

Tehostamme my0s sahkdisen verkkoleh-

den palveluita. Jatkossa loydat eri artik-
keleissa esiintyvat nettiosoitteet suoraan
linkkeina. Ohessa nakyva kuva-
ke toimii sahkodisessa lehdessa
linkkind jutussa mainittuun si-
vustoon. Toivomme taman pal-
velun helpottavan lukijoita ja hyddyntamaan
sahkoisen lehden lisapalveluita. Jasenosi-
oon emme linkita, vaan sinne kukin joutuu
kirjautumaan perinteisesti.
Muistutan samalla myos kaynnissa olevas-
ta lukijapalautteen keraamisesta.

Kiitos sita jo antaneille.




Sotilas - kayta

mmattisotilaiden  osallistumisoi-
keus poliittiseen toimintaan on
pulpahtanut keskusteluun saan-
ollisen epasaannollisesti itse-
naisen Suomen 100-vuotisella taipaleella.
Lainsaadantoon sisaltyvia sotilaiden po-
liittisten oikeuksien rajoituksia on esitetty
aika ajoin poistettavaksi. Muutoksia ei ole
kuitenkaan tehty.
Poliittisten oikeuksien ajajat ovat halunneet
sotilaille samanlaiset mahdollisuudet osal-
listua yhteiskunnalliseen paatoksentekoon
kuin muillekin kansalaisille - eli oikeuden
asettua ehdolle valtiollisissa vaaleissa ja
littya poliittisen puolueen jaseneksi. Muu-
toksen vastustajat ovat pelanneet armei-
jan neutraliteetin menettamista ja Puolus-
tusvoimien politisoitumista - virkanimityksia
myoten. Sotilaiden nakyva politikointi voisi
rapauttaa kansalaisten luottamusta Puolus-
tusvoimiin ja armeijan uskollisuus vaaleilla
valittua valtiojohtoa kohtaan voisi kyseen-
alaistua. Kenen asiaa poliittiset upseerit
ajaisivat?
Puolustusvoimien pitaminen erossa politi-
koinnista voi olla ihan hyva valinta. Saman
valinnan ovat tehneet monet vastuulliset
ammattijarjestot, jotka eivat ole sekoitta-

aantasi

Teksti: Antti Kymalainen Kuva: Samuli Vahteristo

neet puoluepolitikkaa edunvalvontaan. Tal-
laisten toimijoiden on aina helppoa lahes-
tya asiaperusteilla kulloinkin valtaapitavia
poliitikkoja.

Politikointia Puolustusvoimissa on suitsittu
paitsi lainsaadannolla, myds vuoden alus-
sa voimaan saatetulla Yleisella palvelusoh-
jesaannolla. Ammattisotilaita on kehotettu
valttamaan puuttumista puoluepoliittisiin
kiistakysymyksiin ja varomaan puolustus-
voimien kytkemista niihin. Kun taman epail-
tiin olevan ristiriidassa sotilaillekin sallitun
sananvapauden kanssa, ohjesaannon kirja-
us selitettiin suositukseksi.
Puolustusvoimissa oli muinoin sellainen
pysyvaismaarays, jolla esimiehen toivekin
rinnastettiin kaskyyn. Suositus on toivetta
vahvempi ilmaus, ja taman vuoksi on to-
dennakoista, etta sotilaat varovat vastai-
suudessaankin sanojaan.

Monille valtaapitavillekin sotilaiden suiden
sulkeminen sopii paremmin kuin hyvin. lka-
vista tosiasioista ei tarvitse ryhtya julkisuu-
dessa taittamaan peista parhaiden asian-
tuntijoiden kanssa.

Mutta ovatkohan sananvapauden rajoitus-
pyrkimykset nykyisessa poliittisessa ja
yhteiskunnallisessa todellisuudessa enaa

oikeasti tarpeellisia? Ei tule heti mieleen
kovin montaa poliittista kiistakysymysta,
johon kannanottaminen puoleen tai toiseen
horjuttaisi luottamusta Puolustusvoimiin.
Ulkopolitikan ja kansainvalisten suhteiden
piirista sellaisia saattaa l6ytya, mutta nai-
denkin suhteen Suomessa on jo pitkaan
vallinnut laaja poliittinen yhteisymmarrys.

- Herra kapteeni, mita mielta olette SOTE-
uudistukseen liittyvasta asiakkaan valin-
nanvapaudesta? Onko perustulo ratkaisu
kannustinloukkuihin? Pitaisikd ruuan arvon-
lisaveroa alentaa? Mita mielta teilla Puolus-
tusvoimissa ollaan naista poliittisista kiista-
kysymyksista?

- En kommentoi, vastaa tunnollinen sotilas
varmuuden vuoksi vastaisuudessakin kuin
liivijengilainen kuulustelussa konsanaan.
Yleisiin yhteiskunnallisiin asioihin sotilai-
den ei ehka aina ole tarpeen kantaa ottaa-
kaan. Tilanne on toisenlainen maanpuolus-
tukseen liittyvien asioiden kohdalla. Voisi
jopa nahda niin, etta valtion kouluttamilla
ja palkkaamilla sotilailla olisi velvollisuus
osallistua oman osaamisalansa julkiseen
keskusteluun. Oikaista virheellisia kasityk-
sia, kertoa tosiasioita ja nostaa esiin ke-
hittamisehdotuksia. Nain tekevat tuomarit,
syyttajat ja poliisit seka laakarit ja monet
muut asiantuntijat. Eika kukaan syyta heita
politikoinnista.

On monia asioita, joihin varuskuntien vaki
voi vastata yhta vaivattomasti ja vastuulli-
sesti kuin baarimikon kysymykseen siita,
maistuisiko viela yksi.

- Tulisiko Suomessa siirtya yleisesta asevel-
vollisuudesta valikoivampaan kaytantoon?
Voitaisiinko nykyinen kuuden kuukauden
varusmiespalvelus puolittaa? Tarvitaanko
Puolustusvoimia oikeastaan lainkaan, kun
venalaisilla on niita atomipommejakin? Mi-
hin ihmeeseen armeija saa kulumaan nykyi-
sen maaran veroeuroja?

Poliittisen toiminnan ja mielipiteen ilmaisun
rajoitukset eivat koske reserviin siirtyneita
ammattisotilaita. Nama voivat tarjota tieto-
jaan ja taitojaan yhteisen hyvan edistami-
seen Kkaikilla yhteiskunnan alueilla. Hyva
niin, silla sotilaat ovat hyvia paattajia ja toi-
meenpanijoita. Sotilailla on selva sapluuna:
hankitaan tietoja, arvioidaan niiden pohjalta
tilannetta, vertaillaan vaihtoehtoja, tehdaan
paatos ja suunnitelma, joka toteutetaan.
Huhtikuussa valitaan uudet paattajat val-
tuustoihin. Kuntavaaleissa virassa oleva
sotilaatki
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PAALUOTTAMUSMIESTEN PALSTAT

Etatyopaivien maaraan

laajennus

Teksti: Marko Jalkanen

uolustusvoimissa otettiin vime vuon-
na kayttoon etatyd. Saadut kaytto-

kokemukset ovat olleet myonteisia
ja nyt etatyopaivien kokonaismaaraa on
laajennettu. Jatkossa etatyota voi tehda
10 paivaa kuukaudessa aiemman neljan
paivan sijaan. Mikali henkilo tekee saman-
aikaisesti etatyota ja hajautettua tyota, va-
hentavat etatyopaivat kaytettavissa olevia
hajautetun tyon paivia ja hajautetun tyon
paivat vastaavasti etatyOpaivien maaraa.
Kaikissa tapauksissa etatyon ja hajautetun
tyon paivien lukumaara on yhteensa enin-
taan 10 paivaa kuukaudessa. Yhtajaksoi-
sesti naita paivia voi tehda enintaan viisi
perakkain eika viikkonloppua, muita vapaa-
paivia tai lomapaivia (vast.) oteta huomioon

laskettaessa yhdenjaksoisuutta. Toisin sa-
noen viiteen paivaan huomioidaan ainoas-
taan tyopaivat.

Etatyon tekemisesta sovitaan esimiehen
kanssa paasaantoisesti tyovuorosuunnit-
telun yhteydessa, mutta etatyosta voidaan
sopia myos kesken kuluvan kolmiviikkois-
jakson. EtatyOpaivan siirtaminen tai pois-
taminen ei ole tyovuoroluettelon muutta-
mista silloin, kun suunniteltua tyovuoroa
ei muuteta. Etatyossa noudatetaan samaa
tybaikaa ja samoja tydaikamerkintoja kuin
tyossa virkapaikalla. Paaesikunnan henki-
l6stbosasto on ohjeistanut, ettd etatyds-
ta sovittaessa on sovittava myos etatyon
suorittamispaikasta, ja paasaantoisesti
etatyopaikaksi sovitaan virkamiehen asun-

Sairausajan palkallisuus

Teksti: Marko Jalkanen

altion virkamiesten sairausajan pal-
Vkanmaksua koskeva yleinen virka-

ehtosopimus muuttui v. 2015 siten,
etta virkamiehella on oikeus palkkaan yh-
denjaksoiselta  sairauslomalta enintaan
vuoden ajalta. Sairausloma katsotaan yh-
denjaksoiseksi, jos virkamies ei sairauslo-
mien valilld ole ollut tydssa vahintaan 30
kalenteripaivaan sisaltyvina tyopaivina tai
jolleivat sairauslomat ole johtuneet selvas-
ti eri sairaustapauksista taikka eri tapatur-
ma-, ammattitauti- tai vakivaltatapauksista.
Yhdenjaksoisen sairausloman laskeminen
on aiheuttanut hallintoyksikdissa haasteita
ja vaaria tulkintoja. Asiaa ei helpota Paaesi-
kunnan henkilostoosaston laatima iimoitus

AL2075. Sen esimerkeissa sairausloman
keskeytysaika, jolloin virkamies olisi tyds-
sa yhdenjaksoisesti alle 30 vuorokautta tai
vuosilomalla, oli huomioitu sairausloman
vuoden aikaa laskettaessa. Keskustason
sopimusmaarayksilla nain ei ole tarkoitettu,
vaan tamankaltainen keskeytysaika jatkaa
palkallista sairauslomaa. ovat paasseet
lausumaan kantansa” Nyt Padesikunta tar-
kensi puolustusvoimien sairausajan, 0sa-
sairausvapaan ja kuntoutusajan palkkaus-
ta normilla (HN65), johon myos jarjestot
paasivat lausumaan kantansa. Sairaus-
loman keskeytysaikaa ei lasketa vuoden
yhdenjaksoiseen sairausloma-aikaan. Esi-
merkiksi vuosiloman, saldovapaan, kuntou-

to, kesaasunto tai kakkosasunto. Tydsken-
telypaikkaa ei kuitenkaan ole lopunperin ra-
jattu, mutta edellytys on se, etta tyonteko
etatyopaikasta on muutoin mahdollista. Pe-
rinteisessa tydssa virkamiehen on siirryt-
tava sinne, missa tyé on - etatydssa tyo-
ta organisoidaan ja siirretaan virkamiehen
luokse.

On selvaa, etta laajennettu etatydmahdol-
lisuus parantaa monen tyossajaksamista,
mutta myos organisaation henkildstojoh-
tamista. Monella esimiehella etatyon vas-
tustus perustuu edelleenkin tietamatto-
myyteen siita, etta tekeekd hanen alainen
toitaan etatyopaivana. Mutta mista esimies
tietaa sen, tekeeko hanen alaisensa tyépai-
kalla toita, ellei han seuraa tyontuloksia?
Moni esimies kuvittelee johtavansa alaisi-
aan, kun heita nakyy tyopisteen kaytavilla,
tietamatta yhtaan alaisten sen paivan tyo-
tehosta ja tyosuoritteista. Etatyosta sovit-
taessa tulee varmuudella etukateen mietit-
tya, mita ja millaisia tyotuloksia esimiehet
alaisiltaan odottavat.

tuksen, osasairausvapaan, tyokokeilun tai
toisen sairauden aikaa ei lasketa mukaan
vuoden palkallista aikaa laskettaessa, vaan
yhdenjaksoisen sairausloman palkattoman
ajan tayttyminen siirtyy vastaavan ajan kuin
edelld mainittu keskeytysaika on kestanyt.
On huomattavaa, ettd vaikka virkamiehen
palkanmaksu paattyisikin, virkasuhde jat-
kuu edelleen. Virkamieslain mukaan virka-
miesta ei voida irtisanoa sairauden vuoksi,
ellei sairaudesta ole ollut seurauksena tyo-
kyvyn olennainen ja pysyva heikentyminen
ja virkamiehella on sen perusteella oikeus
tyokyvyttomyyselakkeeseen.

Sairausloma Sairausloma
paattyy alkaa
1.4.2016 I [
— 1.6.2016 15.7.2016 1.4.2017
| | ' 1
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Jatkossa valokuvien ohella kriha-
palveluksesta muistuttaa vasta-
myonnetty kriisinhallintaveteraani-
kortti.

Kriisinhallinta- ©

veteraani-

kortit

tulivat jakoon

Teksti ja kuva: Matti Vihurila

sana kansallista kriisinhallin-
nan veteraaniohjelmaa ja suo-
malaisen rauhanturvaamisen
60-vuotisjuhlan kunniaksi rau-
hanturva- ja kriisinhallintateh-
tavissa palvelleille on postitettu kriisinhal-
lintaveteraanikortti viime vuoden lopulla.
Kaikkiaan yli 40 operaatiossa Lahi-idassa,
Aasiassa, Afrikassa ja Euroopassa on pal-
vellut noin 45 000 suomalaista. Alkuvai-
heessa kortin ovat saaneet alle 60-vuotiaat
henkilot, joiden tiedot loytyvat asevelvolli-
suusrekisterista. Heitd on reilut 29 000.
Korttia ei ole voitu postittaa mm. henkil6il-
le, joilla on ns. turvakielto. Tulevaisuudessa
kaikki rauhanturvaajat saavat kortin auto-
maattisesti kotiutumisensa jalkeen.
Puolustusministerion myodntamien korttien
tarkoituksena on vakiinnuttaa kriisinhallinta-
veteraanien status ja tukea heidan sopeu-
tumistaan palveluksen jalkeiseen aikaan.
- Kortti on yhteinen merkki, joka on tahan
mennessa puuttunut eli tunnus kriisinhallin-
taveteraaneille. Paadyimme korttimalliin,
joka on kaytdssa mm. Ruotsissa, Norjassa
ja Baltian maissa, kertoo vanhempi osas-
toesiupseeri Mika Peltoniemi puolustus-
ministeriosta.

L

Korttiin on tarkoitus liittaa yritysten ja jul-
kisyhteiséjen myontamia etuja ja alennuk-
sia, ja Suomen Rauhanturvaajaliitto kan-
taa paavastuun niiden hankinnasta. Liiton
puheenjohtajan Paavo Kiljusen mukaan
status on jaseniston keskuudessa otettu
paaosin positiivisesti vastaan, vaikka jotkut
ovatkin kokeneet, etteivat he ole "oikeita
veteraaneja”.

- Suomalainen veteraanikasitys lahtee talvi-
ja jatkosodasta, eika tassa olla tavoittele-
massa samaa kuin sotiemme veteraaneil
la. Tama on toinen juttu ja perustuu sotien
jalkeiseen eurooppalaiseen veteraanikasi-
tykseen. Kun on oltu ulkomailla operaatios-
sa ase kadessa, silloin sielta kotiuduttaes-
sa ollaan veteraaneja, Kiljunen sanoo.

Ne kriisinhallintaveteraanit, jotka ovat yli
60-vuotiaita eivatka ole Suomen Rauhan-
turvaajaliiton (SRTL) jasenyhdistyksen j&-
senia tai joilla on turvakielto, voivat ilmoit-
taa yhteystietonsa kortin postitusta varten
SRTL:n verkkosivuilta 16ytyvan linkin kaut-
ta, www.rauhanturvaajaliitto.fi/liitto/vete-
raanikortti tai lahettda ne postitse osoit-
teella: Puolustusministerio, PL 31, 00131
Helsinki. Jalkikateen tilatut kortit postite-
taan huhtikuun aikana.

Kriisinhallinnan
palvelussuhteen
ehdot vuodelle

2017

Teksti: Marko Jalkanen

Puolustusministeri Jussi Niinisto hyvaksyi
viime vuoden lopulla Kriisinhallintahenkilos-
ton yhteistoimintaryhméassa kasitellyn esi-
tyksen operaatiokohtaisista paivarahoista
ja muista erityisista palvelussuhteen eh-
doista vuodelle 2017. Operaatiokohtaisiin
kriisinhallintapaivarahoihin ei tullut edelli-
seen vuoteen nahden muutoksia ja muut-
kin erityiset palvelussuhteen ehdot pysyi-
vat paaosin samoina. Ainoastaan Irakin
OIR-operaation palkkaukseen tuli joitakin
muutoksia, ja jatkossa tietyissa tehtavissa
maksetaan operaatiokohtaista palkanlisaa
erityisen vaativien tyoskentelyolosuhteiden
VUoKSi.

S

Lisétietoa kriisinhallintatehta-
vien palvelussuhteen ehdoista
l6ytyy puolustusvoimien www-
sivuilta.



RAJA

Virkaehtosopim

neuyotteluja va

)

Teksti ja kuva:
Jukka Makinen

ammikuun sopimustoiminnan seu-
rantaryhmassa aloitettiin  yhteis-
toimintaneuvottelut seka valtion
virkaehtosopimusasioiden paa-
sopimuksen 4 §:n mukaiset neuvottelut
eraiden tehtavien siirtamiseksi virastotyo-
ajasta jaksotyohon. Henkilostojarjestojen
nakokulmasta tyonantajan ajokaava on ai-
don neuvottelutoiminnan vastainen. Virka-
ehtosopimuksia tulisi muuttaa vain virkaeh-
tosopimusneuvotteluissa.
Rajavartiolaitoksen virkamiesten tydajoista
on sovittu tarkentavalla virkaehtosopimuk-
sella (Sopimusmaaraykset Rajavartiolaitok-
sen virkamiesten tydajoista). 1 §:n sovel-
tamisohjeessa on lueteltu ne tydyksikot/
tehtavat, joissa sovelletaan jaksotyota tai
virastotyota. B-kohdassa on todettu, etta
virastotyota sovelletaan mm. esikunnis-
sa. Lahinna tahan kohtaan tyonantaja ha-
luaa toteuttaa muutoksen eli esikunnissa
ja sen alaisissa yksikoissa tyoskentelevis-
ta virkamiehista merkittava osa ollaan yk-
sipuolisella kaskylla siirtamassa jaksotyon
piiriin. Perusteena tyonantaja kayttaa sita,
etta jopa sopimukseen kirjatut soveltamis-
ohjeet olisivat sellaisia, joita voidaan muut-
taa yksipuolisesti sen jalkeen, kun niista on
enemman tai vahemman muodollisesti neu-
voteltu henkilostojarjestojen kanssa. Tama
on Paallystéliiton nakemyksen mukaan me-
nettely, jota ei voida hyvaksya. Virkaehto-
sopimuksia tulisi aina muuttaa valtion vir-
kaehtosopimusasioiden paasopimuksen 2
§&:n mukaisessa neuvottelumenettelyssa,
mika kaytannossa tarkoittaa virkaehto-

Tyénantajan tulkinta kuukausilii
kunnan tyoajasta on jo lopettanut
monen virkamiehen liikkumisen
tybajalla. Ovatko urheiluvalineet
tulleet tarpeettomiksi tydajalla?

sopimusneuvotteluja. Talldin myds sopi-
muksesta vapautuva varallisuus olisi kay-
tettavissa koko viraston sopimuskentan
kehittamiseen.

Tyonantaja perustelee omaa kantaan-
sa mm. tyotuomioistuimen paatoksella
2016:84, jossa on ollut kysymys siita,
oliko tyonantaja menetellyt KVTES (2010
- 2011) Il luvun vastaisesti muuttaessaan
virkasuhteissa olevien sosiaaliohjaajien
tyoaikamuodon toimistotydajasta  yleis-
tyoajaksi, maksaen heille samansuuruista
tehtavakohtaista palkkaa kuin heille oli toi-
mistotydajassa maksettu. Paatoksen mu-
kaisesti muutos on voitu toteuttaa, koska
kuukausipalkka ei pudonnut, vaikka tyoaika
lisaantyi ja laskennallinen tuntipalkka tippui.
Tama perustelu ei Paallystoliiton mielesta
ole kestava, koska se koskee kuntasek-
toria, jossa on aivan erilaiset sopimukset
kuin meilla. Lisaksi tyonantaja perustelee
omaa kantaansa silla, etta kyseessa olisi
ainakin osittain virheen korjaaminen, kuten
edella mainitussa paatoksessa. Meidan na-
kemyksen mukaisesti missaan vaiheessa
ei ole tapahtunut mitaan virhetta, kun tyo-
yksikkoja on maaritelty virastotyon tai jak-
sotyon piiriin. Paatokset on aina tehty tyo-
aikasopimuksen 1 §:n mukaisesti. Asian
kasittelya jatketaan helmikuussa.

Kuukausiliikuntaleikkuri

vie osalta mahdollisuuden
liikkumiseen ty6ajalla

Tyonantaja on julkaissut 21.12.2016 pai-
vitetyn version RVLPAK B.22:sta (Fyysinen
kunto ja kenttakelpoisuus). Asiakirja on
astunut voimaan 1.1.2017 lukien. Paal-
lystoliitto pyrki vaikuttamaan asiakirjan si-
saltéon monella eri tavalla ja monessa eri
yhteydessa. Kohdassa 1.8 on maaratty
johdetusta likunnasta tyoaikana (ns. kuu-
kausilikunta). Kuukausilikunnan tyoaika
on nyt kirjattu seuraavasti: Kuukausiliikun-
taan kaytettyja tunteja ei oteta huomioon
tarkasteltaessa puskurityoajan, lisa- tai yli-
tybkorvauksiin oikeuttavan ajan taikka hait-
tatyokorvauksiin oikeuttavan ajan muodos-
tumista. Tama tarkoittaa kaytannossa sita,
etta kaikissa tapauksissa, joissa virkamie-
hen toteutuneeseen tydjaksoon tulee saan-
nollisen tydajan ylittavia tunteja, niita lei-
kataan kuukausilikuntaan kaytetylla ajalla,
joko kokonaan tai osittain, riippuen jaksoon
tehdyista ty6tunneista. Tama tyonantajan
tekema linjaus on aiheuttanut varsinkin vi-
rastoty0ssa harmaita hiuksia ja mielipahaa
henkilostolle. Se vie osaltaan pohjaa pois
tybaikajoustoilta, koska jakson tunnit on
laskettava todella tarkkaan, jos haluaa, et-
tei kuukausilikuntaan kaytettyja tunteja lei-
kattaisi. Lisaksi vakuutusturvan kattavuus
tapaturmatapauksissa, jotka ovat jalkeen-
pain tehdyn tarkastelun yhteydessa todet-
tu tapahtuneen vapaa-ajalla, ei ole ongel-
matonta.



Kehita osaamistasi

Teksti ja kuva: Juha Susi

armasti aika moni nain kehityskes-
kusteluiden alla on omasta mieles-
taan loistoyksilo. Tulen toiimeen
hyvin muiden kanssa, huomioin hei-
dat ja samaa he tuntevat minua kohtaan.
Enta jos todellisuus ei olekaan yhta auvoi-
nen ja se iskee kasvoille joko suoristusar-
vion tai saadun suullisen palautteen muo-
dossa? Koulutusjarjestelma tarjoaa tueksi
esimies- ja vuorovaikutusvalmennusta. Oli-
siko siita apua? Vielakd valmennus on voi-
missaan?
- Kylla on. Valmennuksen avuksi on julkais-
tu uusi valtakunnallinen valmennusmateri-
aali, johon valmentajat ovat paivittaneet tie-
tonsa, vastaa kapteeniluutnantti Markku
Saarela Rannikkoprikaatista.
- Valmennukselle on mielestani edelleen ai-
toa tarvetta. Valmennusryhmia on edelleen
vuosittain 1 - 3, Karjalan prikaatin valmen-
taja, kapteeni Petri Peltonen komppaa.
Koulutus on ensisijaisesti esimiehille tarkoi-
tettua. Ryhmiin otetaan myds osallistujia,
jotka eivat ole esimiesasemassa, mutta
tarvittaessa heille on perustettu oma val-
mennusryhma. Valmennuksessa painote-
taan toimintaa yhteisdssa ja omaa roolia
siind. Kaikille valmennuksille on yhteista
koulutettavien vapaaehtoisuus. Valmennuk-
sen menestyksellinen suorittaminen edel-
lyttaa avointa ja rehellista asennetta itsen-
sa tutkisteluun, arviointiin ja kehittamiseen.
Esimiehen kaskysta osallistuminen ei tuo
toivottua tulosta, mikali osallistujalla ei ole
halua itsensa arviointiin ja kehittamiseen.
- Pakkopullaa valmennus ei missaan tapa-
uksessa ole, koska osallistuminen on pe-
rustunut vapaaehtoisuuteen, Peltonen ku-
vaa kurssilaisten asennetta.
Puolustushaaroissa on muodostettu val-
mentajista oma poolinsa. Valmentajapooli
mahdollistaa osallistumisen myds muiden
joukko-osastojen valmennukseen, mika li-
saa valmentajien osaamista ja valmiutta
toimia valmentajina. Merivoimissa poolia
pyorittaa Saarela.
- Valmentajaksi paasy edellyttaa valmenta-
jakurssin kayntia. Valmentajakurssi antaa
hyvat perusteet valmentajana toimimisel-
le, ja se on valttamaton ennen valmenta-
misten aloittamista. Lisaksi valmentajan on
sitouduttava prosessiin, koska valmennus
ei paaty todistuksen saamiseen. Myos val-
mentajana kehittyminen on jatkuva proses-
si, Saarela kuvailee valmentajan pestia.

Lisaa johtamisesta sivuilla 16-19.

Koulutus pyorii

Rannikkoprikaatissa valmentajana toimii
my0s kapteeniluutnantti Harri Sorvisto.

- Meilla valmennuksia aloitetaan vuosittain
1 - 2 ja ne kestavat noin yhdeksan kuukaut-
ta. Ryhman kokona pyritaan pitamaan noin
10 henkea.

Koulutus etenee muutenkin myotatuulessa
Merivoimissa, silla niihin olisi tulossa osal-
listujia enemman kuin kerrallaan pystytaan
ottamaan.

- Joukko-osastojen johto on sitoutunut val-
mennusprossiin ja siten resurssit valmen-
nusprosessin lapivientiin ovat kunnossa,
Saarela kiittelee valmennuksen saamaa
asemaa hallintoyksikaissa.

Hyva henki koulutustilaisuuksissa nakyy
my0s valmennusprosessissa. Merivoimis-
ta pois siirtyneet valmennettavat ovat ol
leet halukkaita jatkamaan valmennustaan
omassa valmennusryhmassa siirrosta huo-
limatta.

- Valmennusprosessi on sama kaikissa puo-
lustushaaroissa eli valmennusta voi jatkaa
myos uudessa joukko-osastossa, Saarela
muistuttaa.

Rannikkoprikaatissa ei ole viela selvitetty
valmennuksen vaikutusta tyGilmapiiritulok-
siin. Se on ajankohtaista 1 - 2 vuoden ku-
luttua.

- Valmentajan nakokulmasta hyétyna voi-
taneen todeta, ettéa valmennettavien kyky

ymmartaa erilaisia ajatuksia ja mielipiteita I‘I‘.._
laajenee. Se véhentaa konflikteja seka y'ej Fy
taisten ettd esimiesten kanssa, Sorvisto
masrittelee valmennuksesta saatavan hyo- - T
dyn. "

‘ P
- Valmennuksen menestyksellinen suoritta- y

minen ja sihen sitoutuminen saattavat il
meta myds palkassa. ltsensa kehittaminen
ja hyvét vuorovaikutustaidot ovat yksi tér-
ked asia henkiosaa arvioitaessa, Saarela
arvioi valmennuksen vaikutuksia.
Mydskaan Karjalan prikaatissa valmennuk-
sen vaikuttavuutta TIP-tuloksiin ei ole ana-
lysoitu.

- Tahéan ei ole olemassa selkeita mittareita

Miten arvioida valmennuksesta saata-
vaa hyotya? Kapteeniluutnantti Harri
Sorvisto arvioi vaikutusten olevan valilli
sia ja ilmenevan esim. erilaisten ajatus-
ten ja mielipiteiden hyvéaksymisena.

L
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tai kriteeristdja, Peltonen perustele

Palaute antaa virtaa

Myos valmentajat saavat uutta virtaa val-
mennuksen aikana.

- Paras palaute tulee silloin, kun havaitsee
valmennettavan kanssa kaydyssa palaute-
keskustelussa heissa tapahtuneen muu-
toksen itsetuntemuksessa, muita ihmisia
kohtaan tapahtuneessa ymmartamisessa
ja sitoutumisessa itsensa kehittamiseen,
Saarela ja Sorvisto arvioivat.

Aina ei palaute tule valmennukseen osallis-
tuneelta henkildlta, vaan se voi tulla tydyh-
teisostakin.

- Eras valmennukseen osallistuneen henki-
Ion esimies otti yhteytta ja kertoi valmen-
nukseen osallistuneen henkilon vuorovai-
kutuskayttaytymisen tyopisteen muuta
henkilostoa kohtaan muuttuneen huomat-
tavasti positivisempaan suuntaan. Kysyi
viela lopuksi; etta mita ihmetta me ko. hen-
kilolle valmennuksessa teimme, Peltonen




Paikallisyhdistykset huomio!

Liiton edustajakokous
lahestyy - on edustajien
valinnan etsikkoaika

Teksti: Samuli Vahteristo

aallystoliitolle vuosi 2017 on Suo-
mi 100 -juhlavuoden lisaksi mer-
kittava vaalivuosi, silla syksyn
edustajakokouksessa  valitaan
puheenjohtaja ja hallitus vuosille 2018
- 2021. Liiton paikallisyhdistyksien
odotetaan nyt kartoittavan kyvykkai-
ta ehdokkaita niin puheenjohtajan
kuin hallituksen jasenten tehtaviin.
Tulevien henkildvalintojen merkitys
korostuu, silla nykyinen puheen-
johtaja ei jatka tehtavassaan ja
osa nykyisista hallituksen jasenis-
ta ei ole enaa kaytettavissa.
Huomionarvoista on se, etta lii-
ton hallituksessa on vuoden
2018 alusta alkaen aikaisemman
1+18 sijasta enintdan 1+11 paatok-
sentekijaa. Edustajakokous paattaa lopul-
lisesti, kuinka monta jasenta hallitukseen
valitaan, ja hallitus valitsee keskuudestaan
tarpeellisen maaran varapuheenjohtajia.
Puheenjohtaja Sakari Vuorenmaa koros-
taa, etta jatkossa hallitukseen valittavilla
on entistd enemman vastuuta ja tyosar-
kaa, mutta myds mahdollisuuksia. Han ke-
hottaa paikallisyhdistyksia kevaan aikana
kartoittamaan, ketka ovat sopivia, haluk-
kaita, kyvykkaita ja erityisesti sitoutuneita
tulevaa edunvalvontavastuuta kantamaan.
- Sitoutuminen tehtavan hoitoon on oltava
ehdoton, eika itsekkaista syista kannata
lahtea mukaan edunvalvontatyohon, Vuo-
renmaa painottaa.
Vuorenmaa on toiminut Paallystolitossa
ensin hallituksessa, sitten paaluottamus-
miehena ja vimeiseksi lahes nelja vuotta
puheenjohtajana. Han tietaa, mita haastei-
ta on nakopiirissa, joten hanella on koke-
musta arvioida, minkalaisia ominaisuuksia
niin puheenjohtajalla kuin hallituksen jase-
nilla tulisi olla.
Puheenjohtaja kantaa hallituskauden ajan
vastuun liiton edunvalvonnasta ja liiton toi-
minnasta kokonaisuudesta. Ensisijainen
tehtava on johtaa ja vastata sopimus- ja
neuvottelutoiminnasta hallinnonaloilla
(PLM ja SM) ja virastoissa (PV ja RVL).
Jarjestotoiminnan edustukset ovat toinen
keskeinen ulkoinen vaikuttamiskanava niin
Akava-yhteisossa kuin myos muissa yhte-

yksissa, esim. NOAssa, ja erityisesti yh-
teistyd ammattisotilasjarjestojen seka mui-
den turvallisuusalan toimijoiden kanssa.

- Puheenjohtaja johtaa myos liiton toimi- ja
luottamushenkildiden tydskentelya yhteis-
tyossa tyovaliokunnan ja hallituksen kans-
sa, Vuorenmaa listaa puheenjohtajan tehta-
vakenttaa.

Hallituksen jasenmaara pienenee tuntuvas-
ti, ja se vastaa hyvin niitd muutoksia, mita
litossa ja virastoissa on tapahtunut viimeis-
ten vuosien aikana. Jasenmaaran muutos
on hyvinkin perusteltu, silla hallinnon pyo-
rittdminen ei ole itsetarkoitus. Sita vastoin
paatoksenteon turvaaminen ja ydintoimin-
tojen tukeminen ovat hallinnon tarkeimmat
tehtavat.

- Hallitukseen valitut pitavat oman alueen
yhdistykset tietoisena siita mita on meneil-
laan. Toisaalta he valittavat tietoa kentan
tavoitteista liton hallinnolle seka tekevat
tarkeita, kaikkia jasenia koskevia paatok-
sia edustajakokouksen linjausten mukaan,
Vuorenmaa kertoo.

Paikallisyhdistys ja
henkilostoyhdistys asettavat
ehdokkaat

Liiton puheenjohtajan ja hallituksen jasen-
ten seka edustajakokouksen puheenjoh-

tajien valinnasta vastaa edustajakokous.
Ehdokkaita em. tehtaviin ja vaaliin voivat
asettaa liton jasenet eli paikallisyhdistyk-
set ja yksilojasenista koostuva henkilds-
toyhdistys.

Vuorenmaan mukaan ehdolle tai vaaliin
osallistuminen ei siis edellyta muuta kuin
sen, etta joku tai jotkut yhdistykset aset-
tavat henkilon ehdolle joko puheenjohtajan
tehtavaan tai hallituspaikoille riittavan ajois-
sa vaalivaliokunnan tydskentelyn mahdol-
listamiseksi. Henkilovalinnoissa ei tarvitse
kannattaa tehtyja esityksia, vaan kaikki mu-
kaan esitetyt ovat valinnassa mukana. Yk-
sittaisten henkildiden asettuminen ehdolle
vaaliin ei ole mahdollista. Kuitenkin suota-
vaa olisi ilmoittaa kaytettavyytensa tehta-
viin riittdvan ajoissa, jotta yhdistykset voi-
vat esittaa ja tukea henkilon valintaa.

- Toivon todella, etta yhtaan tehtavaa ei
tayteta henkilolla, joka ei itse ole halukas,
valmis tai sitoutunut tehtavan kunnolliseen
hoitamiseen. Yhdistysten kannattaa tehda
seikkaperainen selvitys henkildsta, jota
esittavat ehdolle mihin tahansa tehtavaan.
Valittavan henkilon tulee myds olla rehelli-
nen itselleen ja valitsijoille siita, onko tay-
sipainoinen osallistuminen edunvalvontaan
mahdollista tyon ja perhe-elaman kannalta
tarkasteltuna, Vuorenmaa painottaa.

Ehdokkaiden nimet olisi

hyva olla tiedossa jo
puheenjohtajapaivilla

Henkildiden kaytettavyys tiettyihin tehtaviin
kannattaa kertoa ajoissa, jotta yhdistykset
voivat punnita kantojaan eri ehdokkaiden
valilld ja tehda yhdistysten paatoksia eh-
dokkaista ja tuesta tietylle ehdokkaalle.

- Mielenkiintoa tai halua ei turhaan kannata
pantata. Itse naen asian niin, etta ehdok-
kaista olisi hyva olla joku valistunut nake-
mys kevaan aikana, esimerkiksi puheen-
johtajapaivien aikoihin. Vaalivaliokunta voisi
aloittaa tyonsa jo syyskuussa etenkin halli-
tuksen jasenten ja edustajakokousedustaji-
en ehdokasasettelun laatimiseksi, Vuoren-
maa toteaa.

Liiton tuki ehdokkaille

Liitto tukee ehdokkaita antamalla tilaa liton
tiedotuskanavissa eli Paallystolehdessa,
Extra-lehdessa ja tarvittaessa www-sivuilla.
Kaikki ehdokkaat lahtevat "kisaan” omilla
vahvuuksillaan, omien yhdistystensa tuella
ja erityisesti tasa-arvoisesti.

- Paallystoliitto valvoo ja varmistaa sen,
ettd kenellakaan ehdokkaalla ei ole mitaan
erityiskohtelua esim. liiton suunnalta, vaan
kaikille taataan yhtalaiset mahdollisuudet.
Puheenjohtajaehdokkaille Paallystolehden
toimitusneuvosto lahettaa kysymykset, joi-
den vastauksissa ehdokas voi tuoda esiin



omia nakemyksiaan. Kukin ehdokas saa
syyskuun numerossa yhden sivun tilaa vas-
tauksiin. Hallituksen jaseniksi pyrkivat esi-
tellaan myos Paallystolehden extranume-
rossa, joka julkaistaan nettilehtena liiton
jasensivuilla.

Mitaan ehdokaskiertuetta ei tulla varsinai-
sesti jarjestamaan, mutta joitain tilaisuuk-
sia tullaan kayttamaan tassakin tarkoi-
tuksessa. Naihin tilaisuuksiin ehdokkaat
voivat osallistua niilla ehdoilla, jotka liitto
maarittaa. Lahtokohta on se, etta jokainen
vastaa omasta kampanjastaan.

- Paikallisyhdistykset toki voivat kampanjoi-
da oman ehdokkaansa puolesta, Vuoren-
maa toteaa.

Kaikki ehdolle asetetut
ehdokkaat ovat vaaleissa
mukana

Hallituspaikat ja edustajakokouksen pu-
heenjohtajapaikat tuodaan edustajako-
koukselle vaalivaliokunnan  valmistelun
kautta. Puheenjohtajaehdokkaat tulevat yh-
distysten ehdotusten mukaisesti mukaan
vaaliin, ja paatos tehdaan liiton saantojen
mukaisesti.

- Miten tama sitten tapahtuu ajallisesti, jaa
nahtavaksi, kun kokousta ryhdytaan kutsu-
maan koolle. Olisi varsin kummallista, jos
viela edustajakokouksessa pitaisi ryhtya
pitamaan puheita tai vaalitilaisuuksia, mut-
ta voihan sekin olla mahdollista, Vuoren-
maa pohtii.

Monet haasteet odottavat liiton
tulevaa hallintoa

Puheenjohtaja Sakari Vuorenmaa luotaa,
ettd monet julkisen sektorin haasteet tule-
vat asettamaan liiton paatoksentekijat tiuk-
kojen tilateiden eteen.

- Virastojemme kehykset ovat sita luokkaa,
etta niihin kohdistuu vaistamatta paineita,
jos saastotoimet jatkuvat. Oman ammat-
tikuntamme elakepoistuma on noin 100
henkiloa vuodessa, ja sen vaikutukset tu-
lee huomioida. Edunvalvojien asema ei ole
haavi, mutta kuitenkin varsin turvattu nyky-
tasoisena.

Liiton varallisuus turvaa tarvittaessa liiton
toiminnan 2030-luvulle, mutta se tulee
Vuorenmaan mukaan vaatimaan tiukkaa ta-
loudenpitoa ja sopeutustoimia myos tule-
vaisuudessa.

Vuorenmaa korostaa lopuksi, etta haastei-
den vastapainona paasaantoisesti edunval-
vonta antaa enemman kuin ottaa ja liitto
pyrkii parhaansa mukaan tukeman niita,
jotka ottavat haasteen vastaan.

Kevatta kohti -
muista aanestaa

tand vuonna 3. - 5.5. perinteiseen

tapaan. limoittautuminen paiville on
kaynnissa ja paattyy 7.4. llmoittautuminen
tehdaan liiton jasensivuilla valilehdella kou-
lutus. Liiton 1.1.2017 voimaan astuneet
saannot ja niiden heijastus liiton muihin py-
syvaisasiakirjoihin on yksi paivien aiheista.
Uusien saantojen myota voi palveluksessa
oleva jasen siirtya liiton yksiljaseneksi.
Yksilojasenyys on vaihtoehto niille, jotka
toimivat kaukana nykyisesta jasenyhdis-
tyksestaan tai yhdistys suunnittelee pur-
kautumistaan eika palveluspaikkakunnalla
ole toista toimivaa liton paikallisyhdistys-
ta, johon sen jasenet voisivat siirtya. Lii-
ton yksilojasenten jasenasioita, tiedottami-
nen mukaan lukien, hoitaa liton toimisto.
Yksilojasenyytta koskeviin asioihin vastaa
jarjestosinteeri Anja Mustajoki. Tarkem-
masta puheenjohtajapaivien sisallosta ker-
rotaan Paallystélehden seuraavassa nume-
rossa.

Kevéén puheenjohtajapaivat pidetaan

Vuoden toimihenkil6 ja Vuoden
urheiluteko

On jalleen aika tehda esityksia Vuoden toi-
mihenkiloksi ja Vuoden urheiluteon tekijas-
ta tai tekijoista. Yhdistyksilta pyydetaan esi-
tykset huomionosoituksen kohteista 30.3.
mennessa. Hallitukselle osoitetut esitykset
voi lahettaa liiton toimistolle kirjallisena tai
sahkopostilla. Liiton hallitus tekee valinnat
palkittavista, ja ne julkistetaan liton kevaan
puheenjohtajapaivilla.

Perusteet Vuoden toimihenkilon valitsemi-
seksi ovat seuraavat:

- Valittavan henkilon tulee olla liiton jasen
tai sen tyontekija.

- Valinta pyritaan ensisijaisesti kohdista-
maan toimijaan, joka on merkittavalla taval-
la vaikuttanut liiton jasenistoén edunvalvon-
taan, asemaan tai hyvinvointiin.

Vuoden urheiluteon valintakriteerina on
vuoden aikana tehty liikuntaan aktivoiva toi-
minta tai hyva urheilusuoritus.

Kumpikin huomio-osoituksen saaja palki-
taan kunniakirjalla, stipendilla ja viikon kayt-
tooikeudella valitsemaansa liiton lomakoh-
teeseen.

Kuntavaalit 2017

Kuntalain muutoksen takia nykyiset val-
tuustot jatkavat toimintaansa viela kuluvan
vuoden kevaan. Uudessa kuntalaissa kun-
tavaalien pitoajankohta siirrettiin lokakuul-
ta huhtikuulle. Tana vuonna vaalit pidetaan
huhtikuun 9. paivana. Ennakkoaanestami-
nen on mahdollista 29.3. - 4.4. Paallysto-
lehden ilmestymisaikataulun takia lehdessa
ei julkaista liiton jasenistoon kuuluvien kun-
nallisvaaliehdokkaiden nimia, vaan oman
paallystoliittolaisen ehdokkaan etsiminen
pitaa suorittaa muulla tavoin. Paallystoliit-
tolaiset kuntavaaliehdokkaat ovat parjan-
neet kuntavaaleissa kiitettavasti ja saa-
neet paljon vastuuta kuntien hallituksissa ja
lautakunnissa. Sotilaskoulutus on antanut
muun ohella edellytyksia myos aktiivisel
le kansalaistoiminnalle, jota oman kunnan
asioiden hoitaminen kieltamatta on. Muis-
takaa aanestaa.

L
LAKIASIAINNEUVONTA

Asianajotoimisto Lindell

(02) 251 1004, (09) 586 2867
toimisto@asianajotoimistolindell.fi
Ota yhteys liiton toimistoon ennen
oikeusavun pyytamista.

=
n
=
o
=
o
x
—
:
Q.
o
-
(2]
L
g
oc
<
-



Suomen Poliisijarjestojen Liiton puheenjohtaja:

Yhteistyo tuo hyotyja

Teksti ja kuva: Antti Kymalainen

uomen Poliisijarjestéjen  Liitto
siirtyi vime vuoden huhtikuussa
STTK:sta Akavaan ja samalla liiton
paasopijajarjesto vaihtui Pardiasta

Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjes-

t6 JUKO:oon. Ratkaisuun vaikutti SAK:n ja

STTK:n liittojen hanke uuden keskusjarjes-

ton perustamisesta.

- Poliisijarjestojen Liitto on poliittisesti va-
riton, ja tama hanke alkoi nayttaa enem-
man puoluepoliittiselta kuin ammattiyhdis-

tyshankkeelta, valottaa liton puheenjohtaja
Yrjo Suhonen paatoksen taustaa.

UK-hankkeen edetessa liitto ryhtyi selvitta-

maan omia vaihtoehtojaan, ja talloin esiin
nousi myos taloudellinen puoli.
- Kun vertasimme vaihtoehtoja, Akavan

ja JUKO:n jasenyys osoittautui meille tun-

tuvasti edullisemmaksi kuin jatkaminen

STTK:ssa ja Pardiassa. Tama oli ratkaise-

va tekija paatokseemme.

Poliisien tulo Akavaan 11 500 jasenen voi-
min ei sujunut aivan iiman saroja. Vastusta-
viakin aania nousi esiin, kun keskusjarjes-

ton hallitus kasitteli liton jasenhakemusta.

Traumoja ei ole kuitenkaan prosessista jaa-

nyt.

—_

Puheenjohtaja Yrjo Suhosen
luotsaama Suomen
Poliisijarjestojen Liitto edus-
taa suurinta osaa poliisikun-
nasta. Poliisitoimen ohella
liitolla on jasenistoa oikeusmi-
nisterion, sisaministerion ja
Hatakeskuslaitoksen piirissa.

- Akavalaiset ovat kaytannonla-
heista porukkaa. Kun paatokset
on tehty, niiden kanssa eletaan.
Olen tuntenut olevani tervetullut
kaikissa keskusjarjeston fooru-
meissa, joissa olen ollut muka-
na. Erityisen hyvin yhteistyo on
lahtenyt liikkeelle turvallisuus-
alan jarjestéjen, kuten Upsee-
riliton ja Paallystoliiton kanssa,
kokee Suhonen.
Asettautuminen Akavaan vaa-
tii Suhosen mukaan vahintaan
vuoden tai jopa koko keskus-
jarjestéon vaalikauden mittai-
sen rupeaman, silla eri keskus-
jarjestojen sisaiset kaytannot
poikkeavat toisistaan.

Koska Poliisijarjestojen Liitto
liittyi Akavaan ja JUKO:oon kes-
ken jarjestojen vaalikausien, sil-
la ei ole viela aanivaltaisia edustuksia kes-
kus- ja neuvottelujarjestojen hallituksissa.
Liiton puheenjohtaja osallistuu hallituksen
kokouksiin puhe- ja lasnaolo-oikeudella.
Sen sijaan valtion neuvottelukuntaan liitto
kuuluu taysivaltaisena jasenena samoin
kuin akavalaisten liittojen yhteenliittymaan
Vakavaan, jonka jasenena ja hallituksessa
liitto on ollut mukana taman vuoden alusta.
- Osallistumme paatoksentekoon Akavan ja
JUKO:n liittokokouksissa ja seuraavat vaa-
likokoukset ovat marraskuussa. Silloin sel
viaa, millaisia paikkoja meille siind jaossa
tulee, toteaa Suhonen.

Vaikuttamiseen voimaa
Poliisijarjestéjen Liiton, Upseeriliton ja
Paallystoliiton yhteistyd ja yhteinen vaikut-
taminen tarjoaa Suhosen mielesta paljon
mahdollisuuksia. MyOs voimaa tyomark-
kinoilla loytyy yhdessa enemman - valtion
henkilostosta noin 40 prosenttia tyosken-
telee turvallisuusviranomaisten palveluk-
sessa. Paattajien on vaikeaa ohittaa tallai-
sen joukon nakemyksia.

- Meilla on paljon yhteisia asioita ajettavis-
sa. Saavutamme synergiaetuja, kun yhdis-

tamme seka osaamisemme etta voimam-
me ja vaikutamme yhdessa esimerkiksi
Valtion tyomarkkinalaitoksen, poliittisten
paattajien ja eduskunnan suuntaan. Yhteis-
tyolla paallekkainen tyo vahenee ja samalla
saastetaan aikaa ja rahaa, luettelee Suho-
nen yhdessa tekemisen tarjoamia hyotyja.
Suhonen nakee yhteistydomahdollisuuksia
myos liittojen luottamusmieskoulutukses-
sa.

- Valtion sisalla on paljon isoja yhteisia asi-
oita, joissa luottamusmiestoiminta nayttay-
tyy samanlaisena organisaatiosta riippu-
matta. Yhteisia tilaisuuksia voidaan hyvin
jarjestaa meidan, Upseeriliton ja Paallys-
toliiton kesken. Naiden avulla voidaan vah-
vistaa jasenistojen yhteishenkea, jolla on
my0s edunvalvonnallista merkitysta. Osa
poliitikoista ja tydnantajista haluaa hajottaa
ay-toimintaa ja tehda siihen sar6ja. Tahan
tarvitaan ay-limaa, jolla omat rakenteet pi-
detaan kunnossa. Samalla tuodaan toimin-
taan lisaa aanta ja volyymia, perustelee Su-
honen.

Heikennykset kompensoitava

Kilpailukykysopimuksen mukaiset virka-
ehdot ovat voimassa tammikuun loppuun
2018. Suhosella on selked nakemys siita,
miten seuraavaan neuvottelukierrokseen
tulee valmistautua.

- Askelmerkit pitaa asettaa omien, eika
vientialojen polkujen mukaan. Mikaan nolla-
sopimus ei tule kysymykseen. Lomarahan
leikkauksille on haettava kompensaatio ja
yhtélailla tydajan pidentamiselle, silla se on
nahtava palkan alentamisena, vaatii Suho-
nen.

Kilpailukykysopimusta perusteltiin talous-
luvuilla, jotka pian sen syntymisen jalkeen
nayttivat aivan toisenlaisilta.

Suhosen mielesta kotimaiselle kulutukselle
ja palkansaajien ostovoimalle pitaisi antaa
painoarvoa tyomarkkinasopimuksissa. Nai-
den rapautuminen ei tee hyvaa kotimaisil-
le yrittajillekaan. Han ei myoskaan hyvaksy
korvamerkitsemattomia tulonsiirtoja tyon-
antajille.

- Tyonantajilta poistettiin Kela-maksut, yh-
teisdveroa alennettiin ja kilpailukykysopi-
muksella tyonantajamaksuja kevennettiin
entisestaan. Kaikki miljardiluokan hyvityk-
sia tyonantajille iiman mitaan seurantaa,
tuovatko naméa tyopaikkoja tai muuta hy-
vaa yhteiskunnalle. Tahan on tultava muu-
tos. Ei pida hyvaksya sita, etta tyonanta-
jille tyrkataan hilloa, joka on suoraan pois
palkansaajien purkista, protestoi Suhonen.

S

Lue lisaa aiheesta:
http://www.paallystoliitto.fi/
paallystoliitto/paallystolehti/ar-
kisto/paallystolehdet-2017/
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Poliisijarjestojen Liiton liittyminen Akavaan
ja JUKO:oon on tuonut turvallisuusviran-
omaisten piirissa toimivat henkilostojarjes-
tot samojen kokouspoytien aareen. Tama
mahdollistaa entista laheisemman ja tiiviim-
man yhteistydn kehittamisen. Tyodssaan
jarjestojen jasenet tekevat viranomaisyh-
teisty6ta ja vastaavasti edunvalvonnassa
yhdistavana tekijana toimivat samanlaiset
haasteet ja vaikuttamistavoitteet.

Poliisin ja Puolustusvoimien paikallinen vi-
ranomaisyhteistyd Riihimaella on liittynyt
paasaantoisesti virka-avun antamiseen,
mutta osapuolet ovat muutoinkin tukeneet
toistensa toimintaa.

- Olemme tehneet yhteisty6ta likenteenoh-
jaukseen, alueiden eristamiseen ja jalkivar-
tiointiin seka sotilasrajahteiden havittami-
seen liittyvissa tilanteissa, kertoo Hameen
poliisilaitoksen vanhempi konstaapeli Mik-
ko Suominen.

Muuta yhteistyota on tehty poliisin omaan
koulutukseen liittyen. Poliisi on tukeutu-
nut Puolustusvoimien paikallisiin tiloihin, ja
henkilokuntaan kuuluvat sotilaspoliisit ovat
avustaneet maalitoiminnassa. Yhteisharjoi-
tuksia on myos vaativiin tilanteisiin koulu-
tettujen ryhmien kesken.

- Olen ollut mukana katsomassa viran-
omaisnakokulmasta myos sotilaspoliisien
harjoittelua, kertoo Suominen.

Viranomaisyhteistydon ~ sopimisjarjestelyt
siirtyivat Puolustusvoimauudistuksen myo-
ta Riihimaelta Maavoimien esikunnan ja Ha-
meen poliisilaitoksen vastuulle. Paikallista
toimintaa tama ei ole halvaannuttanut.

- Yhteisty0d sujuu kitkatta, kokee turvalli-
suusupseerina Riihimaella tydskenteleva
kapteeni Pertti Ihajarvi.

- Viralliset asiat hoituvat virallista kautta,
mutta muista kaytannon kysymyksista voi-
daan vaihtaa mielipiteitéa tuttujen toimijoi-
den kanssa, kertoo Suominen.

Luontevasti sujuva viranomaisyhteistyo luo
pohjaa myos henkilostojarjestojen edunval-
vontayhteistydlle. lhajarven ja Suomisen
mielesta asioiden yhdessa edistaminen on
tavoiteltavaa.

- Kun olemme samassa veneessa, saam-
me enemman vaikuttavuutta, uskoo lhajar-
vi.

Henkilostoresurssit huolena

Positiivisena mahdollisuutena yhteistyon
nakee myos Kanta-Hameen poliisien luotta-
musmiehena toimiva vanhempi konstaapeli
Rami Lehtinen.

- Samanlaisten haasteiden kanssa painivien
kanssa on helppoa lahtea viemaan yhteis-
tyota eteenpain.

Lehtisen mukaan Kanta-Hameessa poliisin

‘anhempi konstaapeli Mikko
uominen ja kapteeni Pertti
lhajarvi suhtautuvat Poliisin ja

Puolustusvoimien henkilostojar-
Jjestojen yhteistyon kehittamiseen
myonteisesti.

suurimpana huolenaiheena on henkilds-
ton vahentaminen. Toinen hiertava asia on
maaraaikaisten palvelussuhteiden kaytto.

- Nuoria ihmisia kiusataan pitamalla hei-
ta maaraaikaisissa palvelussuhteissa, joi-
ta sitten mahdollisesti patkissa jatketaan.
Tama tekee toiminnan lyhytjanteiseksi niin
rahoituksen kuin resurssien suhteen. Maa-
raaikaiset tulisi ehdottomasti saada vaki-
naistettua, nakee Lehtinen.
Kilpailukykysopimus leikkaa julkisen sekto-
rin lomarahoja ja pidentaa tyoaikaa poliise-
jakin koskien.

- Nain ruohonjuuritasolla ratkaisu on koettu
epaoikeudenmukaisena. Leikkaukset pitai-
si pystya tulevissa sopimuksissa tavalla tai
toisella kompensoimaan.

Poliisin organisaatiota on keskitetty muo-
dostamalla alueiltaan suurempia kokonai-
suuksia. Lehtisen mukaan tama on vienyt
kehitysta huonompaan suuntaan.

- Toiminnasta on tullut paapoliisiasemakes-
keista. Tama nakyy esimerkiksi resurssien
leikkauksissa, ne kohdistetaan tanne reu-
na-alueille. Oman toiminnan kehittaminen
on tullut vaikeammaksi, kun asiat pitaa
pyorittaa paaorganisaation kautta. Jarjes-
telméasta on tullut kankeampi ja byrokraatti-
sempi, kuten tyonteosta muutoinkin, kuvai-
lee Lehtinen.




Johtamisopit elavat ajassa

Teksti: Antti Kymalainen Kuva: Puolustusvoimat

eoriat johtamisesta ovat muut-
tuneet. Nykyaan nahdaan, etta
johtaminen verbina ei kytkeydy
pelkastaan johtajaan eika se ole
oikein kiinni johdettavissakaan.
Se on enemman monien tekijoiden sum-
ma, johon vaikuttavat tilanne, ymparisto-
tekijat ja olosuhteet seka tulostavoitteet,
sanoo sotilasprofessori, everstiluutnantti
Aki-Mauri Huhtinen.
Huhtinen tyoskentelee johtamisen profes-
sorina ja asiantuntijana Maanpuolustuskor-
keakoulussa.
Johtaminen on Huhtisen mukaan kokonais-
valtaista toimintaa, jolla pyritaan yhdista-
maan seka johtajan etta alaisten tavoittei-
ta. Huomio ei siten enaa ole pelkastaan

johtajassa. Johtajalta kuitenkin edelleen
edellytetaan maarattyja ominaisuuksia.

- Johtajalla taytyy olla hyva paatoksente-
kokyky ja hanen pitaa ottaa johtamisesta
suurempi vastuu kuin muiden. Sita ei hy-
vaksyta, etta johtaja selittelee ja vetaytyy
vastuusta.

Johtaja-aines tunnistetaan

Huhtinen luottaa siihen, etta johtajiksi so-
veltuvat yksilot kyetaan seulomaan Puolus-
tusvoimien koulutusjarjestelmassa. Huuto-
aanestyksille ei ole tarvetta.

- Meilla on vuosikymmenten katkeamaton
perinne johtajavalinnoista aliupseeri- ja re-
serviupseerikoulutukseen, samoin kuin va-
linnoista upseerikoulutukseen. Kulttuuri on

nain hioutunut pitkan ajan kuluessa ja mer-
kitysta on ollut myos sotien kokemuksilla,
perustelee Huhtinen.

Puolustusvoimien johtajakoulutusta ja joh-
tajien valintakriteereitéa on kehitetty kunkin
ajan vaatimusten mukaisesti ja muun yh-
teiskunnan kehittymista seuraten. Vuosi-
tuhannen vaihteessa johtajakoulutuksessa
otettiin merkittava harppaus, kun syvajoh-
tamisen malli otettiin kayttoon. Kaytanto
jalkautettiin ensin varusmieskoulutukseen
ja vasta sen jalkeen henkilokunnan koulu-
tukseen. Malli sai julkisuutta ja arvostusta
my0s Puolustusvoimien ulkopuolella.

- Syvajohtamisen myota Puolustusvoimissa
korostui entisestaan se, etta johtamista voi
opiskella ja johtajaksi voi kasvaa. Samalla
vahvistettiin varusmies- ja reservin johtajien
vastuuta johtamisesta, tiivistaa Huhtinen.
Huhtinen itse kuitenkin suhtautuu pienella
varuksella siihen, etta kenesta tahansa voi-
taisiin koulia hyva johtaja. Osaamista ja ko-
kemusta tarvitaan, mutta ei johtaminen ole
pelkastaan robottimaista toimintaa, jossa
kaikkiin tilanteisiin l0ytyisi ohjelmoitu toi-
mintatapa.

Mittareiden tarkastelu
tarpeellista

Puolustusvoimissa on monia menetelmia,
joilla johtamista arvioidaan. Syvajohtami-
seen liittyy olennaisesti palautemenettely,
jossa johtajan toimintaa arvioivat alaiset,
vertaiset ja esimies. Lisaksi johtaja tekee
itsearvion. Kehityskeskustelu ja sen yhte-
ydessa tehtava suoritusarviointi on toinen
johtajien ja myds alaisien toimintaa peilaa-
va menettely. Samoin tydilmapiirikyselyjen
yhteydessa kartoitetaan alaisten nakemyk-
sia esimiehen toiminnasta. Lisaksi ylimpien
tehtavien osalta tehdaan kompetenssiarvi-
oita.

Huhtinen ei suoraan kyseenalaista naiden
luotettavuutta. Han ei myoskaan usko, etta
menetelmat mittareineen olisi otettu kayt-
toon sattumanvaraisesti.

- En epaile nykyisten menetelmien pate-
vyytta. Mutta meilla pitdisi kuitenkin olla jat-

Sotilasprofessori Aki-Mauri Huhtisen
mielesta johtajan tarkeimpia ominai-
suuksia ovat paatoksentekokyky ja
vastuuntunto.



kuvasti herkkyytta tarkastella mittaristoam-
me. Emme saisi jamahtaa sellaisiin, joista
aika on ajanut ohi tai jotka koetaan epaoi-
keudenmukaisiksi. Johdolla pitaisi olla roh-
keutta paivittaa mittareita ja nayttaa suun-
taa sille, millaista toimintaa arvostetaan.
Huhtinen myontaa, etta mittareiden muut-
taminen voi olla vaikeaa, eika niita toisaalta
voida yhtenaan rukata. Johtajien pitaa tie-
taa, mihin heidan odotetaan sitoutuvan.
Kehityskeskusteluja on kayty Puolustusvoi-
missa parikymmenta vuotta, kaytannossa
vuoden valein. Huhtisen mukaan tama on
monien tehtavien osalta aivan liian pitka
vali.

- Tilanteet vaihtuvat nopeammin, kun ihmi-
set ovat mukana erilaisissa hankkeissa ja
verkostoissa. Nopeammille tyokaluille olisi
tarvetta, nakee Huhtinen.

Tyon mielekkyys palkitsee

Johtajia kuten muitakin Puolustusvoimien
tyontekijoita kannustetaan pyrkimaan tu-
loksiin ja kehittymaan tydssaan. Tyosta
saadaan palkkaa ja oikein hyvasta suorituk-
sesta vahan enemman. Kokemusta kartut-
taneita hyvia johtajia viedaan uralla eteen-
pain.

Huhtinen nakee, etta tehtavien vaativuus-
luokitteluun ja uralla eteenpain viemiseen
littyvat palkitsemisjarjestelmat ovat Puo-
lustusvoimissa kunnossa. Han toivoisi kui-
tenkin, etta komentajilla ja esimiehilla olisi
enemman joustomahdollisuuksia jarjestel-
mien sisalla vaativuusluokkien kohdentami-
sessa ja henkiloston sijoittamisessa, myos
henkilostoryhmarajat ylittaen.

Palkka ja parempi pesti eivat pelkastaan
rita palkitsemiseen. Huhtista hiertaa hal-
linnollinen tyo, jota virkamiehille on viime
vuosina salytetty. Hanen mielestaan olisi
motivoivaa, jos ihmiset voisivat keskittya
ydintehtaviinsa raportoinnin, tilastoinnin ja
yleishallinnon pydrittamisen sijasta.

- Oman tyon mielekkyyden lisaaminen, by-
rokratian vahentaminen ja normien karsimi-
nen toisivat tyotyytyvaisyytta, uskoo Huh-
tinen.

Mielekas tyo,
palkitseminen ja kiitos
kannustimena

Teksti: Samuli Vahteristo

alkitseminen kokemuksena eri ihmis-
Pten ja ammattiryhmien valilla vaihte-

lee. Sen osoittaa Ville-Valtteri Han-
dolinin johtamisen alan vaitostutkimus
(2013), jossa tarkasteltiin, mita asioita val-
tionhallinnossa tyoskentelevat upseerit ja
tutkijat kokevat palkitseviksi.
- Kun huomioidaan alojen erityispiirteet ja
valikoidaan sopivimmat keinot, lisaavat ai-
neettomatkin palkinnot tyotyytyvaisyytta.
Henkiloston kokema tyon ilo kasvaa ja tyo
koetaan merkitykselliseksi, kertoo Hando-
lin tutkimuksestaan.
Upseerien kohdalla arvostetuimmiksi ai-
neettoman palkitsemisen keinoiksi nousi-
vat tyon merkitys ja arvot, mahdollisuus
urakehitykseen seka tyosta saatava pa-
laute. Julkinen kiitos on my0s halpa ja tai-
dokkaasti kaytettyna tehokas tapa palkita
ja lisata tyomotivaatiota. Sen esimies voi
kohdistaa yksiloon tai tyoyhteisoon.
Niin Puolustusvoimissa kuin Rajavartiolai-
toksessa on mitalien ja kunniamerkkien
lisaksi monia tyontekijoiden arvostamia
palkintoja, kuten esimerkiksi Jalkavaenken-
raali Adolf Ehrnroothin nimikkopalkinto, Il
mavoimien levyke tai Vuoden rajamies -pal-
kinto.
Paallystolehden kysely osoitti, etta palkit-
semiseen liittyvat ohjeistukset ovat Puolus-

Palkittavana

Teksti: Juha Susi

uoden kouluttaja, Vuoden prikaati-
Vlainen tai Vuoden tyontekija. Kaikille

tuttuja huomionosoituksia, joissa pal-
kitaan menestyneita yksiloita. Palkinnon ni-
met vaihtelevat tyopisteen tai hallintoyksi-
kon mukaan, mutta taustalla on yhteinen
tekija, yksilon huomiointi.
Entapa organisaation tai tyoyhteison huo-
miointi? Kuinka esimies voisi palkita koko-
naisen tyoyhteison, joka on vuoden aikana
tehnyt loistavaa tulosta? Téallaisiakin palkin-
toja on kehitetty ja hyddynnetty johtamisen
tukena.
Karjalan prikaatissa kehitettin noin kym-
menen vuotta sitten tyOyhteisodiden pal-
kitsemiseen  kannustesaannot  osaksi
henkilostovoimavarojen johtamista. Arvi-

tusvoimissa ja Rajavartiolaitoksessa paa-
saantdisesti kunnossa. limavoimissa ja sen
alaisissa joukoissa palkitsemiskaytannot
olivat esimerkilliset. Palkitsemismuodoissa
oli huomioitu yksittaiset henkilot, tyoyhtei-
sot, eri ammattiryhmat ja osaamisalueet,
unohtamatta fyysisen kunnon merkitysta.
Puolustusvoimauudistuksen tuomien orga-
nisaatiomuutoksien jalkeen jokaisen esi-
miehen on syyta tarkastaa, onko hanen
johtamansa hallinnonalan tai joukon pal-
kitsemiskaytantoihin tarvetta tehda muu-
toksia. Johtajana toimivan on hyva myos
nykyista syvemmin tiedostaa, etta palkitse-
minen on mainio johtamisen valine.
Yksinkertaisimmillaan oikeassa paikassa
lausutulla kiitoksella on uskomaton teho.
Hyvin rakennettu palkitsemisjarjestelma on
kokonaisuus, joka motivoi ja sitouttaa hen-
kilostoa tyoyhteisoon. Se myds vaikuttaa
seka tyon tuottavuuteen ja kannattavuu-
teen etta lisaa tyonantajan imagoa vetovoi-
maisena tydpaikkana. Oikeudenmukaisilla
palkitsemisjarjestelmilld ja panostamisella
palkitsemisen kokonaisuuden jatkuvaan ke-
hittdmiseen Puolustusvoimat ja Rajavartio-
laitos luovat itselleen kilpailuetua. Ehka jo
tanaan on hyva jollekin alaiselleen sanoa -
hienosti toimittu, kiitos.

tyoyhteiso

ointiperusteet tarjoavat valmiin mallin esi-
miehille tyoyhteisén palkitsemiseksi. Oli
tydyhteiso sitten esikunnan sektori tai ko-
konainen joukkoyksikkd, olivat arviointikri-
teerit valmiina. Myos tyoyhteisailla oli mah-
dollisuus esittaa itseaan huomioitavaksi.
Tall6in toiminta vastasi lahinna tukianomus-
ta. Varallisuus palkintoihin saatiin lahjoitus-
varoista.

- Talla hetkella tyoyhteisoja ei palkita rahal-
lisesti. Taustalla on lahjoitusvarojen maara.
Saantoja ei kuitenkaan ole kumottu, vaan
odotamme paivaa, jolloin voimme ottaa
my0s taman mahdollisuuden kayttéomme
uudestaan, toteaa Karjalan prikaatin esi-
kuntapaallikko, eversti Sami-Antti Taka-
maa.



Hyva esimies palkitsee,
htaa esimerkillaan

kiittda ja j

aastattelukierros Puolustusvoimien
Hja Rajavartiolaitoksen opistoupsee-

rien piirissa osoittaa, etta palkit-
seminen ja kiittdminen koetaan tarkeaksi
kannustuskeinoksi. Osa haastateltavista
katsoi, etta nykyiset palkitsemiskaytannot
ovat riittavia, mutta positiivisen palautteen
antamista tulisi lisata. Haastateltavat nos-
tivat esiin myos palvelusuransa aikana hy-
viksi johtajiksi kokemiaan esimiehia ja ker-
toivat, mika teki heistd muita parempia.
Jotkut esimiehista oli nostettu nimina esiin.
Toiset taas eivat halunneet mainita nimia,
koska olivat tyoskennelleet monien hyvien
esimiesten alaisina. Yllatys ei ollut sekaan,

etta jopa erittain huonojen johtajien alaisuu-

dessa oli jouduttu toimimaan.
lImavoimien esikunnassa tydskenteleva

kapteeni Heikki Paavisto arvostaa esi-
miehia, jotka omalla esimerkillaan ja toimin-

nallaan nayttivat alaisilleen mallia.
- Oman esimerkin lisaksi hyva johtaja omaa

kyvyn hallita oikeudenmukaisesti, nopean
paatoksentekokyvyn ja kiinnostusta joukon
toimintaan eli he olivat usein sielld missa
joukkokin.

Paaviston kokoama lista llmavoimien palkit-
semistavoista on kattava ja mallikelpoinen.
- Nykyiset palkitsemismuodot ovat mieles-
tani riittavat. Niiden lisaaminen tekee pal-
kitsemisesta arvotonta, jos jaetaan tasalta
ja puolelta. Palkitsemismuodoissa on kiin-
nitettdva huomiota niiden tasokkuuteen.
Aalto-maljakko palkintona on turha, kun
sellaisen voi jokainen ostaa itselleen lahi-
marketista. Palkitsemisissa on kiinnitettava
huomiota tasapuolisuuteen ja siihen, etta
ne kohdistuvat kaikkiin henkilostéryhmiin,
han toteaa.

Paavistolla ei ole suoranaisia hallinnollisia

alaisia, mutta opisto- ja aliupseerien henki-
I6stoasioiden hoidon timoilta han tekee yh-
teistyota joukko-osastojen henkilostosekto-

rien johtajien kanssa.

Kapteeni Jouni Puljujarven
Vuoden jaakariprikaatilai-
sena palkitsemisesta jaivat
muistoksi mieltd lammittavat
saatesanat ja kivipohjainen
maisemamaalaus, johon on
laitettu kello. Kuva: Taina
Pirinen

- Omassa tyossani ohjenuorana on oikeu-
denmukaisuus, henkildiden kuunteleminen
seka kiinnostus ja perehtyminen heidan asi-
oihinsa.

Palkitsemista ja varsinkin lahiesimiehen kii-
tosta arvostetaan. Satakunnan lennoston
likuntakasvatusupseeri, kapteeni Juha
Puustinen palkittiin Finnair-maljalla viime
vuonna. Finnair-maljan saaja valitaan vuo-
sittain sellaisten liikunta-alalla ansioitunei-
den henkildiden keskuudesta, joiden liikun-
ta- ja palvelussuoritukset edellisen vuoden
aikana arvostetaan yleisesti erittain kor-
kealuokkaisiksi ja esimerkillisiksi.

- Arvostan saamaani tunnustusta hyvin pal-
jon kun tiedan, ettd oma lahin esimieheni
on ollut esitysta tekemassa. llmavoimien
esikunnassakin on tyoni huomioitu. Palkin-
non tunnearvoa lisaa se, etta palkitsemis-
tilaisuudessa oli paikalla Puolustusvoimain
komentaja ja palkinnon antoi llmavoimien
komentaja, Puustinen kertoo.




Hyva esimies antaa tilaa
hengittaa

Vuoden jaakariprikaatilaisena v. 2015 pal-
kittu kapteeni Jouni Puljujarvi on toiminut
likuntakasvatusupseerina vuodesta 2000
lahtien. Palkinnon saaminen ja sen myo6ta
tulleet lukuisat kannustussanat lammittivat
Puljujarven mielta.

- Kehuja tuli liiankin kanssa. Muistaakseni
silloin esiin nostettiin tunnollisuus, ammat-
titaito, tasmallisyys, vuorovaikutteisuus ja
lisataustavaikuttimina olivat hyvin hoidetut
projektit eli SM-kisojen ja CISM:n kisojen
jarjestaminen, Puljujarvi kertoo.

Aina ei palkitsemisen tarvitse olla nakyva ja
julkinen. Kiitoskin antaa Puljujarven mukaan
pontta arjen tyohon. Han on tyoskennellyt
monien hyvien esimiesten kanssa. Erityi-
sen hyva kuva hanelle on jaanyt varusmies-
aikaisesta kouluttajasta, yliluutnantti Juha-
ni Ollilasta.

- Ollila oli my®s lahin esimieheni ja esikuva-
ni, kun aloitin sotilasuran kersanttina. Ha-
nen asenteensa kasvatustyohon oli esimer-
killista. Siina oli leimallista tasapuolisuus,
huolehtivaisuus seka loistava tilannetaju ja
huumori.

Puljujarvi arvelee, etta tuskin muut hyvat
esimieheni loukkaantuvat, jos han nostaa
henkilostopaallikkd, majuri Pertti Lokan
nimen esiin hyvana johtajana.

- Haneltd sain sataprosenttisen tuen seka
tayden vapauden hoitaa tyotani ja tehda sii-
ta omannakaiseni, kun aloitin nykyisessa
tehtavassani. Hyva johtaja luottaa alaisiin-
sa, antaa vastuuta, kuuntelee ja ottaa alais-
tensa mielipiteita huomioon.

Positiivisen palautteen
antamista pitaisi lisata
Kaakkois-Suomen rajavartioston esikunnan
henkildstotoimistossa  toimistoupseerina
palvelevan kapteeni Veijo Immosen lahet-
tama pysyvaisasiakirja Rajavartiolaitoksen
palkitsemis-, lahja- ja muistoesineista ker-
too, etta rajalla palkitsemiskaytannot ovat
hyvalla tolalla ja yhteistybkumppaneita tai
tyontekijoita pystytaan huomioimaan myos
lahjaesinein. Kalamiehena jaan miettimaan,
minkalainen on lahjaesineluettelossa mai-
nittu rajan uistin?

Rajavartiolaitoksen huomattavin ja arvoste-
tuin tunnustus on Vuoden rajamies -palkin-
to, joka arvostetaan tyotekijoiden kohdalla
korkealle.

- Kaakkois-Suomen rajavartioston merkit-
tavin oma palkinto on maaherra Matti Jaa-
tisen lahjoittama Maaherran malja, joka
jaetaan vuosittain ansioituneelle rajatarkas-
tusten parissa tyoskentelevalle, Immonen
kertoo.

Immosella ei nykyisessa tehtavassa ole
suoranaisia alaisia. Aiemmin virkauralla-

ni han on toiminut mm. rajavartioaseman
paallikkona, jolla alaisia oli reilut 20.

- Pyrin kaikessa toiminnassani olemaan esi-
merkkind nuoremmille rajamiessukupolvil-
le. Esikunnan yksittaisena toimialajohtajana
palkitsemis- ja kannustamismahdollisuudet
rajoittuvat tarpeen mukaan joko positiivi-
sen tai negatiivisen, mutta rakentavan pa-
lautteen antamiseen.

Pitkan sotilasuransa aikana Immonen on
paasyt tyoskentelemaan monien erilaisten
esimiesten kanssa, minka han on kokenut
rikkautena ja omaa esimiestyotaan kehitta-
vana.

- Matkan varrelle on sattunut niin hyvia kuin
huonojakin esimiehia. Hyvat ovat toimineet
esimerkkeina, neuvoneet, opettaneet ja
ohjanneet kokemattomampaa tyonteki-
jaa. Erikseen ketaan en halua nimeamalla
nostaa korokkeelle, koska hyvat esimiehet
ovat vain olleet hyvia kukin omalla taval-
laan.

Immosen mielesta nykyiset palkitsemis- ja
kannustamismahdollisuudet ovat riittavat,
mutta palautteen, erityisesti positiivisen
sellaisen, antamista voisi lisata. Sita ei kos-
kaan tule liikaa.

- Nykyisellaan on opittu siihen, etta mikali
palautetta et saa, olet onnistunut tyossasi.
Jos taas saat palautetta, se on paasaantoi-
sesti negatiivista.

Vuoden Rajamies -palkintoa
suurempaa kiitosta tyosta ei
saa

Kurssinjohtajana Raja- ja Merivartiokoululla
tyoskenteleva kapteeni Pasi Kylmamaa

L

on palkittu Vuoden rajamiehena.

- Palkitseminen tapahtui Rajavartiolaitok-
sen 90-vuotisjuhlapaivana 21.3.2009.
Tuntui kylla todella hyvalta, suorastaan us-
komattomalta. Palkinto on Rajavartiolaitok-
sessa erittain arvostettu kunnianosoitus
- vaittaisin, etta kaikkein arvostetuin. Olin
jarjestyksessa 50. Vuoden rajamies. Koin
silloin ja koen edelleen, etta suurempaa kii-
tosta tyotehtavistani en voi ikina saada.
Kylmamaan kunniakirjaan kirjatut palkitse-
misperusteet olivat: "Tunnustuksena ansi-
oistanne rajatarkastusten, asiakirjatutkin-
nan ja rajavartijan peruskurssin kehittajana,
kouluttajana seka kurssien johtajana”.

- Olin ndyran ylped saamastani tunnustuk-
sesta, ja kiertopalkintona kulkeva Manner-
heim-patsas kylla vieraili tuolloin mukanani
mm. kesalomalla kotiseudullani Lapissa.
Kapteeni Kylmamaalla ei ole virkamiesalai-
sia, mutta rajavartijakurssilaiset (50 - 80
oppilasta) ovat hanen alaisiaan kurssin
ajan.

- Pyrin ehdottomaan oikeudenmukaisuu-
teen ja tasapuolisuuteen. Haluan olla kurs-
sin johtajana kurssilaisille helposti lahes-
tyttava, reilu ja selked. Annan kannusta ja
kiittavaa palautetta aina kun siihen on aihet-
ta ja tilaisuus. Olen tavannut urallani useita
esimerkillisia johtajia. Heissa olen ihaillut
kykya olennaisen ja epaolennaisen oivalta-
miseen, kokonaisuuksien hallintaan, vuoro-
vaikutustaitoihin ja alaisten ammattitaitoon
luottamiseen seka tyossa tukemiseen ja
kannustamiseen.

Vuoden raja-

mies palkitaan
Rajavartiolaitoksen
ansioristilla, stipen-
dillé ja Mannerheim-
patsaalla seka
kunniakirjalla.
Mannerheim-patsas
on ollut kiertopalkin-
tona vuodesta 1959
lahtien. Sita ei siis
saa omaksi, joten
Pasi Kylmdmaa on
ikuistanut sen valo-
kuvaan.

Kuva: Sonja
Pyykkonen



Frontex yhtenaistaa
opetussuunnitelmia

Teksti: Jyrki Juvonen Kuvat: Matti Kettunen

okainen EU-maa, joka sijaitsee EU:n
ulkorajalla, on yksin vastuussa val-
vonnasta rajallaan. Frontex voi kui-
tenkin antaa apua EU-maille, joihin
kohdistuu erityisen suuri muuttopaine.
Frontex tekee riskianalyyseja EU:n alueel-
la, koordinoi yhteisia operaatioita EU:n ul-
korajoilla, kehittaa EU- ja Schengen-maiden
yhteisia koulutuksia seka kehittaa ja yllapi-
taa tietojarjestelmia, jotka mahdollistavat
nopean tietojenvaihdon rajaviranomaisten
valilla.
Frontex kehittaa rajavalvontaviranomais-
ten yhteisia koulutusstandardeja ja yhden-
mukaistaa rajavartijoiden koulutusta EU-
maissa ja Schengen-maissa. Nailla toimilla
varmistetaan, etta samoja rajavalvonta-
standardeja noudatetaan EU:n kaikilla ulko-
rajoilla. Nain eri maiden rajavartijat voivat
myds tyoskennelld yhdessa tehokkaasti
Frontexin koordinoimissa yhteisissa ope-
raatioissa.
Koko EU:n alueen rajavartijoiden yhteisen
opetussuunnitelman paivittaminen on ol-
lut varsin iso ja haastava projekti. Opetus-
suunnitelma on laaja, silla se pitaa sisallaan
kaikki osa-alueet rajavartijoiden peruskou-
lutuksesta aina lentokenttatoiminnasta ra-
javalvontaan ja rajatarkastuksista rikostut-
kintaan asti. Projektin hankaluutta lisaa se,
etta eri maissa on erilaiset viranomaiset ja
organisaatiot tekemassa rajaturvallisuus-
tyota.

Schenglish englannin kielen
hoysteena

Projekti aloitettiin vuoden 2016 alussa
Frontexin tekemalla kyselylla jasenmaiden
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nakemyksista ja tarpeista. Vuoden 2016
aikana jarjestettiin nelja isoa tyopajaa, jois-
sa eri EU-maiden edustajat jaettiin ryhmiin
omien tavoitteiden ja vahvuuksien mukaan.
TyOpajatapaamiset olivat yleensa viikon
mittaisia tapahtumia, jotka pidettiin Fronte-
Xin paamajan tiloissa Varsovassa. TyOkie-
lena Frontexin sisalla ja Schengen-maiden
koulutuksissa on yleensakin englannin kieli
oman maan mausteilla hdystettyna eli va-
paasti iimaistuna "Schenglish”.

Tyopaivat ovat olleet periaatteessa nor-
maaleja toimistotyon aikoja (9 -17), mutta
valilla tydmaara vaikutti siihen, etta paivat
venyivat pitkiksi. Englannin kielen kaytté-
minen tyokielend ja pedagogisten termi-
en seka rajavartioalan ammattisanaston
kanssa painiessa paa tuntui varsin tyhjal-
ta paivan paatteeksi. Projektin kannalta oli
tarkea asia, etta olin kaynyt v. 2015 Fron-
texin jarjestaman kurssin, jonka aiheena oli
kurssisuunnittelu (Course design using the
Sectoral Qualification Framework for Bor-
der Guarding (SQF), in line with Bologna/
Copenhagen principles) Puolan Lubanissa.
Opetussuunnitelman kehittaminen aloitet-
tiin harjoittelemalla pedagogisia perusteita
ja keskustelemalla kunkin ryhman aiheiden
kehittamisesta ammatillisesta nakokulmas-
ta. Projektin ulkopuolisena konsulttina ja
primus motorina toimi vuoden 2012 CCC:n
yksi paaarkkitehdeista, kapteeni evp. Sep-
po Turkia. Tyoryhmat tyoskentelivat ta-
paamisissa itsenaisesti omien johtajiensa
johdolla, ja neljannen tydpajan jalkeen pro-
jekti oli siind vaiheessa, etta varsinainen
raakatyo oli tehty. Tyoryhmien sisaltoa tar-
kennettiin ja ydinryhma projektihenkilostos-
ta jatkoi hienosaatoa ja valmistelua.

Venepakolaisten vastaanottopiste
Pozzalon satamassa.

Euroopan maiden
rajavartioinnin menetelmat
ovat korkeatasoisia

Tyoryhmat saivat vuoden loppuun men-
nessa tyonsa hyvaan malliin, ja nyt tyé on
viimeistelyvaiheessa, joka jatkuu vuoden
2017 kevaalle. Tavoitteena on saada ope-
tussuunnitelma painettua ja valmiiksi tou-
kokuuhun mennessa. ltse aloitan seuraa-
van Frontexin projektin kimpussa viela tana
vuonna. Projektin tarkoituksena on luoda
Frontexille opetussuunnitelma kokeneille
keskijohdon rajavartiomiehille (Mid Level
Officer). Tyoryhmatyoskentelysta on tulos-
sa vahintaan yhta haastavaa kuin edellises-
ta tyosta, silla eri EU- ja Schengen-maiden
koulutusjarjestelmien erot aiheuttanevat
erilaisia vaatimuksia ja nakemyksia tyos-
kentelylle.

Projektin antoisinta vaihetta on ollut tyoryh-
matyoskentelyn aikana tutustua eri maiden
edustajiin, koulutusorganisaatioihin ja me-
netelmiin. Englannin kielen taito, neuvotte-
lutaito ja pedagogiset perusteet ovat pa-
rantuneet suunnittelutyén aikana ja uusien
kontaktien saaminen on lisannyt ammatti-
taitoa ja parantanut myés omaa ymmarrys-
ta koko Euroopan alueen rajavartiotoimin-
nan tasosta. On ollut erittdin myonteista
huomata, etta ammattitaito ja menetelmat
rajavartiotoiminnan osalta ovat todella kor-
kealla tasolla monissa Euroopan maissa.

Artikkelin kirjoittaja,

kapteeni Jyrki Juvonen toimii tal-
la hetkelld kurssinjohtajana Raja- ja
merivartiokoululla. Han on toiminut
Frontexin koulutusprojektissa, jossa
Euroopan unionin jasenmaiden ra-
javartijoiden yhteistd opetussuunni-
telmaa (Common Core Curriculum;
CCC) vuodelta 2012 on paivitetty ja
kehitetty tdmén péivén tasalle.
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nsimmainen operaationi oli Un-
karissa Kiskunhalasin alueella,
Serbian vastaisella rajaosuudel-
la syys-lokakuussa 2014. Toinen
operaatio oli Kreikassa Turkin vastaisella
rajaosuudella tammi-helmikuussa 2015.
Edella mainituissa operaatioissa tehtavana
oli tukea paikallista rajapoliisia rajojen val-
vonnassa. Kreikan operaatiossa johtamani
partion tehtavana oli toimia lisaksi SAR-
partiona (search and rescue). Partion ko-
koonpanoon kuului neljan rajavartiomiehen
lisaksi rajakoira. Partio toimi tuolloin kaksi
viikkoa Feresin ja kaksi viikkoa Orestiadan
alueella. Operaatioon liittyen annoimme
my0s ensiapukoulutusta Kreikan rajapolii-
sille. Koulutettavat olivat hyvin motivoitu-
neita ja koulutus otettiin todella hyvin vas-
taan. Myos saatu palaute koulutuksesta oli
erittain positiivista. Yhteensa koulutus an-
nettiin 230 rajapoliisille. Mainittakoon, etta
samaan aikaan myos Bulgariassa oli vas-
taavanlainen partio.
Kolmas operaationi oli Bulgariassa Svilen-
gradin alueella, Turkin vastaisella rajalla
marras-joulukuussa 2015 ja neljas operaa-
tio Italian Sisiliassa, Pozzallon hotspotissa
loka-marraskuussa 2016. Naissa operaa-
tioissa toimin debriefing-tehtavassa tukien
paikallista poliisiviranomaista laittomien
maahantulijoiden puhuttamisessa. Puhut-
tamisen tarkoituksena on kerata infor-
maatiota mm. lahto- ja vetovoimatekijoita
(push-pull factors), matkustustavoista, sa-
lakuljettajista, matkan hinnasta ja maksu-
tavasta, laittoman maahantulon jarjestami-
sen menettelytavoista (modus operandi),
majoituspaikoista jne. Talla edesautetaan
tilannekuvan yllapitamista liittyen laitto-
maan maahantuloon ja kerataan tietoa ris-
kianalyysin muodostamista varten. Naita
tietoja hyodyntamalla pyritaan torjumaan
Eurooppaan suuntautuvaa laitonta maahan-
tuloa ja rajat ylittavaa rikollista toimintaa.
Kaikki operaatiot ovat olleet kestoltaan
noin kuukauden.

Yhteistyo edistaa
rajaturvallisuutta

Teksti: Matti Kettunen

Yhteistyon kynnykset
madaltuvat

Kahdessa viimeisessa operaatiossa toimin
operaation kansallisena vastuuhenkilona.
Vastuuhenkild luonnostelee operaatioon
littyvan kansallisen operaatiokaskyn, joka
hyvaksytaan Rajavartiolaitoksen esikunnas-
sa. Vastuuhenkild valmistelee myods ope-
raatiota varten budjettiluonnoksen, joka
hyvaksytaan Frontexin toimesta. Rajavar-
tiolaitos maksaa henkiloston palkkakulut.
Frontex maksaa kaikki operaatioon liittyvat
kulut, kuten matkakulut, paivarahat, majoi-
tus- ja vuokra-autokulut seka muut operaa-
tiosta aiheutuvat kulut. Vastuuhenkilo pitaa
yhteytta myos operaation isantamaahan,
Frontexiin ja Suomen paikalliseen suurlahe-
tystoon.

Operaatioissa on ollut kaikista hienointa
tavata uusia henkiléita ympari Eurooppaa.
Yhtena konkreettisena hydtyna on ollutkin
suorien kontaktien syntyminen laajalti Eu-
roopassa. Naita kontakteja voi hyodyntaa
epavirallisissa yhteydenotoissa tyotehta-
viin liittyen, koska kynnys on talléin huo-
mattavasti matalampi kuin virallisessa yh-

Operaatiossa luodaan henkildsto-
verkkoja, jotka helpottavat asioin-
tia jatkossa, toteaa kapteeni Matti
Kettunen, kuvassa toinen vasem-
malta.

teydenotossa jasenvaltioon. Toki naissa
operaatioissa syntyy myods ystavyyssuh-
teita. Operaatioissa vaihdetaan lisaksi tie-
toja tyoskentelytavoista ja kokemuksista.
Nain edistetaan tiedonvaihtoa jasenmaiden
rajaturvallisuusviranomaisten kesken ja
haetaan tyoskentelyyn parhaita kaytantei-
ta (best practices). Tyoskentelykielena on
englanti, joten kielitaitoa on paassyt prep-
paamaan oikein toden teolla. Englanniksi
laadittujen raporttien mydta myos kirjalli-
sen materiaalin tuottaminen on kehittynyt.

Artikkelin kirjoittaja,

kapteeni Matti Kettunen on osallistu-
nut Euroopan rajaturvallisuusviraston
Frontexin koordinoimiin operaatioihin
vuodesta 2014 lahtien yhteensa nel-
ja kertaa. Nykyisin han toimii Niiralan
rajatarkastusaseman pééllikkona Poh-
jois-Karjalan rajavartiostossa.




uolustusvoimien  varusmiessoit-

tokunnan varapaallikkd, kapteeni

Tommi Tenhu on valittu Vuoden

sotilasmuusikoksi. Paaesikunnan
paallikko, vara-amiraali Kari Takanen luo-
vutti Marsalkan hopeatorvesta valmistetun
kiertopalkinnon kapteeni Tenhulle marras-
kuussa jarjestetyssa Sotilasmusiikin perin-
nepaivan konsertissa Helsingin musiikkita-
lossa.

Palkitsemisperusteissa Tommi Tenhun to-
detaan tyOskennelleen maarétietietoisesti
tehtavassaan kehittaen valtakunnallisesti
sotilasmusiikkialan varusmieskoulutusta ja
reservildistoimintaa, mm. AuK Il —vaiheen
sotilasmusiikkilinjaa. Linjalla on mahdollis-
ta valita kapellimestarin, danenjohtajan tai

Vuoden sotilasmuusikko on

omimmillaan
maastossa

Teksti: Matti Vihurila Kuvat: PVYWWMSK:n mediatiimi ja Ruotuvaki

viestintd- ja tapahtumatuotannon opinto-
suuntaus. Koulutuksen uudistamisen lisak-
si kapteeni Tenhu on ollut merkittavassa
roolissa viestinnan kehitystyossa. Han pe-
rusti soittokunnan oman tiedotuslehden Jy-
tinan ja oli idecimassa ensimmaista media-
timia, jollainen on nykyisin myos kaikissa
pv:n ammattisoittokunnissa.

Kun Puolustusvoimien varusmiessoitto-
kunta (PVWMSK) esiintyy, Vuoden sotilas-
muusikkoa Tommi Tenhua ja hanen inst-
rumenttiaan on turha yrittdd bongata
konserttilavalta. "Soitin” on lukkojen taka-
na, mutta Tenhu todennakdisesti jossain
lahistolla varmistamassa, ettd konsertin
yleisjarjestelyt ja puitteet toimivat suunni-
tellusti. Han opettaa instrumenttinsa, ryn-

nakkokivaarin, kayttéa varusmiehille siel-
1&, missa sita on suunniteltu kaytettavaksi
— ampumaradalla ja taistelukoulutuksessa.
- Tehtavani PVWMSK:n varapaallikkona on
varsin laaja-alainen sisaltaen varusmies-, re-
servilais- ja johtajakoulutusta, SA-soittokun-
nan suorituskyvyn kehittamista, henkildsto-
hallintoa, verkostoitumista, kansainvalista
toimintaa ja viestintaa, jalkavakikoulutuk-
sen saanut Tenhu listaa tyokenttaansa.

Yli 25 vuotta kestaneella sotilasuralla han
on ehtinyt keratad nykyisen, v. 2011 al-
kaneen pestinsa vaatimaa kokemusta ja
osaamista mm. alokas- ja sotilaspoliisikou-
luttajana, sotilaspoliisijoukkueen johtaja-
na seka alue- ja kertausharjoitusupseerin
tehtavissa. Opistoupseerikurssien lisaksi
Tenhu on suorittanut perusyksikon paallik-



Paaesikunnan paallikko, vara-ami-
raali Kari Takanen (2. vasemmalta)
luovutti Marsalkan hopeatorvesta
valmistetun kiertopalkinnon Vuoden
sotilasmuusikoksi valitulle kapteeni
Tommi Tenhulle. Arvokasta huomi-
onosoitusta todistivat myds musiik-
kimajuri Pasi-Heikki Mikkola (vas.)
ja Puolustusvoimien ylikapellimes-
tari, musiikkieverstiluutnantti Jyrki
Koskinen (oik.).

kokurssin ja toiminut Paijat-Hameen maa-
kuntakomppanian paallikkona sen ensim-
maiset nelja vuotta. Paallikkyyden ohella
han ehti perustaa komppanialle oman tuki-
yhdistyksen ja Varmistin-lehden.

Kouluttajatavoite viela
saavuttamatta

Puolustusvoimauudistuksen  vaikutukset
nakyvat Varusmiessoittokunnan arjessa
mm. useina henkilostomuutoksina ja tayt-
tamattomina tehtavina. Erikoiskoulutusta
antavassa yksikossa tavoitteeksi asetetus-
ta 2,5 kouluttajasta/joukkue ollaan viela
kaukana.

- Uusi sijoituspaikkamme Panssariprikaati
on ottanut meidat hyvin vastaan, mutta li-
saresursseja kaivataan kipeasti. Ylimaarai-
set tyokuormat verottavat henkilostomme
voimavaroja, ja tastakin huolimatta olem-
me venyneet huikeisiin suorituksiin, Tenhu
antaa kiitosta omalle yksikolleen.
PVWMSK:ssa palvelee Tenhun lisaksi kak-
si opistoupseeria: marssikapellimestari,
kapteeni Henry Perdld seka apulaiska-
pellimestari ja valtakunnallisista valintati-
laisuuksista vastaava yliluutnantti Tommi
Suutarinen. Tenhu kuvaa kolmikon vank-
kaa kokemusta soittokunnan selkarangak-
Si.

- Tehtaviemme vaativuus ja laaja-alaisuus
poikkeavat monelta osin ammattisoitto-
kuntien arjesta, koska olemme koulutus-
organisaatio. Pieni, mutta erittdin ammat-
titaitoinen henkilokunta, varusmiehet ja
reservilaiset ovat tyon paras tuki — yhtei-
sollisyys on vahvaa, olemme yhta, suurta
perhetta. Pv:n kannalta maanpuolustustah-
don nayttaminen ja kohottaminen niin koti-
maassa kuin ulkopuolellakin on keskeisin ja
merkittavin osa tyostamme. Tahan nahden
ou-tehtavien vaati-luokitukset ovat alakant-
tiin, kapteeni Tommi Tenhu painottaa.
Hanen mielestaan Paallystoliitto on hoita-
nut jasenistonsa edunvalvontaa hyvin, mut-
ta toivoo tukea myos pienten erikoisjouk-
kojen ja —alojen henkiloston palkkauksen
kehittamiseen.

Toimittajan kommentti:

Miksei osaamista
hyodynneta laa-
jemmin?

Kuusi vuotta yksikon varapaallikkona?
Onko se pitka vai lyhyt aika? Kun sain tutus-
tua jutunteon myo6ta kapteeni Tommi Ten-
hun monipuoliseen sotilasuraan ja hanen
oivalluksiinsa ja ideoihinsa PVWMSK:n kou-
lutuksen kehittamiseksi, en voinut muuta
kuin myhailla tyytyvaisena. Nain 20 vuoden
kokemusta ja osaamista tuleekin hyodyn-
taa vaativassa varusmieskoulutuksessa.
Palkitsemisperusteissa 49-vuotias Tom-
mi kuvataan vastuuta antavaksi johtajaksi
seka isahahmoksi varusmiehille ja henkilo-
kunnalle. Jos varusmiehet ovat paasaantoi-
sesti samanikaisia tai nuorempia kuin omat
aikuiset lapset, suhtautuminen on tietysti
kypsempaa kuin alaisiaan vain muutamaa
vuotta vanhemmalla kouluttajalla.

Kuusi vuotta varapaallikkona saattaa kuu-
lostaa pitkalté ajalta, mutta rohkenen vait-
taa toisin. Normaalisti tuossa ajassa perus-
yksikon varapaallikkd vaihtuu 2 — 3 kertaa
ja yhta monta kertaa ruutia yritetaan kek-
sia uudelleen. Uudessa tehtavassa sisaan-
ajo vie aina oman aikansa, ja kehittamisen
aika koittaa vasta sen jalkeen, jos on koit-
taakseen. Tommi Tenhun kaltaisia osaavia
opistoupseereita loytyy jokaisesta joukko-
osastosta, mutta miksei heidan kokemus-
taan hyodynneta laajemmin perusyksikoi-
den varapaallikkdina?

Kapteeni Tommi Tenhu,

49v

- Palveluspaikka Panssariprikaati/
Parolan huoltopataljoona/Pv:n va-
rusmiessoittokunta.

- Yksikon varapaallikkona vuodesta
2011.

- Peruskurssi 48 (jalkavakilinja) v.
1991; Jatkokurssi (jalkavakilinja)
v. 2003; Perusyksikon paallikko-
kurssiv. 2011.

- Siviilikoulutukseltaan ravintolakok-
ki.

- Asuu Lahdessa avopuolison ja kah-
den lapsen kanssa, kaksi aikuista
lasta asuvat jo omillaan.

- Vapaa-aika kuluu lasten harrastuk-
sissa ja kesamokilla. Elokuvat ja
elokuvamusiikki [ahella sydanta.

- Yhteisissa lukuhetkissa pojan
kanssa luetaan vuorotellen aaneen
omia suosikkeja. Parhaillaan keski-
tytaan Tarzanin seikkailuihin.

Tekijanoike-
uskorvaus
vaatii paivi-
tysta

Teksti: Matti Vihurila

Puolustusvoimauudistus vahensi sotilas-
soittokuntien maaran 14:sta kuuteen. Mita
soittajaupseereille kuuluu tana paivana?

- Alkukankeuden jalkeen toiminta on lahte-
nyt hyvin kayntiin. Nykyiset kokoonpanot
mahdollistavat monipuolisemman musiikin
tekemisen, mutta esiintymismatkojen pi-
dentyminen osaltaan rajoittaa taman mah-
dollisuuden hyédyntamista. Ajan vahyys
suhteessa tyomaaraan ja tyon asettamiin
paineisiin on mittavin haaste, ja se nakyy
mm. oman soittimen harjoittelumahdolli-
suuksien vahentymisena, kertoo paallys-
toliittolaisten  soittajaupseerien valtakun-
nallinen luottamusmies, kapteeni Jouko
Auramo Kaartin soittokunnasta.
Soittokuntien OTV7-uokan tehtavien maa-
ra vaheni uudistuksen myo6ta seitsemaan
aiemmasta 16:sta. Auramon mukaan osa
koulutetuista soittajista ei paase koskaan
urallaan OTV5:tta pidemmalle. Yksi suurim-
mista kipupisteista on myés soittajille mak-
settavan tekijanoikeuskorvauksen jalkeen-
jaaneisyys valtakunnallisesta kehityksesta.
- Toivonkin Paallystéliiton kantavan vastuun-
sa my0s taman pienen erityiskorvauksen
suhteen ja pikimmiten aloittavan neuvotte-
lut korvauksen saattamiseksi vastaamaan
tata paivaa, Auramo esittaa.

Soittokuntien vahentamisen myota "vierai-
lut” oman soittotoiminta-alueen ulkopuolel-
le ovat lisaantyneet. Nain tyonantaja pystyy
kikkailemaan 3-viikkoisjakson tuntimaaran
vahentamiseksi iiman ylityopaineita.

- Omalla soittotoiminta-alueella keikkailta-
essa tyOaika alkaa puoli tuntia ennen lah-
toa ja paattyy puoli tuntia paluun jalkeen.
Oman alueen ulkopuolella matkustetaan
virkamatkaperusteisesti eika matka-aikaa
lasketa tyoajaksi. Nain tyonantaja saastaa
varsinkin tilanteissa, joissa keikkapaivan
kokonaiskesto on yli 7 h 45 min. Ongelma
ratkeaa, mikali tyonantaja pitaytyy tiukasti
maaratyissa soittotoiminta-alueissa tai sit-
ten kaikkien soittokuntien toiminta-alueeksi
muutetaan koko maa, Jouko Auramo eh-
dottaa.



Jasenkysely merivoimien jasenistolle

Jaksaminen koetuksella

Teksti ja kuva: Juha Susi

eilu puolet (56 %) vastanneista ko-
kee uupumista viikoittain laivapal-
veluksessa. Mikali tilannetta tar-
kastellaan kuukauden ajanjaksolla,
nousee vastaajien maara jo liki 90 prosent-
tiin (87,5 %). Nama luvut kayvat ilmi hen-
kilojarjestojen teettamasta kyselysta jase-
nistolleen marraskuussa 2016. Kyselyyn
vastasi noin 500 Aliupseeriliton, JUKO:n,
Paallystoliiton ja Upseeriliton Merivoimissa
palvelevaa jasenta.
Huolestuttavaa? Kylla. Lukuisat kertomuk-
set jasenten suulla osoittautuivat kyselyn
perusteella todenmukaisiksi. Karut luvut tu-
kevat harmittavan hyvin ennakkokasityksia.
Kyselyssa taustamuuttujina kaytettiin hen-
kilostoryhmaa, hallintoyksikkoa ja sita, pal-
veleeko jasen maalla vai laivapalvelukses-
sa. Rannikkolaivastossa palvelevien tilanne
on huonoin verrattuna muihin hallintoyksi-
kaihin. Tama selittyy laivapalveluksella, jos-
sa meripalvelus ja valmiusvuorot saattavat
venya viikkoja, jopa toista kuukautta kesta-
viksi putkiksi. Jos reilu viidennes (21,7 %)
vastaajista on ollut sidoksissa tyotehtaviin
yhtajaksoisesti ilman vapaapaivaa, viikon-
loppuvapaata tai vuosilomaa yli kuusi viik-
koa, on tilanne ylittanyt jo kaikki halytysra-
jat.

Jaksaminen, tai sen puute, tulee esille uni-
hairidina, tyoasioiden pyorimisena mieles-
sa vapaa-ajalla seka vaikeuksina perhe- tai
kaverisuhteissa. Myos kunnon huonontu-
minen huolestuttaa vastaajia. Kaikki edel-
la mainitut saivat laivapalveluksessa ole-
vilta yli 50 %:n vastausosuudet. Oman
henkilokohtaisen arvion lisaksi jaksamises-
ta kannetaan huolta myos tyokavereiden
suhteen. Nama ovat tulleet esille kayttayty-
misen muutoksina seka tyosuorituksen ta-
son laskuina. Huolta jaksamisesta ei enaa
pideta hapeallisena, vaan siitd kerrotaan
myos avoimesti tyokavereille (67,6 %).

Henkilostoryhmilla ei ollut juurikaan merkit-
tavaa eroa vastauksissa. Tyon organisoin-
ti saattaa vaikuttaa osaltaan tilanteeseen,
silld kolmannes (33,1 %) tunnistaa oman
tehtavankuvauksensa paivitystarpeen.
Tarpeen muodostavat tehtévien maaran
lisaantyminen (54,7 %) ja joidenkin osal-
ta niiden poistuminenkin (3,2 %). Onneksi

Reilu puolet kokee paivittdin
tai viikoittain uupumista
laivapalveluksessa.

Kolmen neljanneksen mielesta
jaksaminen on muuttunut
huonompaan suuntaan
viimeisen vuoden aikana.

alkuvuoden kehityskeskustelut tukevat ta-
man tyon kaynnistamista. Tyon jakaminen
ja organisointi ovat joissakin tyOpisteissa
epatasapainossa, mika ilmenee vapaa-
sanavastauksista. Huolta kannetaan, kun
omalle osalle ei ole osoitettu t6ita kuin
muutamaksi tunniksi paivittain.

Paallystoliitto pyytaa henkilostoedustajil-
taan kahdesti vuodessa ilmoituksen tar-
jotuista palveluista, ja jaksaminen heijas-
tuu myds tahan raportointiin. Merivoimien
edustajat olivat ainoita, joilla tydhyvinvoin-
tiin ja jaksamiseen liittyvat asiat nousivat
karkisijoille tarjottujen palveluiden suhteen.

Tartutaan toimeen

Kyselyn tulokset on toimitettu myds hen-
kilostojohdolle. Mitaan taikatemppua ei
varmastikaan ole nakopiirissa lahitulevai-
suudessa tilanteen korjaamiseksi. Tiukalle
vedetyt henkilostomaarat ja lisdantyneet
tehtavat eivat kattele, vaan niilla on nyt na-
kyvat vaikutukset.

Kiertotietad kuullut kommentit ja vahattelyt
henkilon tuntemuksista oman tilanteen suh-
teen sen sijaan kummastuttavat. Kiusaa-
misen, tai tassa tapauksessa jaksamisen
tuntemus, on henkilokohtaisesti aina totta.
Sita ei voi ulkopuolinen kiistaa.

Asian vakavuudesta kertovat vastaajien
sanalliset kommentit. Mahdolliset irtisa-
noutumisen harkinnat, tiedostettu onnetto-
muusriskin nousu keskittymiskyvyn laskun
myota tai terveydellisten vaivojen ilmes-
tyminen jaksamisen heijasteena kertovat
omaa kieltaan. Mielessa pyoriikin pelko va-
kavasta onnettomuudesta, jonka taustalta
kay ilmi tapahtumaan osallistuvien vasymi-
nen ja jaksaminen.

Tilanteen vakavuus on tunnistettu myds
tyonantajan puolelta, ja Paaesikunta on jo
kaynnistanyt oman selvitystyonsa asian tii-
moilta. Henkilojarjestot antavat tyérauhan
selvitykselle. Tyon valmistuttua jarjestot
ovat valmiit tarjoamaan auttavaa kattaan
jaksamisen tukemiseksi. Taman asian suh-
teen kaikki pelaavat yhteen maaliin.
Vastausaineisto on kokonaisuudessaan Iu-
ettavissa jasenosiossa.

Merivoimien varapuheenjohtaja Marko
Luukkonen ja paéluottamusmies Jaakko
Leva listasivat alueellisten LMYT-péivien
yhteydessa mahdollisia tukitoimia jaksami-
sen tueksi.



Elikkeet
puhuttavat

Teksti: Juha Susi Kuva: Samuli Vahteristo

oppuvuosi ja vuoden alku ovat
poikineet lukuisia yhteydenottoja
elakkeisiin liittyen. Elakelaskuri ja
hallituksen esitys eroamisikien nos-
tosta askarruttavat, vaikka niista on kirjoi-
tettu lehteen jo aiemminkin. Kerrataan viela
muutama eniten askarruttanut kohta.
Elakelaskuri paivitettiin loppuvuodesta, kun
sosiaali- ja terveysministerio ilmoitti vuo-
den 2017 kertoimet (palkkakerroin, elin-
aikakerroin ja tyoelakevakuutusmaksut).
Useat henkilot ovat ladanneet jasenosiosta
uusimman paivitetyn laskurin ja verranneet
sen antamaa arviota edellisvuoden laskurin
arvioon. Eroa on ja niin sita pitaakin olla.
Yleensa on ihmetelty, kuinka jo mennei-
den vuosien elakeperusteetkin ovat muut-
tuneet. Syy tahan on kaava, jolla kunkin
vuoden elakeansio lasketaan. Kaava on
seuraava: vuosiansio x (elaketapahtuma-
vuoden palkkakerroin/kyseisen ansiovuo-
den palkkakerroin) x (100 %-kyseisen an-
siovuoden TyEI%). Laskentatavasta johtuen
muuttuvat myés menneidenkin vuosien ela-
keansiot. Ne varmistuvat vasta kun elake-
tapahtumavuoden palkkakerroin on vahvis-
tettu. Esimerkiksi vuonna 2020 elakoityvan
osalta jo menneiden vuosien (2011 - 2016)
elakeperusteet muuttuvat vield useaan ker-
taan.
Elaketapahtumavuoden palkkakerroin vai-
kuttaa siis kaikkiin laskentavuosiin, ei vain
yhteen. Tasta on esimerkki laskurin solu-
kommentissa. Summa summarum, kun
elaketapahtuman vuoden palkkakerroin
muuttuu, muuttuvat kaikkien laskentavuosi-
en elakeperusteet.
Tulevien vuosien arviointi on hankalaa. Jat-
kossa kayttaja joutuu itse valitsemaan tule-

vien vuosien osalta kaytettavat kertoimet.
Vaihtoehtoina ovat Elaketurvakeskuksen
(ETK) laatimat arviot. Toisena vaihtoehto-
na ovat Kevankin kayttamat vimeiset vah-
vistetut kertoimet myos tulevien vuosien
osalta. Kolmantena vaihtoehtona on oma
vapaavalintainen arvio.

Kertoimiin liittyy usein my0s toinen vaarin
ymmarretty asia. Vuoden vaihteessa ela-
koitymistaan harkitsevan kannattaa muis-
taa, etta elaketapahtuma ajoittuu seu-
raavalle vuodelle. Esimerkiksi viimeinen
palveluspaiva on 31.12.2017, jolloin tark-
kaa laskelmaa varten tarvittaisiin vuoden
2018 vahvistetut kertoimet.

Onko laskurista sitten mitaan hyotya, jos
sen antamaan tietoon ei voi luottaa 100
%:n varmuudella? Totta kai on. Henkilo voi
laskea laskurin avulla, miten eroaminen
vaikkapa elakeoikeuden tayttyessa keskel-
la vuotta eroaa, jos palvelisi vuoden lop-
puun. Talléinhan karttumaa kertyy lisaa. Ja
vaikka tavoitekarttuma olisikin taynna, toi-
mii lisakarttuma kompensaationa elinaika-
kerrointa vasten. Samoin mahdollisen vuo-
silomakorvauksen vaikutus elakkeeseen
selviaa helposti laskurilla. Mikali lasken-
tavuosien alkupaassa on vaikkapa KRIHA-
palvelusvuosi, voi katsoa, kannattaako sita
pudottaa laskentavuosista pois palvelemal-
la pidempaan.

Sain tammikuun alkupaivina vuoden vaih-
teessa elakoityneelta jasenelta viestin, jos-
sa han kehui laskurin ja Kevan antaman
elakepaatoksen olevan sentilleen samat.
Laskurissa olikin vahvistetut kertoimet.
Koulutamme henkildedustajia laskurin kayt-
toon jokaisella koulutuskurssilla seka jase-
nia eri infotilaisuuksissa.

Erottava on, mutta milloin?

Toinen kysymyksia aiheuttanut aihe on
eroamisikien nosto. 1.1.2017 astui voi-
maan Julkisen elakelain (JuEl) vaikutukset,
jotka toivat voimaan portaittaisen elake-
ikien noston, maksimissaan kaksi vuotta.
Kysyjia on askarruttanut, onko eroamisi-
kien nosto taas yksi lisa elakeikien nos-
toon. Siita ei ole kysymys.

Ensimmaiseksi tulee erottaa kaksi tekijaa
toisistaan, vanhat sotilaat ja uudet sotilaat.
Vanhoilla sotilailla (palveluksessa ennen
31.12.1994) on oikeus sotilaselakkeeseen
palvelemalla vaadittavan palvelusajan, esi-
merkiksi 29 vuotta. Talloin henkild voisi
halutessaan jaada elakkeelle 52-vuotiaana
(sotilaselakeaika alkaa 23 v + palvelusaika-
vaade 29 v). Halutessaan henkild voisi jat-
kaa aina eroamisikaansa asti. Tahan ei siis
ole tulossa muutoksia.

Eroamisikien nostossa on tarkoitus poistaa
uusien sotilaiden osalta mahdolliset suden-
kuopat. Talla hetkellahan laki maaraa, etta
opistoupseerin eroamisikd on 55 vuotta.
Silloin on lahdettava, vaikka haluaisi jatkaa
palvelusta. Samalla syntyy oikeus sotilas-
elakkeeseen. Nyt edella mainittu JuEl nos-
taa myos sotilaiden elékeikia. Esimerkiksi
jos uusi sotilas tayttaisi 55 vuotta vuonna
2021, tulee hanelle palvelusta lisaa vuosi
(4 x 3 kk/vuosi, alkaen 2018). Hanella syn-
tyisi siis elakelain perustella sotilaselakeoi-
keus 56-vuotiaana. Jos samalla olisi viela
voimassa vanha laki eroamisiasta, tulisi ha-
nen erota palveluksesta (55 v) ennen kuin
oikeus sotilaselakkeeseen syntyisi. Toisin
sanoen eroa palveluksesta, mutta et saa
sotilaselaketta. Hallituksen esitys eroamisi-
kien nostosta poistaa tuon kuopan. Se ei
siis lisaa kenenkaan palvelusaikaa, mutta
mahdollistaa sotilaselakkeen saavuttami-
sen.

Keva palvelee

Sotilaiden tyOelakeotteet saat nyt myos
suoraan Kevan nettisivuilta. Kirjaudut Omat
elaketietosi  -sivuille  https://www.keva.
fi/henkiloasiakkaalle/omat-elaketietosi/
pankkitunnuksilla ja voit ladata tai tulos-
taa tyoelakeotteesi helposti. Palvelu toimii
my6s mobiililaitteilla.

Tyoelakeote ei sisalla arviota elakkeen ta-
sosta eikd paivamaaraa, jolloin sotilas-
elakeoikeus tayttyy. Ne voi tilata itselleen
samaisen sivuston kautta. Niiden hakemi-
sesta on ohjeet jasenosion Elakeinfoa-koh-
dassa.

S

https.//www.keva.fi/
henkiloasiakkaalle/
omat-elaketietosi/
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Teksti: Juha Susi
Kuva: Harri Jokihaara
Kaavio: Juha Susi

eittaakd avaimet poydalle ja toi-

vottaa muille "Pitakaa tunkkinne”,

vai irtisanoutuako tyokaverit ja

tydnantaja huomioiden? Tata Paal-
lystéliitolta tiedustellaan tasaisin véliajoin.
Puolustusvoimien Johtamisjarjestelmakes-
kuksen esikunnassa koulutuspaallikkona
palvelevalla kapteeni Harri Jokihaaralla
oli selkea kasitys, kuinka asia tulee hoitaa
omalta osalta.

Tammikuu -17

Irtisanoutuminen ei voi olla hetken paahéanpisto. Harri
Jokihaaran suunnitelma omasta elakoitymisestaan on pitka ja
yksityiskohtainen prosessi.

Eldkehakemus 5.1. Pdétos
tuli 2.2.

Viimeinen tyGpaiva
20.1.2017.

Tammikuu -16 Huhtikuu -16 Heindkuu -16 Syyskuu -16

Vuosilomien ja

. sddstovapaiden kaytto.
Tehtédva avoinna

heindkuussa.

Seuraajan perehdytys alkaa
ensi tilassa.

Keva:lta saadun
vastauksen perusteella
tehty lopullinen paatos
irtisanoutumisesta.

Kehityskeskustelu, jossa
esimiehen kanssa kiytiin
koko prosessi ja aikataulu
lapi.

A

Kéytossi osin vanhaa
lomaa ja uusi kertynyt
loma.

A

m

Helmikuu -16

Kysely Keva:lle
elakeoikeuden
varmistamiseksi. Samalla
eldkearvion pyytdminen.

A
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&

Irtisanoutumisilmoituksen
allekirjoitus ja
toimittaminen eteenpéin.

Kesédkuu -16

Vuosilomaa.

()
£
 Z

Valintahakemusten
pisteytys, valinta
haastateltaviksi
kutsuttavista ja
haastatteluista sopiminen.

Elokuu -16

Haastattelut ja paatos
valinnasta.

Yt-menettely valitulle.

Tehtdvadnmaarays.

Seuraajaksi maaratty
aloittaa 1.12.2016
erityistehtavassa.

Joulukuu -16

Perehdyttdmiselle aikaa
joulukuu ja kolme viikkoa
tammikuussa.

Huhtikuu -17

1.4. siirtyminen reserviin.

Tavoitteena vaimon
vuorotteluvapaa ja vuoden
yhteinen aika irti arjesta.

Toiminimi- ja
metsédtalousyrittdjan tyot
odottavat tulevaisuudessa.



Elakoityminen ei saa tulla kenelle-
kaan "puun takaa”. Olen valmistellut
elakoitymistani jarjestelmallisesti
noin 10 vuotta. Ostin ensimmaisen
metsatilani kevaalla 2008. Sen jal-
keen olen maaratietoisesti hankkinut
metsatoissa tarvittavaa kalustoa ja
osaamista, suoritin mm. ammattitut-
kinnon metsakoulussa v. 2013. Nyt
kaikki on valmiina! Toita voin tehda
itselleni tai asiakkaille tai olla vaan
tekemattd, filliksen mukaan.

Ennen Puolustusvoimauudistusta Pionee-
rirykmentissa henkilostosektorin johtajana
kymmenen vuotta palvellut Jokihaara naki
tehtavassaan useita erilaisia elakoitymista-
poja. Omaan elakoitymiseensa liittyen as-
kelmerkit olivat selvat.

- Virkamiehen 30 paivan irtisanoutumisai-
ka ei ole organisaation kannalta toimivin.
Halusin olla lojaali tyokavereilleni ja aiheut-
taa mahdollisimman vahan haittaa 1ahdolla-
ni kenellakaan, Jokihaara perustelee omaa
prosessiaan.

Seuraajan rekrytointiprosessiin vaikuttavat
osaltaan myos lakisaateiset seikat. Mikali
paikkakunta vaihtuu, tapahtuu siirto paa-
saantoisesti kolme (3) kuukautta maara-
yksesta. Mikali irtisanoutuminen jaa viime
tinkaan, ei rekrytointia ennateta valttamat-

ta tekemaan kuukaudessa ja seuraajan pe-
rehdytys jaa olemattomaksi. Tyot ja tehta-
vat eivat katoa henkilon irtisanoutumisen
myota organisaatiosta mihinkaan. Ne joko
odottavat seuraajaa tai sitten ne jaetaan
tyoyhteison muille jasenille tai sijaisille.
Maksumiehina toimivat siis lahimmat tyo-
kaverit.

Muut huomioiden

Omalta osaltaan Jokihaara halusi tehda irti-
sanoutumisensa tyokaverit ja organisaatio
huomioiden. Siihen kuului asiasta ilmoitta-
minen esimiehille jo edellisvuoden kehitys-
keskustelun yhteydessa. Keskustelussa
kaytiin koko prosessi aikatauluineen lapi
vaihe vaiheelta. Suunnitelma piti sisallaan
vuosilomien ajankohdat, rekrytointiproses-
sin ja seuraajan perehdyttamisen.

- Olen nykyisessa tehtavassani PVJJK:ssa
koko palvelusaikani kertonut esimiehille-
ni jarjestelmallisesti elakoitymiseni ajoitta-
misesta. Elakoityja on se, joka kaynnistaa
prosessin. Ennen "aanelosen” jattamista
homma ei etene, Jokihaara muistuttaa.
Suunnitelma piti  sisallaan  vuosilomien
ajoittamisen. Niiden osalta Jokihaara oli
hyvinkin joustava. Lomien ajankohtiin tai
mahdollisiin  pitamattdmien lomapaivien
vuosilomakorvauksiin  vaikutti seuraajan

rekrytointiprosessi. Tama turvasi rekrytoin-
nin ja perehdyttamisen onnistumisen.

- Lomien ajankohta ei ollut minulle ongel-
ma. Kesamokin rakentamisen ja metsatyot
olisin ajoittanut niiden mukaan. Tyhjakayn-
tia tai turhaan pidettya lomaa ei olisi tullut,
Jokihaara perustelee paatostaan.

Enta jos?

Moni nakee aikaisen irtisanoutumisen peik-
kona yllattavat tilanteet, esimerkiksi saira-
uslomat. Naihinkin vanhana henkilostoalan
toimijana Jokihaaralla oli selkeat faktat.

- Loppukarenssiehto olisi tayttynyt ja elake-
oikeus syntynyt kaikesta huolimatta. Palk-
katurva kattaa taman, Jokihaara listaa.
Mydskaan maaraajaksi irtisanomiset eivat
hanta huolettaneet.

- Tahan pystyy itse vaikuttamaan. Jos on yli
30 vuotta pysynyt tunnollisena ja nuhteet-
tomana, onnistunee viimeinenkin palvelus-
vuosi ongelmitta.

Paallystoliitto on vastannut irtisanoutumi-
seen liittyviin kyselyihin aina samansuun-
taisesti eli tehkaa suunnitelmat ajoissa ja
iimoittakaa paatoksesta hyvissa ajoin per-
heelle, tyokavereille ja organisaatiolle. Har-
ri Jokihaaran esimerkki tarjoaa hyvan mal-
lin, mita asioita tulee huomioida ja miten ne
tulee ajoittaa.

Toimiva kokonaisuus

okihaaran esimiehena PVJJK:lla on
toiminut hanen kurssikaverinsa kap-
teeni Jarmo Manninen. Han on
toiminut vuodesta 2009 henkilosto-
sektorin johtajana. Vuoden 2016 kehitys-
keskustelussa Jokihaaran esittama selkea
suunnitelma reserviin siirtymisesta oli Man-
nisen mielesta hyvinkin toteuttamiskelpoi-
nen. Jarjestelyn mahdollisti hallintoyksikos-
sa oleva avoin opistoupseerin tehtava.
- Mika tarkeinta, myos osastopaallikkom-
me oli kanssamme samaa mielta. Ei kun
tuumasta toimeen, muistelee Manninen
vuoden takaisia lahtoaskelia.
Suunnitelmaa purettiin irtisanoutumispai-
vasta alkaen taaksepain huomioiden kaikki
mahdollinen. Manninen on tehtavaa hoita-
essaan huomannut my0s painvastaisia ir-
tisanoutumisia. Tahan on vaikuttanut tehta-
va ja henkilokohtaiset valinnat.
- Jokaisella on oikeus tehda paatos irtisa-
noutumisesta itse, Manninen muistuttaa.
Jokihaaran tapauksessa korostuu hiljaisen
tiedon siirto eteenpain. Tasta hyotyy niin

Teksti: Juha Susi

organisaatio kuin henkilostokin. Huonoin
vaihtoehto on, etta puhelin ja avaimet odot-
tavat tyopoydalla tai ne ovat olleet siina jo
2 — 3 kuukautta. Tassa tapauksessa pereh-
dyttamisen tekee esimies ja tyokaverit.

- Avoimen tehtavan haussa ei l0ydy sopi-
vaa henkiloa tai hakija ei ole irrotettavissa
juuri tuossa hetkessa toisesta joukko-osas-
tosta, kertaa Manninen tehtavaan tayttami-
seen liittyvia ongelmia.

Seuraaja on tyytyvdinen

- Loistava tilanne, toteaa ykskantaan seu-
raajaksi valittu yliluutnantti Rami Makela
omalle kohdalle osuneesta perehdyttamis-
kaudesta.

Paperilla perehdyttamiselle on varattu nel-
ja kuukautta, mutta kaytannossa todellinen
ajanjakso on 1,5 kuukautta. Oman osansa
vievat juhlapyhéat ja kummankin vuosilomat.
Perehdyttamiskausi mahdollistaa asioiden
hoidon joustavasti eteenpain henkilovaih-
doksista huolimatta. Tyo on tehokkaampaa
heti tehtavanvaihdon jalkeen.

- Tehtavanmaarayksesta lahtien minua on
informoitu asioista, ja olen saanut postia
hautumaan ajatuksiin, avaa Makela pereh-
dytyksen kaynnistymista.

Tuleva koulutuspaallikon tehtava tarjoaa
haastetta heti ensi metreilta alkaen. ICT-
alan jatkuva kehitys, kyberturvallisuus ja
uudet sovellukset edellyttavat henkilostolta
jatkuvaa kouluttautumista ja osaamisen ke-
hittamista. Oman mausteensa antaa ympa-
ri valtakuntaa toimiva organisaatio.

- Tukea on tullut myds henkilostoosastolta
ja koko PVJJK:n esikunnalta.

Makela toteaa koko prosessin olleen esi-
merkillinen.

- Talla tavalla suoritettu perehdyttaminen
on ensiarvoisen tarkeaa. Nain saadaan sita
hiljaista tietoa, jota ei ole mihinkaan kos-
kaan dokumentoitu, siirtymaan eteenpain
tehtavan seuraavalle hoitajalle. Mallikas
suoritus kaikkineen.



sia, niin lylyilla lykkivia kuin kisakatso-

don suosiosta. Laji likuttaa suomalai-
jia kotisohvilla.
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aynnistyvat Lahden MM-kisat ovat
tyollistaneet Suomen Hiihtoliiton
toiminnanjohtajaa yliluutnantti evp.
Mika Kulmalaa useamman vuo-
den. Valmisteluja on tehty yhdessa kisaor-
ganisaation kanssa etupainotteisesti ja jo
vime syksyna Kansainvalisen hiihtoliiton
tarkastuksessa todettiin jarjestelyjen ole-
van kohdallaan. Taman vuoksi Kulmalan vii-
me kuukaudet ovat olleet rauhallisia, mutta
itse kisojen aikana hanen tyopaivansa ve-
nyvat ymparivuorokautisiksi.
Hiihtoliiton toiminnanjohtajana Kulmala on
tyoskennellyt vuodesta 2012 alkaen. Liitto
toimii hiihtoseurojen aatteellisena ja toimin-
nallisena keskusjarjestona. Sen tavoittee-
na on edistaa suomalaista hiihtourheilua -
maastohiihtoa, makihyppya, yhdistettya ja
alppilajeja seka muita lumilajeja.
- Johdan liiton ja hiihtourheilun operatiivista
toimintaa, pelkistaa Kulmala laajan tehtava-
kenttansa.
Hiihtoliiton keskimaarainen vuosibudjetti
on noin 8 miljoonaa euroa, ja liiton palve-
luksessa on 20 paatoimisen toimihenkilon
lisaksi vuosittain 30 - 40 kausityontekijaa,
muun muassa valmentajina, huoltajina ja
ladkareina.
Varainhankintaa, myyntia ja markkinointia
varten liitolla on oma kaupallinen osakeyh-
ti6 Nordic Ski Finland, jonka toimitusjohta-
jana Kulmala tydskentelee oman toimensa
ohella.
Tyossaan Kulmala on paljon likkeella. Ha-
nella on kiintea toimipiste seka Helsingis-
sa etta Lahdessa ja tydmatkoja kertyy 100
paivan verran vuodessa. Eivatka toiminnan-
johtajan tyot rajoitu pelkastaan kotimaan
ympyroihin.
- Teen yhteistyota kansainvalisten yhteis-
ty6kumppanien, kuten Kansainvalisen hiih-
toliiton ja sen tyoryhmien seka eri maiden
kisoista vastaavien henkildiden kanssa.
Palkitsevaksi omassa tyossaan Kulmala
kokee isojen hankkeiden maaliin saattami-
sen, mista esimerkkind han mainitsee vii-
me vuoden lopulla solmitun monivuotisen
hiihdon tv-sopimuksen aikaansaamisen.
Tyydytysta tuottavat myos urheilijoiden ke-
hittyminen ja menestyminen.

Liikunnan harrastuksesta
ammatti

Kulmalan sotilasura alkoi v. 1987, jolloin
han aloitti va-palveluksen kotipaikkakunnal-
laan Keuruulla Keski-Suomen pioneeripatal-
joonassa. Varuskuntaan hanelld oli paljon
yhteyksia nuoresta pitaen.

- Harrastin hiihtoa, ampumahiihtoa ja suun-
nistusta. Varuskunnassa tuli paljon pyorit-
tya, kun harrastuspaikat olivat siella ja |-
hipiirissa oli kantahenkilokuntaan kuuluvia,
jotka valmensivat.

Kannustetaan Suomi voittoon kotiladulla. Kuva: Taika Oja/LAMK

PO | kurssin Kulmala suoritti pioneerilin-
jalla, ja ensimmaiset virkavuodet kuluivat
aselajin tehtavissa Keuruulla. Vuonna 1992
han siirtyi Kadettikoululle liikunta-alan teh-
tavaan ja sen myota suoritti PO Il kurssin
erikoiskoulutuksen liikuntalinjalla.

- Kadettikoulussa ja myéhemmin Maanpuo-
lustuskorkeakoulussa toimin kadettien lii-
kuntakoulutuksen opettajana. Tehtava oli
monipuolinen ja mielenkiintoinen, muiste-
lee Kulmala kymmenen vuotta kestanytta
palvelustaan Santahaminassa.

Naiden vuosien aikana Suomen Urheiluopis-
to Vierumaella tuli hanelle tutuksi kadettien
likuntaleirien ja muun yhteistydon myo6ta.
Kulmalan sotilasura paattyi v. 2003, kun
han sai kiinnostavan valmennukseen ja lii-
kuntakoulutukseen liittyvan tyotarjouksen
Urheiluopistolta ja tarttui siihen.

Puolustusvoimien
palveluksesta hyotya

TyOpaikan vaihtamisen myota paattyivat
myds Kulmalan pitkalle edenneet Maan-
puolustuskorkeakoulun opinnot, jotka tah-
tasivat aikaisempien virkaurakurssien tay-
dentamiseen upseerin tutkinnoksi.
Ratkaisun taustalla ei ollut tyytymattomyys
Puolustusvoimiin. Kulmalan mielesta armei-
ja oli hyva tyonantaja. Han kokee saaneen-
sa paljon hyvia valmiuksia koulutuksesta ja
tyokokemuksesta.

- Kriisiajan johtamisopit ovat olleet hyodylli-
sia tilanteissa, jossa on valtava julkinen pai-
ne, kertoo Kulmala esimerkkina.
Tyovuodet Vierumaen Urheiluopistolla oli-
vat Kulmalan mukaan inspiroivaa ja ammat-
titaitoa kehittavaa aikaa.

- Oli hienoa tehda yhteisty6ta muun muas-
sa SM-iigan ja Veikkausliigan valmentajien
kanssa ja toimia eraalla tavalla Suomen ur-
heilun ytimessa seka verkottua alan toimi-
joiden kanssa.

Vuonna 2008 Kulmala tarttui uuteen haas-
teeseen. Han hakeutui ja tuli valituksi Suo-
men  Suunnistusliiton toimitusjohtajaksi,
mista tehtavasta han siirtyi vuoden 2012
alussa nykyiseen pestiinsa.

Lumilajien harrastamista ovat hairinneet
vahalumiset talvet. Kulmalan mukaan Suo-
men hiihtourheilu on kuitenkin hyvissa voi-
missa. Lajeista maastohiinto on suosituin
seka harrastajien etta seuraajien maarilla
mitaten. Harrastajamaarat riittavat siihen,
etta huippuja joukosta voidaan I0ytaa jat-
kossakin. Hiihdon suosion kannalta kisa-
menestyksella on suuri merkitys.

- Menestyvilla esikuvilla on vaikutusta sii-
hen, miten halukkaasti nuoret hakeutuvat
lajin parin, arvioi Kulmala.

Mika Kulmala

- 50-vuotias

- Suomen Hiihtoliiton toiminnanjohtaja

- Yliluutnantti evp.

- PO | pioneeri, PO Il liikunta, liikun-
nanohjaaja AMK, opintoja Jyvasky-
lan yliopiston likuntatieteellisessa
tiedekunnassa ja Maanpuolustuskor-
keakoulussa

- Tyoskennellyt opistoupseerina Puo-
lustusvoimissa (KSPIONP, MPKK),
koulutusohjelmajohtajana Suomen
Urheiluopistossa ja toimitusjohtaja-
na Suomen Suunnistusliitossa

- Naimisissa, kaksi lasta

- Harrastaa hiihtoa, suunnistusta ja
pyorailya seka golfia

Motto: "Hae ymparillesi itseasi fik-
sumpia ihmisia, kehityt itsekin”



Nalka ja puute
viitoittivat tieta kohti
oikeudenmukaisempaa

Suomea

Teksti: Samuli Vahteristo

enajan vallankumous ja maail
man poliittinen tilanne v. 1917
mahdollistivat Suomen irtautumi-
sen keisarinvallasta itsenaisek-
si valtioksi. P. E. Svinhufvudin
johtama Suomen hallitus teki 4. joulukuuta
1917 esityksen Suomen julistautumisesta
itsenaiseksi Venajasta. Suomen eduskun-
ta hyvaksyi esityksen 6. joulukuuta 1917
aanin 100 - 88. Venaja tunnusti Suomen
virallisesti 4. tammikuuta 1918 ja sama-
na paivana itsenaisyyden tunnustivat myos
Ruotsi ja Ranska. Saksa tunnusti itsenai-
syyden 6. tammikuuta 1918.
Julistus oli kuitenkin vain osa Suomen it-
senaistymisprosessia. Suomen poliittinen
kentta jakautui kahtia siita, miten itsenai-
syytta pitaisi tavoitella. Porvarit halusivat
hakea itsenaisyyden tunnustusta lannesta,
kun taas sosiaalidemokraateista koostunut
vasemmisto halusi tunnustuksen ensin Ve-
najaa hallinneilta bolSevikeilta. Tunnetuin
seurauksin kaytiin verinen, paljon uhreja
vaatinut "kansalaissota” tai "vapaussota”.
Kuten jo itsenaisyysjulistuksesta voi lukea,
Suomi oli maailmansodan seurauksena

Voyrin sotakoulun oppilaat ruokailemas-
sa Voyrin Nuorisoseurantalon luentosalis-
sa. Kuva: Suomen vapaussota -teos,
Margareta Ehrmanin kokoelma

koyhtynyt ja yhteiskunnan rattaat pyorivat
pahoin yskahdellen. Teollisuudelle ei ollut
raaka-aineita ja asuntojen rakentaminen oli
pysahtynyt, mika aiheutti suurtyottomyyt-
ta. Elintarvikkeista oli pulaa, kaupungeissa
vallitsi jopa nalanhata, ja salakauppa seka
keinottelu kukoistivat.

Kansalaissodan alettua 27.1.1918 valkoi-
nen Suomi joutui luomaan oman armeijan
lahes tyhjasta. Armeijan perustan muodos-
tivat suojeluskunnat, jotka senaatti oli julis-
tanut hallituksen joukoiksi 25.1.1918. Pian
kavi selvaksi, etta vapaaehtoisista kootut
joukot eivat olisi tarpeeksi runsasmiehi-
sia kaantamaan sodan kulkua valkoisten
eduksi. Tasta johtuen senaatti pani 18.2.
kaytantoon yleisen asevelvollisuuden. Suo-
meen 25.2. palanneiden jaakarien tehta-
vaksi annettiin asevelvollisten sotilaskou-
lutus.

Juhlapuheilla ei ela - palkka
ja toimeentulo muodostavat
elaman perustan

Kiinnostavaa Paallystolehden lukijoiden am-
mattitaustan kannalta on, miten Suomen
armeijaan tavalla tai toisella varvaytynyt
sotilas ja etenkin aliupseeri tai hanen per-
heensa tuli toimeen tuona puutteen ja epa-
varmuuden aikana.

Aliupseerin palkkaustapa oli yhdistelma en-
tisen Suomen sotavaen ja Saksan valtion
sotilaspalkoista. Rauhan ajan alipaallysto
hankittin  tekemallda "kapitulatsionisitou-
muksia” varusmiespalveluksen suorittanei-
den kanssa. Palvelussitoumukset tehtiin
aluksi kahdeksi ja myohemmin kolmeksi
vuodeksi kerrallaan.

Kuukausipalkka vaihteli huomattavasti eri
sotilasarvoissa palvelevien kesken. Vaapeli
nautti yli kaksinkertaista palkkaa kersantin
75 markkaan nahden, kuitaten 200 mar-
kan palkkarahan (n. 79 euroa). Jaakarika-
pitulantille maksettiin 100 markan palkan-
lisa (n. 40 euroa). Eli jo tuolloin osaamista
eli Jaakaripataljoonassa hankittua oppia
arvostettiin. Lisaksi kaikille maksettiin 75
markan kallinajanlisaa (30 euroa nykyra-
hassa)

Mikali aliupseerille ei voitu jarjestaa valtion
asuntoa, hanelle maksettin 60 markan
vuokraraha (24 euroa). Liséksi jokainen sai
sotilasarvoon katsomatta samansuuruisen
vaatetus- ja varustusavun, 110 markkaa
(43 euroa).

Aina vuoteen 1924 saakka aliupseeri sai
kuivamuonaa muonavarastolta kuukausit-
tain 218 markan arvosta (86 euroa). Kui-
vamuona oli yksi syy aliupseeriyhdistysten
eli kerhojen perustamiseen - aliupseerit al-
koivat yhteistuumin jarjestaa kuivamuonan
valmistuksen.

Joka kerta, kahden vuoden palvelusopi-
muksen taytyttya maksettiin 1 500 markan
kapitulatsioniraha (591 euroa) ja 12 vuo-
den jalkeen kerta kaikkiaan 3 000 mark-
kaa.

Puolustusministeri ajoi
alaistensa palkkausta kuntoon

Aliupseerin palkka ei noissa epavakaissa
puutteen oloissa ollut haavi ja asuntopula
oli kova. Monet aliupseereista joutuivat ela-
maan perheistaan erillaan. Jotkut sortuivat
kieltolaista huolimatta viinan ja korttipelien
paluihin ja joutuivat pyytamaan maaseudul-
la asuvalta puolisoltaan ruoka-apua. Palk-
kavertailu osoittaa todeksi aliupseerien
ahdingon - majurin vuosipalkka oli kolmin-
kertainen verrattuna vaapelin 5 100 mar-
kan palkkapussiin (2 010 euroa). Aliupsee-
rin tyon aliarvostuksesta kertoo se, etta
sotilasapteekin rengille maksettiin vuodes-
sa 2 300 markkaa enemman.



Vuoden 1923 palkkausuudistus ei johtanut sotilaiden

kannalta yhtaan parempaan tilanteeseen. Puolustusmi-

nisteri piti hallituksen toimia késittémétttj‘ména ja tote_3_5|
armeijan kapitulanttien palkkauksellisen tllant.een hergt-
tavan kiusallista huomiota jopa ulkom_e_nllakm. Lehdis-
tossa oli epailty Suomen armeijan kykya puolus‘tautu‘g,
koska alhaisella palkalla ei saatu aikaan rekryt(.nt.ua r|.|t-
tavaan hyvaa ainesta paallystoon. Puolustusmm@tenp
huoli on ymmarrettava, silla monet ups.eergls.ta ja gl|—
upseereista kokivat, ettei valtio huolehdi sotilaistaan ja
ivat I6ytamaan toita siviilista. N
'?K:rl;l\elzijapaylfoon” vaikutti myos se,.ettei etuihin kuulu-
valla vuokrarahalla saanut kunnollista .a.suntoa vgok-
rattua, etenkin, kun kapitulanttien p.>|t.| asya alyan
varuskunnan tuntumassa. Puolustus.mlnlstgrln mglstl-
osta loytyy seuraava kirjaus: "Sella!_seen tilaan, joka
ei ansaitse asuttavan huoneen nimeg, a.lseteta.an. asu
maan 4 - 6 kapitulanttia. Millainen kaplt_glaqttlallpaal-
lysto tallaisissa oloissa kehittyy jg missa .mlele.nt||as-
sa on naimisissa oleva aliupseeri, joka ei usemkaan
tieda, milla keinon han saisi perheelleen hgnkltuk5|
valttamattoman ruuan ja vaatetuksen,.suor'ltt"aa pal-
velustaan asevelvollisten kouluttajang Ja'heldan seu
rapiirinsa lahimpana kasvattajana, ei kaipaa selitys-
ta".

Olikohan ennen kaikki paremmin?

Tuohon aikaan tyt’)léiskotitalouder! kulgtusmenms-
ta peruskulutuksen (ravinto, asuminen ja .yaattee't)
osuus oli 85 prosenttia. Useimmiten asuttiin ghta|s-
sa hellahuoneissa. Toki pula-ajan jalkeen elintaso
alkoi kohota 1920-uvulla niin, etta peruskulutulf-
sen osuus oli vuosikymmenen loppuun menne§sa
laskenut 75 prosenttiin. Vastaava osuus virkamies-
perheilla oli tuolloin 58 prosenttia. Huomaﬁavag
on, etta sotilaiden palkat olivat huomattavg;tl
alempia kuin muulla virkamieskunn?IIa. NykylSlp
peruskulutuksen osuus on seka tyont_ekua-_ etta
toimihenkilotalouksilla 40 - 45 prosenttla._Esmer-
kiksi vuosisadan alussa tyomiehen tuntlpalkalla
sai 2,4 litraa maitoa, kun nykypéivéné tuntlpal.kal-
la maitoa voi ostaa noin 20 litraa. Viime vuosisa-
dan alussa tuntipalkka riitti ainoastaan 200 gra'r.n_-
maan kahvia, kun nykyaan silla saa _sﬂa___p_c_arat_l
pari kiloa. Sokerikiloa varten sai pa_i_s_kla to¢a rei-
lusti yli kaksi tuntia, kun nyt riittaa viitisen minuut-
tia. Jos tyomies halusi valmispuvun 100 vuotta
sitten, han joutui tyoskentelemaan r_unsaat 150
tuntia, kun nykymies selviaa 20 tunnilla.
Kun tana vuonna juhlimme itsenaisyyden sadatta
juhlavuotta, on hyva tiedostaa esiva_nhemp|em-
me tilanne itsenaisyyden alkuvuosina. Puute,
koettelemukset ja huolet omasta toime(_entu!os_-
ta olivat moninkertaisia nykypaivan hyymyqntl-
Suomen kansalaiseen verraten. Smlr_lst_|llpun
noustessa salkoon voimme Kiitollisin rplelm to-
deta, etta karsimysten ja niiden ymmarryk_sep
seka sopimusten kautta on syntynyt yhteista
tahtoa rakentaa tasavertaisempaa Sqomga. _
Seuraavassa jaksossa kasitellaan, mlks_l ja mi-
ten ammattijarjestot syntyivat ja mika oli niiden
merkitys sotilaiden edunvalvonnassa.

Suomen Kansalle.

Suomen Eduskunnan istunnossa tink piiiviind on Suomen Senaatti

pulieenjohtajansa kautia antanut Eduskunna

tuksen uudeksi hallitusmuodoksi Suonielle,

n Jdisiteltiiviiksi m. m. ehdo.
Antaessaan timiin esityksen

Eduskunnalle on Senaatin puhieenjolitaja Senaatin puolesta lausunut:

Suomen Eduskunta on 15 Piiviand viime marraskuuta, nojaten maan
Hallitusmuodon 38 §tdifin, julistautunnt korkeimman valtiovallan halt;.
ithsi seldi sittemmin aseteanu maalle hallituksen, joka tirkeimmiiksi teh-
Liviikiseen on otz Suomen valtiollisen itsendiisyyden loteuttamisen ja

turvaamisen. Tiimiin kautta on Suonien han

1sa ollanut kohtalonsa omiin

Kidisiinsi, ja nykyiset olot seksi oikeuttavat etti velvoitlavat sen siihen, Suo-
men kansa tuntee syviisti, ettei se voi Giyttia Iansallista Ja yleisinhimillise
tehtiviliinsi muuten kuin Giysin  vapaana. Vuosisatainen vapaudenkai-
puumme on nyt toteutettava; Suomen kansan on astuttayva muiden maail-
man kansojen rinnalle itseniiisens kansakuntana, :

Tamin pisimiiirin saavuilamiseksi tarvi

aan Lihinndi erfiiti (oimenpi-

teitii Eduskunnan puolelta, Suomen voimassaoleva Hallitusmuoto, joka on

nykyisiin oloihin soveliumaton, vaatij Liydelist

il uusimista, Ja siiti syystii

hallitus nyt on Eduskunnan Liisiteltiiviiksi antanug chdotuksen Suomen
]ml]i[usmunfluksi, chdotuksen, joka on rakennettu sille perusteelle, ettii
Suomi on oleva riippumaton tasavalta, Katsoen siihen, ettii wuden hallitus~
muodon pilfiperusteet on saatava viipymiieti voimaan, on Hallitus samalla
antanut esityksen perustuslain shdinndksilsi tistii asiasta sekii erdiiti mui-
takin ]akiehﬂoluksia, Jotka tarkoittavat tyvdyttid kipeimmiie uudisiustarpeet

eimen wuden hallitusmuodon aikammsaamisia,

Sama pdfimiird vaatii myds toimenpiteiti Hallituksen puolelta, Hal-
litus on kiidntyvii toisten valtojen puoleen saadakseen maamme valtiollisen

itseniiisyyden kansainvilisesti tmnustetuls;,

THm& on erityisesti nykyhet-

kel siti viiltiiméttimimpas, Jun maan ydellisesti eristiytymisestii ai-
heutunut vakava asema, niilinhiiti ja tyoutbrnyys pakoltavat Hallitusta
aselumaan suormnaisiin viileihin ulkovaltojen kanssa, joiden Liireellinen
#pu elintarpsiden ia teollisuutta varten vitlttiimiittdmien tavarain mashan-
tuomiseksi on meidiin ainoa pelastukserame ublaavasta nékinhadists ia

leollisuuden pysihtymisest:,

Veniijiin kansa on, kukistettuansa tsaarivallan, useampia kertoja ilmoit-
tanut aikovansa suoda Suomen kansalle sen vuasisataiseen stvistyskehityl-

SEen perustuvan oikeuden omien kohtaloittens

¥li sodan Lkaikkien kauhujen on Laikunut Adini,
mansodan Girkeimmisi pilitmiidiristi on oleva,
vastoin tahtoansa pakotettava olemaan toisest
kansa uskoo, o5 vapaa Vendijiin Lkansa ja sen

a miifiriidimiseen. Ja laajalti
eftd yhtenil nylyisen maail-
ettel yhtikifin kansan ole
a riippuvaisena,

Suonten
Perustava kamsalliskokous

elviit tahdo estii Suemen pyrkimysti astyza vapaiden ja riippumattomien
kansojen joukkoon, Ja Suomnen Lansa robkenee samalla toivon maaibman

muiden kansojen tunnustavan, ettii Sugmen kansa riippumattomann ja
Vapaana paraiten voj lydskennellii sen tehtéiviin toteuttamiseksi, jonka sug-
Hitamisella se toivoo ansailsevansa itseniiisen sijan maailman sivistyskanso-

Jjen joukossa,

Samalla kuin Hallitus on tahtonut saattaa niims sanat kailtkien Snomen
kansalaisten lietoon, Liifintyy Hallitus kansalaisten, seki yksityisten eftii

viranomaisten pucleen, hartaasti keloittaen kui
Gnditomaisti noudattamalls Jdrjestysti ja Layii
vollisuutensa, Ponnistamaan kaikli voimansa !

alin kohdastansa, Jarkiih-
dmalli isinmaallisen vel-
fansalunnan yhteisen piiii-

miidirin saavutiamiseksi thing ajanliohtana, jola tirkefimpiii ja ratkaise-

vitmpaa ei. tihiin asti ole Suomen kansan climiissi ollue,

Piitviind joulukuuta 1917,

Suomen Senaatti:

P. E. SVINHUFVUD,
KYOSTI KALLIO.
ONNI TALAS.
HEIKKI RENVALL.
ALEXANDER FREY.
0. W. LOUHIVUORL

Lahteet: o o
Paananen Marja-Terttu: Pitké ja kapea leipa
2002, Korpisaari Harri: Itsendisen Suomen" '
puolesta 2009, Kolbe Laura & ngu Nyst(om.
Paakaupunki ja sota 2016, Kf’?t’ Af}lqwst ja Anu
Raijas: Keskiluokkaistuiko tyovaeston kulutus

1900-luvun Suomessa?

Helsingissii 4

E. N. SETALA.
JALMAR CASTREN.
ARTHUR CASTRIN.
JUHANI ARAJARVI.
E. Y. PEHKONEN.

A. E. Rautavaara,

100



LIIKUNTA

Teksti: Mika Raisanen
Kuva: Mikko Peron

rheiluvamma on likuntasuorituk-

sen aikana kehoon muodostuva

vaurio, joka estaa kehon taysi-

painoisen toiminnan ja vaati pa-
rantuakseen toipumisajan. Urheiluvammat
kohdistuvat yleensa tuki- ja likuntaelimiin
eli luihin, lihaksiin, janteisiin ja rustoihin. Ur-
heiluvamma voi ilmeta kipuna, turvotukse-
na, arkuutena tai rajoittuneena kykyna kayt-
taa kehoa tai varata sille painoa.

Vammojen tyypit:

Urheiluvammat voidaan jakaa rasitus-
vammoihin ja tapaturmavammoihin. Ylei-
simpia akuutteja tapaturmaisia vammoja
ovat luunmurtumat, lihasten ja janteiden re-
vahdykset, nivelsiteiden revahdykset ja ruh-
jevammat. Akuutteja vammoja tulee eten-
kin tormays- ja kontaktilajeissa, kuten
jalkapallossa ja jaakiekossa.

Yleisimpia rasitusvammoja ovat jannetuleh-
dukset, limapussin tulehdukset ja rasitus-
murtumat. Rasitusvammoja tulee etenkin
kestavyyslajeissa, kuten pitkanmatkanjuok-
sussa, ja lajeissa, jotka sisaltavat toistuvia
likkeita, kuten tennis, voimistelu ja painon-
nosto.

Yleisimpia urheiluvammoja ovat nivusve-
nahdys, penikkatauti, niskavamma, alase-
lan vamma, lihasvenahdys, luunmurtuma,
kiertajakalvosinvamma, tenniskyynarpaa,
nilkan nyrjahdys, juoksijan polvi, akillesjan-

nevamma ja polven nivelsidevamma.
Urheiluvammojen yleisimpia syita ovat lam-
mittelyn laiminlyonti, liiallinen harjoittelu,
kehon ylikuormittaminen, turvatoimenpitei-
den laiminlydnti, onnettomuus (usein yhtak-
kinen isku tai tormays), epasopivat valineet
(jotka eivat tue tai suojaa kunnolla), huono
suoritustekniikka, uusiutuva vamma (joka
heikentaa kehoa ja altistaa sita muille vam-
moille), geneettiset tekijat, lihasten heikko-
us tai epatasapaino, lihasten jaykkyys ja ni-
velten valjyys.

Miten ehkaista vammojen
syntya?

Vammojen syntymisen todennakoisyytta
voi pienentaa oikeanlaisilla varotoimenpi-
teilld ja valmistautumisella. Alkuverryttely
ennen liikuntaa pienentaa loukkaantumis-
riskia, samoin kuin jaahdyttely liikunnan
jalkeen. Lihashuolto ehkaisee osaltaan ur-
heiluvammojen syntya ja nopeuttaa palau-
tumista.

Ennen uuden urheilulajin aloittamista voi
olla syyta kayda terveystarkastuksessa,
jossa varmistetaan, etta likkujan kuntota-
so, paino tai mikaan olemassa oleva saira-
us tai vamma ei kasvata loukkaantumisen
todennakoisyytta. Lajinmukainen harjoit-
telusuunnitelma seka asiantunteva ohjaus
varmistavat oikeanlaisen ja turvallisen har-
joittelun. Voima- ja kestavyysharjoittelua
ei pida kiirehtia liikaa, ja levolle ja palau-
tumiselle tulee varata riittavasti aikaa. Ko-
konaisvaltaiseen harjoittelusuunnitelmaan
kuuluu myds ruokavalion ja ravitsemuksen
raatalointi seka nesteytys suorituksen aika-
na ja sen jalkeen.

Oikeat valineet vahentavat loukkaantumis-
vaaraa. Kaikkien valineiden tulee sopia
vartalon mittasuhteisiin, painoon ja taitota-
soon. Jalkineiden tulee olla riittavan tuke-
vat ja lajiin sopivat.

Teippausta voidaan kayttaa niin urheiluvam-
mojen ennaltaehkaisyna kuin jalkihoitona-
kin. Muita suojavarusteita ovat paan suo-
jat, kuten kypara, tuki- ja iskuvaimentavat
pohjalliset seka ulkoiset niveltuet, kuten
nilkka- ja rannetuet.

Miten hoidan vammoja?

Akuutti vamma vaatii usein valitonta ensi-
apua, joskus myos sairaalahoitoa. Pehmyt-
kudosvammojen kohdalla ensiapuna toimii
"koho, kylma ja kompressio” -ohje eli kol-
men K:n ohje. Talléin vammakohtaa pu-
ristetaan valittomasti, vammautunut raaja
asetetaan koholle ja vamma pyritaan kyl-
mentamaan esimerkiksi kylmapakkauksel-
la tai jaapalapussilla. Sisainen verenvuoto
vamma-alueella jaa talla tavoin vahaiseksi,
jolloin vamma paranee nopeammin. Joissa-
kin urheiluvammoissa hoidoksi riittaa pelk-
ka lepo.

Kroonisissa ja eikiireellista hoitoa vaativis-
sa vammoissa kaydaan laakarissa ja sen
jalkeen tarvittaessa erikoislaakarilla. Tuki-
ja liikuntaelinten vammojen hoitoon ovat
erikoistuneet ortopedit ja urheilulagka-
rit. Pediatrit ovat erikoistuneet jalkaongel-
miin. Fysioterapeutit keskittyvat potilaan
fyysisen liikkuvuuden maksimointiin, kehon
toimintakyvyn palauttamiseen ja kivun lie-
vittamiseen vamman tai sairauden jalkeen.
Taydentavaa hoitoa voi saada esimerkik-
si urheilupsykologilta tai erilaisilta vaihto-
ehtohoitoja tarjoavilta terveydenhoitajilta,
kuten osteopaateilta ja kiropraktikoilta.

Teksti pohjautuu Wikipedian artikkeliin ur-
heiluvammoista. Wikipedian artikkeli poh-
Jjautuu paaosaltaan kirjaan Urheiluvammat -
ehkaise, tunnista ja hoida. Docendo, 2011.



Huomionosoituksia
sotilasurheilijoille

Teksti ja kuva: Juha Susi

sotilasurheilijoita, valmentajia ja vai-

kuttajia Finlandia-talolla tammikuus-
sa. Tapahtuma oli ajoitettu samalle paivalle
kuin Urheilutoimittajien liton Vuoden urhei-
lija -palkinto.
Vuoden sotilasvalmentajana palkittiin yli-
luutnantti Mikko Niskanen (KAARTJR).
Hanen osaamistaan suunnistusvalmentaja-
na on hyodynnetty niin puolustusvoimien
kuin siviiliseurojen toiminnassa. Seuratoi-
minnan lisaksi hanella on myos henkilokoh-
taisia valmennettavia.
Puolustusvoimien sotilasurheilun ja liikun-
nan kilpi myonnettin kapteeniluutnantti
(evp) Jukka Jortikalle (MERIVE). Han on
toiminut merivoimien likuntapaallikkona
seka likuntakasvatusupseerina eri hallinto-
yksikoissa. Lisaksi han on vaikuttanut meri-
5-ottelun valmentajana.
Puolustusvoimien edustusvalmennuksen ja
likuntatoiminnan kilpi myonnettiin kaptee-
ni Keijo Eloselle (PORPR) seka kapteeni
(evp) Jarkko Junnille (LAPLSTO). Keijo
Elonen on toiminut Porin prikaatin jalkapal-
lojoukkueen valmentajana 30 vuotta saa-
vuttaen useita mestaruuksia. Jarkko Junnil-
la on ollut keskeinen rooli ilmailu-5-ottelun
kilpailuissa niin Pohjoismaiden kuin maail-
manmestaruustasolla.

Puolustusvoimat palkitsi menestyneita

Liikunnan merkitys
jaksamiseen

Palkitut arvostavat tyonantajan panostusta
likuntaan. Ohjatut liikuntatapahtumat, ruo-
katuntilikunnat seka paikallisten yritysten
tarjoamien palveluiden tukeminen saavat

kiitoksensa. Yksittaisen tyontekijan toimin-
takykya niin fyysisesti kuin psyykkisestikin
pidetaan tarkeana asiana. Esimiestaso ym-
martaa entista paremmin alaisten toiminta-
kyvyn tukemisen tarkeyden tyotehoa yllapi-
tavana ja parantavana tehtavana.

- Ne tyOyhteisot, joille on tullut tavaksi kat-
kaista paivia virkistavalla ja aktivoivalla lii-
kunnalla, ovat oikealla polulla kohti jaksa-
mista, hyvinvointia ja tehokkuutta. Onneksi
naen naita tydyhteisoja ymparillanikin usei-
ta, Niskanen kertoo havainnoistaan.

- Meilla on mahdollisuus paikalliseen jaahal-
livuoroon, Elonen antaa esimerkin ulkopuo-
lisista likuntamahdollisuuksista.

Pienoista kritiikkkia kohdistuu tilahallinnan
suuntaan.

- Jouduimme luopumaan Merivoimien esi-
kunnan kuntosalista. Talla oli vaikutusta
koko Turun varuskuntaan, mukaan lukien
perheenjasenet, Jortikka harmittelee.
Taman paivan tiivis tahti nakyy myaos liikun-
ta-alan tarjonnassa. Yha useammin opas-
tusta tarjotaan jaksamisen tukemiseksi.
Jortikka mainitsee tukitoimista eri kuntou-
tus- ja elamantapaohjelmat. Myds Junni on
tarjonnut vastaavia palveluita.

- Pyrin tarjoamaan yksilollista ohjausta lii-
kunnasta, ravinnosta ja levosta niille, jotka
sité halusivat.

Kuntotestit puntariin

Palkituilla on positiivinen nakokulma tule-
viin tehtavakohtaisiin kuntotestimalleihin.
[alla on tietysti merkitysta fysiikkaan, mut-
ta henkilon tehtavalla tulee olla vaikutusta
kuntotestivaatimuksiin.

Puolustusvoimat palkitsi liikunta-
alan osaajiaan. Jarkko Junni, Keijo
Elonen, Mikko Niskanen ja Jukka
Jortikka arvostavat niin tydnantajan
kuin Paallystdliiton panosta liikun-
nan tukemiseen.

- Viisikymppiset loikkaamassa vauhditonta
pituutta - se vaikuttaa lahinna koomiselta,
Elonen naurahtaa nykyisia testilajeja.

- En kylla lahtisi ian puolesta muuttamaan
testeja, vaan testien pitaa olla tehtavakoh-
taisia. Huonokuntoinen, joka ei parjaa tais-
telukentalla, parjaakin hyvin esikuntatehta-
vissa, Junni selventaa omaa kantaansa.

- Palveluksessa olevat yli 50-vuotiaat par-
jaavat varmasti nyt loppuun asti ja ovat
vielad voimavara reservissa, Jortikka komp-
paa.

- Toimintakyky tulee olla osana kehityskes-
kustelua ja sen roolia pitaisi mielestani vie-
la korostaa. Mielestani kuntotesteissa tulisi
painottaa entista enemman ns. tehtava-
kohtaista kynnysarvoa kuin maksimisuo-
rittamista. Yli 50-vuotiaan sotilaan maksi-
mitestaus niin kestavyyden kuin voimankin
osalta on hyvin riskialtista, Niskanen analy-
soi valmentajan nakokulmasta.

Palkitut kantavat huolta nuorten henkil6i-
den fyysisestd kunnosta enemman kuin
ikatovereistaan.

- Painopisteen pitaa olla alle 35-vuotiaiden
sotilaiden fyysinen toimintakyvyn kehittami-
sessa, Jortikka kantaa huolta tulevaisuu-
desta.

Turvattu tulevaisuus?

Liikuntakasvatusupseerin tehtaviin [oytyy
viela hakijoita. Tehtavan hoitajalla tulee olla
kokemusta ja myos likunta-alan koulutus-
ta.

- Kylla syottoa viela loytyy 10 — 15 vuoden
ajaksi opistoupseereista, palkitut toteavat.
Paallystoliiton rooli jaseniston likuttajana
saa my0s arvionsa. Sita kiitelladn, mutta
kehitettavaakin on.

- Paallystolehden liikuntavinkit ovat erittain
hyvia. Aktiivilikkuijille liiton kilpailutoiminta
on erinomaista ja kustannustehokasta, Jor-
tikka Kiittelee.

Niskanen ja Elonen toivovat erilaisten lii-
kuntamahdollisuuksien kayton laajenevan
nykyista useammille.

- Luulen likunta-aktivointiin tarttuvan jo val-
miiksi aktiivisen vaen, joten uusia toiminta-
tapoja pitaisi saada aikaiseksi. Fyysinen ja
henkinen hyvinvointi on yhteinen haasteem-
me niin tydssa kuin vapaa-ajassamme, Vuo-
den sotilasvalmentaja toteaa.
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aallystoliton Evp-yhdistys tarjoaa
tapaamiskanavan  Puolustusvoi-
missa ja Rajavartiolaitoksessa pal-
velleille ammattiveljille — tervetuloa
mukaan.
Lappeenrannassa osallistuimme Voyrin pai-
van viettoon, jonka oli jarjestanyt ATOP yh-
dessa Maasotakoulun kanssa. Onnistunei-
den juhlien jalkeen on aloitettu keskustelut
ATOP:n kanssa, jotta tilaisuutta laajennet-
taisiin niin, etta koko jasenisto voisi halu-
tessaan osallistua.
Toivottavasti mahdollisimman moni jasenis-
ta on lahddssa Lahteen vuosikokoukseen
paattamaan yhdistyksemme asioista. Kulu-
nut vuosi oli onnistunut, ja varsinkin risteilyt
uusina retkina otettiin hyvin vastaan. Olem-
me lisdamassa toimintaamme naita evp-
henkildita yhdistavia reissuja. Evp-risteilyt
eivat ole vain jasenille, vaan kaikki evp-
henkilot ovat tervetulleita. Alle on koostet-
tu vuoden tarkeimmat tapahtumat, ja niista
tulee tarkempia tietoja nettisivuillemme ja
Paallystolehteen.
Nettisivuilla pyrimme nopeuttamaan tiedot-
tamista ja antamaan tarkemmat aikataulut
ja ohjeet tapahtumiin liittyen. Sielta 10ytyy
my0s ajantasaista tietoa Paallystoliiton toi-
minnasta.

Tule perinnepaiville Lahteen

Evp-yhdistyksen perinnepaivat pidetaan
18. - 19.3. Lahdessa. limoittautuminen
24.2. mennessa Lauri Sundille (lauri.
sund@ppl.inet.fi) tai 0500 736 383. Pi-
topaikkana on Hotelli Scandic, Vesijarven-
katu 1, Lahti. Tulijoiden toivotaan saapu-
van klo 10 - 11. Lounaan jalkeen klo 12
lahdemme kuulemaan evl evp. Seppo Toi-

d

Tekstiz Markku Virtanen Kuva: Visit Lahti

vosen luentoa. lltapaivakahvien jalkeen tu-
tustumme Sotilaslaaketieteen museoon.
Paivan paatteeksi kokoonnutaan Veljesillal-
liselle. Kuljetus Upseerikerholle lahtee klo
18. Sunnuntaina aamiaisen jalkeen kello
10 pidetaan Evp-yhdistyksen vuosikokous
hotellilla. Koko paketti kustantaa 100 eu-
roa majoituksineen. Perjantaina majoittu-
vien hinta on 140 euroa. Maksut suorite-
taan PL:n Evp-yhdistyksen tilille FI50 1131
3000 1083 93.

Paillystoliiton evp-risteily
toukokuussa

Risteily jarjestetaan Ecker6 Linen m/s Fin-
landialla 22. — 23.5. Laiva lahtee Helsin-
gin Lansiterminaalista maanantaina 22.5.
klo 15.30 ja saapuu Tallinnaan klo 17.45.
Kokoonnumme kaikki laivan kokoustilaan,
my06s avecit. Kokouskeskuksen tarjoilut
kaikille (pienta suolaista ja makeaa, kah-
via/teeta ja virvokkeita hanasta). Evp-yh-
distyksen hallitus ottaa mielellaan mukana
olevilta henkiloilta toiveita yhdistyksen toi-
minnan kehittamiseksi. Satamasta on kul-
jetus Original Sokos Hotel Viruun, johon
majoitumme. Tiistaina 23.5. paluukuljetus
satamaan, laiva lahtee klo 12 ja saapuu
Helsinkiin klo 14.30.

Matkan hinta on edullinen 70 euroa, sisal
taen laivamatkat, majoittumisen ja aamiai-
sen hotellissa, kokouskeskuksen tarjoilut
ja kuljetuksen satama — hotelli — satama. II-
moittautumiset (nimi ja syntymaaika) 15.4.
mennessa Pertti Heikkilalle, pertti.heikki-
la@ppl.inet.fi tai tekstiviestilla 040 702
3933. Samanaikaisesti maksu Evp-yhdis-
tyksen tilille FI50 1131 3000 1083 93.
Tervetuloa kaikki paallystoliittolaiset evp-
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llystoliiton Evp-
yhdistyksen toimintaa
vuodelle 2017

henkilot ja avecit mukana, sinun ei tarvitse
olla Evp-yhdistyksen jasen.

Kesapaivia vietetdan
Seingjoella

Kesapaivat jarjestetaan Hotelli Cumuluk-
sessa 26. - 27.8. limoittautuminen klo
11. Lounaan jalkeen tutustumme Suoje-
luskunta- ja Lottamuseoon. Taikuri aloittaa
show’nsa klo 18 hotellin salissa, jonka jal-
keen ilta jatkuu illallisella ja orkesteritans-
seilla. Sunnuntaina aamupalan jalkeen kuu-
lemme vielda Suomi 100 -teemaan liittyvan
luennon Pohjanmaan tapahtumista. Kaikki
tama hintaan 100 euroa, perjantaina ma-
joittuvat 140 euroa. Tarkemmat ohjeet il-
moittautumisesta tulevat seuraaviin Paal-
lystolehtiin ja kotisivuille.

Evp-risteily lokakuussa

Jasenristeily Tallinnaan jarjestetaan 2. -
3.10., ohjelma kuten toukokuussa. Tar-
kemmat ohjeet ilmoittautumisesta tulevat
seuraaviin Paallystolehtiin ja kotisivuille.

Tuettuja lomia on taas tarjolla

"Tyot takana -loma” toteutetaan 17.-22.9.
Hotelli Vesileppiksessa Leppavirralla. Kai-
killa evp-henkiléilla on sitd mahdollisuus
hakea. Omavastuu niin itselta kun seuralai-
seltakin on 20 euroa/paiva. Haettava hen-
kilokohtaisesti, seuralaisen tiedot voivat
olla samalla hakemuksella. Hakulomake
[6ytyy www.mtlh.fi-sivuilta ja se lahetetaan
suoraan lomakkeen alalaidassa olevaan
osoitteeseen 17.6. mennessa. Tarkempi
tieto loytyy jo kotisivuiltamme www.paal-
lystoliitto.fi/evp-yhdistys.



Kutsu PL:n Evp-
yhdistyksen vuosi-
kokoukseen

Paallystoliiton Evp-yhdistyksen saantomaa-
rainen vuosikokous pidetaan 19.3.2017
klo 10 alkaen Hotelli Scandicissa Lahdes-
sa, osoitteessa Vesijarvenkatu 1, Lahti. Ko-
kouksessa kasitellaan yhdistyksen saanto-
jen 9 §:ssa mainitut asiat.

PL:n Evp-yhdistys ry:n hallitus

Ali-, Toimi- ja
Opistoupseerien
perinneyhdistys ry.

Yhdistyksen vuosikokous pidetaan Lap-
peenrannassa 25.3.2017 klo 13.00, jossa
kasitellaan saantojen 9.§ mukaiset asiat.
Kokoontuminen klo12.30 Rakuunamaella
Rakuunaruokalan edessa.

Hallitus

Peruskurssi 33

kokoontuu (avec) Hameenlinnassa
28.6. Jaa tieto kurssiveljille. pert-
tikivi@hotmail.com, 0400 846
956. Lisatietoa 12.4 Paallysto-
lehdessa.

Operaatio
Paamaj
Peruskurssi 32 kokoontuu

11.-13.8. Mikkelissa.
Lisatiedot ja iimoittautumiset: Han-

nu Martikainen, martsu52@hot-
mail.com, 050 430 3230 tai Risto
Mikkonen, risto.rom@gmail.com,
040 965 0217.

Yhdessa tekemalla

Teksti: Pirkko Lokinpera Kuva: Aku Borenius

Paallyston Naisten Liitto ry:n liittokoko-
uksia on pidetty varuskunnissa, laivoilla
ja jopa erilaisissa opistoissa. Paljon on
puhuttu siita, etta ohjelma on aina hyvin
kiireinen ja aikaa yhteisille keskusteluille
tai ajatusten vaihtoon ei ole. Nyt liiton
hallitus on ottanut tuosta vinkista vaarin
ja paattanyt jarjestaa aivan erilaisen vii-
konlopun.

Kokoonnumme Parkanom keskustassa
25.3. klo 12. Ruokailun jalkeen laskem-
me seppeleen sankarihaudalle, minka
jalkeen siirrymme Vahojarven leirikeskuk-
seen. Ohjelma on rakennettu hyvin kevy-
eksi, mutta sellaiseksi, etta pyrimme te-
kemaan paljon yhdessa ja keskittymaan

Ryhmaliikuntaohjaaja
Aku Borenius johdattaa
Paallyston Naiset hyvin-
voinnin saloihin.

itseemme ja omaan hyvinvointiin. Asian sa-
loihin meita johdattelee personal trainer ja
ryhmaliikuntaohjaaja Aku Borenius. lltaa
vietamme saunoen, menneita muistellen
ja tulevaisuutta suunnitellen. Yhteista te-
kemista saamme siten, ettd valmistamme
porukalla kokousviikonlopun ruuat. Osallis-
tujat jaetaan ryhmiin, jotka sitten valmista-
vat kokousosallistujille aterioita vuorollaan.
Sunnuntaina pidamme perinteisesti liitto-
kokouksen, siivoamme jalkemme leirikes-
kuksessa ja lahdemme kotimatkalle. Nain
haluamme tarjota jasenistollemme rentout-
tavaa ja mukavaa yhdessaoloa. Tervetuloa
joukolla mukaan!

Tervetuloa liittokokoukseen

Paallyston Naisten Liitto ry:n liittokokous
pidetaan 26.3.2017 Vahojarven leirikes-
kuksessa, Parkanossa. Valtakirjojen tarkis-
tus alkaa 26.3. klo 9.45 ja varsinainen liit-
tokokous klo 10. Liiton saantéjen mukaan
kaikkien edustajien on oltava henkilokoh-
taisesti paikalla kokouksessa. Kokoukses-
sa kasitellaan liiton saantéjen 13 §:n maa-
raamat asiat ja jasenyhdistysten aloitteet.
Liiton saantojen 11 §:n mukaan jasenyh-
distys on oikeutettu lahettamaan liittoko-
koukseen kaksi (2) aanivaltaista edustajaa.
Yhdistyksilla, joiden jasenmaara on 50 —

99, on oikeus lahettaa kolme (3) edusta-
jaa ja yhdistykset, joiden jasenmaara on
100 tai yli, ovat oikeutetut lahettamaan
littokokoukseen nelja (4) edustajaa. Edus-
tajilla tulee olla yhdistyksen antama valta-
kirja. Jokaisella aanivaltaisella edustajalla
on yksi aani. Edustajan tulee olla liiton ja-
senyhdistyksen varsinainen jasen. Edusta-
jien maaraa verrataan 31.12.2016 liitolle
tilitettyjen jasenmaksujen pohjalta tehtyyn
jasenluetteloon.

Paallyston Naisten Liitto ry:n hallitus
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VaraajavirRisty

aallystéliiton lomakohteiden suosio

on noussut, mutta siita huolimatta

lomakohteissa on aika ajoin tilaa.
Kayttoon otetaan ns. "hiljaisten aikojen alen-
nusviikot”, jolloin hinnat ovat 20 prosenttia
edullisempia. Aina kannattaa kysya myos pe-
ruutuspaikkoja. Jasenilla on mahdollisuus va:
rata myos Upseeriliton mokkeja Vierumaelta
"akkilahto-periaatteella”.  Kannattaa loma-
suunnitelmia tehtaessa huomioida myos
Puolustusvoimien . virkistysalueet:  Siniset
Aallot Taipalsaarella, Suorajarvi Kuusamossa
ja Merijukola Merikarvialla.

Lomakohteiden hinnasto

Koli Markovilla Vierumaki

Ale-viikot 200 200 250
Normaali 250 250 320
Sesonki 320 320 360

Helsingin asunnot
Runeberginkatu yksio 40 e/vrk, kaksio 60 e/vrk

Uudet lomakohteiden hakuajat ja sesonki- seka alennusvii-
kot loydat jasensivujen lomatoiminta-valilehdelta.

Tutustu tarjontaan ja vapaisiin aikoihin liton jasensivulla ne-
tissa tai soita Anja Mustajoelle 040 301 9290.

Huom! Lomakauden 1.5 - 31.8 varaukset on tehtava 28.2 mennessa.



