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Uusi palkkausjarjestelma
tekee tuloaan

voimissa kestinyt noin kymmenen ja rajavartiolaitoksessa

pari vuotta. Siné aikana on muun muassa vertailtu eri-
laisia arviointijérjestelmié, joista on valittu omat jérjestelmit ke-
hittimisen pohjaksi, suoritettu tehtivien kuvauksia ja vaativuu-
den arviointia. Lis#ksi puolustusvoimiin on tehty jarjestelmé hen-
kilokohtaisia suoritusarviointeja varten.

Valtavaa tyomdirdd on tehty suunnitelmallisesti ja pitkdjén-
teisesti. Puolustusvoimissa kehittdmistoimet ovat nyt saatetut paa-
tokseen. Palkkausjérjestelmén komponentit ovat koossa. Edessd
on sopimuksen tekemisen aika.

Rajavartiolaitoksessa on edetty isoin askelin ja hyvéssd hen-
gessd. On tdysin mahdollista, ettd tdssakin tydssd edetddn siten,
etti sopimusneuvottelut voidaan aloittaa tulevien sopimuskier-
rosten yhteydessd.

Sopimusneuvotteluissa pitdd sopia lukuisista yksityiskohdis-
ta. Siksi neuvotteluille pitdé varata riittdvasti aikaa. Tavoitteena
on, etti jokainen saisi heti tehtdvin vaativauden mukaista palk-
kaa. Se merkitsee monelle palkankorotusta. Henki-osa tulisi ottaa
kdytt56n suppeassa médrin ja kehittdd tavoitetilaan ylimenokau-
den jirjestelyihin, jonka on arvioitu kestévén 3-4 vuotta. Valtio-
tyOnantaja on ymmiirtinyt jarjestelmén vaativan lisdrahoitusta. Ne

l J uden palkkausjérjestelman kehittdmistyo on puolustus-

sopimusalat, jotka ovat ottaneet kadyttoon uudet palkkausjérjestel-
miit, ovat saaneet 6-8 prosenttia lisdéd palkkauksellista jakovaraa.
Uusien palkkausjérjestelmien piirissd olevien palkkakehitys on
ollut positiivisempaa kuin vanhan jarjestelmén piirissid olevien.
Kaiken kaikkiaan palkkausjdrjestelméan kédyttoonotto tarjoaa mer-
kittdvai myonteistd palkkauksellista kehittymistd. Sen vuoksi se
tulisi nopealla aikataululla ottaa kayttoon. Téstd paattad jasenisto
edustajiensa kautta edustajakokouksessa. Nyt tarvitaan rohkeita
padtoksid.

Harri Sirén

ol B

puheenjohtaja
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euvottelup
haettiin evai
edustajakokoukseen

uheenjohtaja Harri Sirén perusteli
P 1.1.2002 tehty#d Valpas-ratkaisua

sekd jirjestelyvaran myoti jasenil-
le tulleita palkkatarkistuksia. Sirénin mu-
kaan jatkokurssilta valmistuneet ovat arvos-
telleet syntynyttd ratkaisua.

- Kaikkien liiton jdsenten tulee muis-
taa, ettd liiton edunvalvontaty® perustuu
edustajakokouksen linjauksiin, joita liiton
hallitus, puhemiehist6 ja kaikki edunval-
vontatydssid mukana olevat joutuvat nou-
dattamaan. Nyt péistiin liiton edustajako-
kouksen linjaamaan pitkdaikaiseen tavoit-
teeseen, jossa perusviran alin elikkeelle-
lahtopalkka on vihintdén A 17.

Sirén halusi my6s kumota viitteen, jon-
ka mukaan vanhan ja uusimuotoisen kulu-
tuksen kiyneitd asetettaisiin liitossa eriar-
voiseen asemaan.

- Tulevissa neuvotteluissa pyritdin pa-
rantamaan jatkokurssin kdyneiden asemaa.
Ratkaisun on tilldin oltava kokonaisratkai-
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Paillystoliiton paikallisyh-
distysten puheenjohtajien,
liiton hallituksen seka
puolustushaarojen ja
maanpuolustusalueiden
luottamusmiesten neuvot-
telupdivien keskeisimmik-
si kysymyksiksi nousivat
seuraavaan tupo-kierrok-
seen liittyvat asiat ja
valmistautuminen kevain
liittokokoukseen.

Esilli olivat my®ds jdrjes-
tolliset yhteistyovaihtoeh-
dot.

aivilta

ta kevaan

su, joka kattaa my®os tulevat jatkokurssit
eiki pelkistién yhtd kurssia ja silld opis-
kelleita. Tyoté riittdd niin kavan kuin ol-
laan virkapalkkajirjestelmassi. Esimerkki-
ni mainitakseni meilld on 417 opistoupsee-
rin ylimméin vaativuusluokan eli 7. luokan
tehtivad. Vield on kuitenkin pitkd matka
siihen, ettd meilli olisi yhtd monta kaptee-
nia ja heidin palkkausensa olisi A 22 -palk-
kaluokan tasolla, Sirén jyréhti.

Tupo vai liittokohtainen?

Tulevan syksyn aikana kédydaéin seuraavat
virkaehtosopimusneuvottelut, joista arvioi-
daan tulevan entisté tiukemmat. Keskeistd
palkansaajien kannalta on se, ettd syntyy-
ko keskitetty tulopoliittinen sopimus Vval
ajaudutaanko liittokohtaisiin ratkaisuihin.

Kokoustiloissa kiytiin ajoittain kjivasti.il-.
kin keskustelua siitd, kannattaisiko pyrklfl
Tupo-ratkaisun sijasta liittokohtaiseen ratkal-

suun. Vildyteltiin jopa sit4, ettd liiton tulisi
tarvittaessa menni lakkoon tavoitteiden saa-
vuttamiseksi. Kokousvéen kesken suoritettu
koedznestys kuitenkin osoitti selvin enem-
miston olevan Tupo:n kannalla.

Sirén kehottikin paikallisyhdistyksid
kaymain keskuudessaan keskustelua siité,
minkd kannan keviin edustajakokouksen
tulisi ottaa edessé oleviin tulopoliittisiin
neuvotteluihin. Hén esitti tukun kysymyk-
sid, joihin kaivataan vastausta edustajako-
kouksessa.

- Onko meiddn tarve pysyd samassa
ansiokehityksessi kuin muut palkansaajat?
Onko tarve vaikuttaa vero- tai muuhun po-
litiikkaan? Pyrimmeko muita palkansaajia
parempaan virkaehtosopimukseen? Onko
jisenkenttd tarvittaessa valmis kdyttdméén
tyotaistelua tai muuta jarjestollistd voimaa
ratkaisuihin padsemiseksi?

Keviin edustajakokoukseen sisiltyy
my0s lukuisa méérd muita asioita, joihin
paikallisyhdistysten toivotaan ottavan kan-
taa. Keskeisimmit niistd on esitetty tilld
aukeamalla olevassa taulukossa.

Jarjestoratkaisu
edustajakokouksen
paatettavissa

Keskusteluissa esilld olivat my0s jirjestorat-
kaisut, joissa pohdittiin eri vaihtoehtoja ja
selvitettiin mm. Padllystoliiton ja Upseeri-
liiton asettamien ty6ryhmien alustavaa kar-
toitusta siitd, voivatko liitot 16ytd4 pohjaa yh-
teisen edunvalvontaty6n aloittamiseksi.
Selvitystyo on osoittanut, ettei edunval-
vontatydsséd ole paljonkaan eroja. Uuden
palkkausjérjestelmén kiyttoonottoon liitty-
vid asioita selvitetiin kummankin liiton
taholta. Tarkastelun alla ovat arviointijér-
jestelmien yhteensovitus ja analyysit seké
palkkapottien kdytto védristymien oikai-
suun. Esilld ovat olleet myos virat, tehtd-
vit, sotilasarvot ja palkkaus. Liittojen yh-
teen sulauttamisen ohella puhetta on ollut
liittojen siilyttimisestd itsendisind, jolloin

Onko meidan tarve pysya
samassa ansiokehityksessa kuin
muut palkansaajat? Onko tarve
vaikuttaa vero- tai muuhun
politilkkaan? Pyrimmeké muita
palkansaajia parempaan virka-
ehtosopimukseen? Onko jisen-
kenttd tarvittaessa valmis kayt-
tamaan tyotaistelua tai muuta
jarjestollista voimaa ratkaisui-
hin padsemiseksi?

niitd ohjaisi kummastakin liitosta muodos-
tettava katto-organisaatio.

Kummankin liiton talous on kunnossa
ja vakaa. Esilld on lisdksi ollut my6s koko
joukko pienempié asioita kuten perinteet

ja lippu.
riliiton yhteistyon tiivistimisessd ydinkysy-
mys on se, etti tehostuuko edunvalvonta.

- Tdhén asiaan palaamme keviédn edus-
tajakokouksessa. Kyseeseen tulevat luon-
nollisesti my6s muut jirjestolliset yhteis-
tyovaihtoehdot, sanoi Sirén.

Edunvalvontaty6hon kaytiin
asiantuntijoiden alustusten
saattelemana

Seminaarin ja neuvottelupdivien aikana
kuultiin useita asiantuntijoita. Pardian pu-
heenjohtaja Matti Krats esitti asetelmia,
joiden pohjalta seuraavan sopimuskierrok-
sen neuvottelutavoitteita 1dhdetdédn asetta-
maan.

- Valtion palkansaajat ovat jdéneet mui-
den jalkoihin palkkauksessa. Tilastoista
ndkyy synkkd totuus. Tapasin valtionva-
rainministeri Sauli Niiniston, eikd siitd

Paallystoliiton jasen - ole mukana vaikuttamassa

Asioihin on hyvi vaikuttaa etukidteen. Jilkeenpdin annettu arvostelu ei vie asioita
eteenpdin. Padllystoliiton edustajakokouksessa 29.5.2002 paikallisyhdistysten edus-
tajilla on oltava kanta seuraaviin kysymyksiin:

® Tupo vai ei
Palkantarkistusten taso

Palkantarkistusten muoto: euro tai %-korotus tai euro + %
Palkantarkistuksen keskiniinen suhde: yleiskorotus/liittokohtainen

eréd/ A-taulukon ja jirjestelyvaran suhde

@ ® o 06 @

yhteisty6 tai muut vaihtoehdot

Miten suhtaudutaan matalapalkka- ja tasa-arvoeriin

Ty6ajan lyhentimiseen liittyvit tavoitteet

Tyé6eldmiin laatuun liittyvit tavoitteet, mm. luottamusmiesten asema
Kanta yhdistysten tekemiin aloitteisiin

Kanta jirjestoratkaisuihin, mm. Péillystoliiton ja Upseeriliiton vilinen

suunnasta ndytd kovin lupaavalta jatkossa-
kaan. Tam4 osoittaa, ettd meilld pitdd olla
jatkossa kovempi valmius neuvotteluihin
ldhdettidessd. Se merkitsee myos sitd, ettid
luovumme kilteimmin edunvalvontajirjes-
ton roolista, Krats pohti.

Komentajakapteeni Pekka Varjonen
avasi kuulijoille puolustusvoimien henki-
16stostrategiaa ja uudistusten tuomia haas-
teita seuraavan kymmenen vuoden osalta.
Yliluutnantti Ilpo Reinikainen puolestaan
selvitti urasuunnitteluun ja ylennyksiin liit-
tyvid asioita. Pdillystoliiton toimiston or-
ganisaatiosta puheenjohtajan lisdksi paivi-
en antia tiydensiviat Mika Oranen, Erkki
Tihtinen ja Mikko Aikis.

Orasen mukaan tulevan sopimuskierrok-
sen valmisteluissa on varauduttava myos sii-
hen, ettd sopimukset uusista palkkausjérjes-
telmisti linkitetéin tavalla tai toisella perin-
teiseen sopimuskierrostoimintaan.

- Se edellyttai sitd, ettd sopimusta uu-
desta palkkausjérjestelmasti ei ole tehty en-
nen tulevia virkaehtosopimusneuvotteluja.

Orasen mielesti jaseniston kisitykset
keskeisimmisti palkkausjarjestelmikysy-
myKksistd pirstoutuvat hyvin moniin eri te-
kijoihin.

- Syyni on ennen kaikkea palkka-ana-
lyysien viipymisestd johtuva konkreettis-
ten tekijoiden, kuten palkan méérin, puu-
te. Tarkeimpind tekijoind jdsenistd pitdd
uudessa jarjestelmissd palkkaturvaa, va-
paata hakeutumista vaativampiin tehtédviin
jajdrjestelmin oikeudenmukaisuutta koko-
naisuutena, Oranen sanoi.

Maavoimat teravoittamassa
omaa edunvalvontaa

Kaksipédivdisen laivaseminaarin toisena
péivina késiteltiin tyoryhmissd maa-, meri-
ja ilmavoimien seké rajavartiolaitoksen
edunvalvontaan liittyvid kysymyksid ja val-
misteltiin kannanottoja kevién edustajako-
kousta varten.

Jasenmdidriltddn suurimman edunval-
vontaryhmin, maavoimalaisten puheenjoh-
taja Ari Pakarinen oli valmistautunut pe-
rusteellisesti oman ryhménsa kokoukseen.
Esityksessédn ja keskusteluissa hdn perdan-
kuulutti maavoimien kentén yhtendisyytti
ja edunvalvontakoneiston organisaatio- ja
pelisdintdjen hiomista.

- Hankaluutena ovat piirien erilaisuu-
det ja nikemyserot. Lisiksi meidédn on huo-
mioitava varikkokentin tarpeet. Erilaisuu-
desta huolimatta meidén on terdvoitettdvi
edunvalvontalinjaamme ja 16ydettavi sel-
vid maavoimalaisia tavoitteita.

Yhteenvetotilaisuudessa eri tyéryhmien
edustajat olivat kisitellyistd asioista varsin
niukkasanaisia ja halusivat sailyttda kantan-
sa edustajakokoukseen asti vakan alla.
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Adllystoliiton mielestd sotaharjoituk-
Psen ja meripalvelun laskennallista

tyoaikaa tulisi nostaa vastaamaan
harjoituksen aikana tehtyd tydaikaa. Lepo-
aika ji# sotaharjoituksessa ja meripalvelus-
sa yleensi aika vihiin, eivitkd nykyiset tyo-
ajan kirjausperusteet ole oikeudenmukai-
set. Meripalvelurahan vidristymé nékyy
silloin, kun alus osallistuu sotaharjoituk-
seen, missi on my6s muiden puolustushaa-
rojen joukkoja. Meripalvelukorvaus on pie-
nempi kuin sotaharjoituslisa.

Tarvainen lupasi tyonantajan paneutu-
van vakavasti meripalvelurahaan, mikéli
liitto luopuisi tydajan nostamisvaateista
meripalvelun ja sotaharjoitusten osalta.

- Asiaan haetaan ratkaisua jo ennen tou-
kokuussa alkavaa purjehduskautta. Se on
puhdas tyonantajan ratkaisu, jonka meno-
erin hoitaa valtiovarainministerio. Syksyn
virkaehtosopimusneuvotteluissa esille nou-
seviin jdrjestdjen vaateisiin esitimme ko-

6 Paallysto-

yksyn virkaehto-
sopimusne
syntyy kovaa v

Paallystoliiton jarjestamas-
si laivaseminaarissa olivat
esilli myos Padesikunnan
ja Paillystoliiton nakemys-
erot, jotka liittyvat tyo-
aikamerkint6ihin, meripal-
velurahaan ja ylennyskysy-
myksiin. Meripalvelura-
haan ja tyoaikamadariin
liittyvat kirjaukset ovat
suurin kivi kengdssd, kun
syksyn virkaehtosopimus-
neuvotteluihin menndan,
arvioi puolustusvoimien
henkilostopaallikko, ken-
raalimajuri Esa Tarvainen.

uvotteluissa

aantoa

konaisratkaisua, johon yhteni kytkettaisii
meripalveluraha, Tarvainen sanoi.

Piillystoliiton tavoitteet sopimusnet=
votteluissa maritetiin keviin edustajakos
kouksessa. Kuitenkin monet tilaisuuden
kuulijat pitivdt varmana, ettd asioista syl
tyy tiukkaa viintod. Liiton jasenyhdistyks
set eivit tule helposti luopumaan Jasken-
nallisen tyajan nostamisvaateista. Toisaal-
ta Tarvaisen tarjousta meripalvelurahal
nostamisesta pidettiin kadenojennuksend J
avauksena myonteisen neuvotteluilmapi=
rin syntymiselle.

Piillystoliitto on toiminut
rakentavassa hengessd

Tarvainen selvitti myos tyonantajan Ilak
myksii ajankohtaisia asioista ja mene .
olevista uudistuksista. Hinen miele
Piillystoliitolla on oikea henki hoitaa &
oita.

_ Vaikka liiton johdon ja Pddesikunnan
vililld on monista asioista védnnetty kitta,
se on tapahtunut terveessd hengessi. Puo-
lustusvoimien koulutusuudistuksesta Pail-
lystolehden kautta heijastetut liiton néke-
mykset ovat olleet kriittisid, mutta samalla
rakentavia. Samaa ei voi sanoa kaikista
muista julkaisuista, joissa edeltdjdni joutui
kohtuuttoman pommituksen kohteeksi.
Pallystolehti sitd vastoin on nostanut esiin
myos uudistuksen tuomat myonteiset haas-
teet, Tarvainen sanoi.

Hinen mukaansa péillyston koulutus-
uudistus on tullut jdddikseen.

- Meidsn on rakennettava ratkaisuja
kymmenien vuosien perspektiivilld. Monet
koulutusuudistukseen liittyvit asiat vaati-
vat vield hienos##tod ja korjausta. Tiedén,
ettid esimerkiksi monet sotilasmestarit ei-
vit vélttimattd halua ylennystéd luutnantik-
si, mutta ratkaisu on kokonaispaketti.

Tarvainen arvioi, ettd opistoupseereil-
laon nyt hy vt mahdollisuudet suorittaa up-
seerin tutkinto.

- Parhaillaan selvitetiin, kuinka monel-
la opistoupseerilla on kiinnostusta ja mah-
dollisuus suorittaa upseerin ylempi tutkin-
to. Uskon, ettid pigsykoe ei ole kompastus.
Kyse on enemminkin siitd, ettd opintoja
tdydentivi henkil® sitoutuu olemaan tay-
silld opinnoissa mukana viimeiset 1,5 vuot-
ta.

Tarvaisen mukaan opistoupseereille on
Varattu noin 30 opiskelupaikkaa.

- Miéri ei kuitenkaan ole kiveen ha-
kattu. Siti voidaan tarpeen mukaan nostaa.

Esille nousi my6s varusmieskoulutuk-
Sff»en Suunniteltu hienos#dté kolmivaihei-
S€8ta varusmiespalveluksesta. Sité pidettiin
Plton taholta hyvin ratkaisuna, koska se
;:t(;;lsugkilﬁstélle mahdollisuuden akkujen

a seen.

Iok;izam?n ?sitt.i h.uo.llensz}‘ t}ltk}'mustu-
. ar\; missd nuehptotehtav%ssa palve-
5 101vat upseerikokelaat ja ryhmén-

" JOhtajat paremmiksi esimichiksi kuin pal-

katun henkilskunnan.
" ]1' Tﬁn}_ﬁ on varmasti meille kaikille hi-
SVHAVA tulos, jossa riittsd pohdittavaa.

OKONAIBANSIOT KK:SSA VUONNA

OPISTOUPSEERIT

2001 (pl. Lentoliakit)

Komentaja Isto Mattila selvittimdssa opistoupseerien

palkkauksen "tasapiisyytta”.

Raiavartiolaitoksen

alkkausjarjestelman
okeilu etenee

myonteisessa ilmapiirissa

Rajavartiolaitoksen henkilostdosaston
apulaispiillikko, komentaja Isto Mat-
tila loi seminaarissa katsauksen henki-
lostotilinpddtokseen. Rajan kehitysniky-
miit koetaan myonteisiksi, mutta jatkos-
sa on Mattilan mukaan tarvetta hallinto-
kulttuurin muutokseen.

- Tyon painopistettd on jatkossa siir-
rettivi enemmin hallinnosta kdytdnnon
rajavartiotyohon. Henkilostotilinpdétos
osoitti my0s tarpeen kiinnittdd enemmén
huomiota tyotyytyvéisyyttd parantaviin

Rajavartiolaitoksen vaativausluoki-
tuksiin perustuva palkkausjérjestelméin

testaus on parhaillaan meneilldan. Odo-
tukset uutta palkkausjarjestelmad koh-
taan ovat myonteiset sekéd tyonantajan

Rajan piiluottamusmies Antti Kui-
valainen arvioi, ettd tiukan aikataulun
puitteissa etenevi tyo saadaan valmiik-
si ensi vuonna.

- Niyttéd siltd, ettd hyvéssd yhteis-
ymmérryksessi etenevi palkkausjarjes-
telméin uudistus valmistuu ajallaan.
Meilli kaikilla on lupa odottaa, ettd se
on myos mittava askel kohti oikeuden-
mukaisempaa palkkausta, Kuivalainen
sanoi.
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Teksti: Mika Oranen

sen tekemisen aika.

‘ I uden palkkausjérjestelmén tasa-
puolisuutta ja oikeudenmukai-
suutta on epdilty. Joukko-osasto-

jen tehtdvien vaativuusrakenteiden erilai-

suutta on kritisoitu. Koulutushaaran valin-
nan luomaa viitettyd eriarvoisuutta uralla

etenemisen mahdollisuuksiin pidetéién epé-
oikeudenmukaisena.

Nykytilako ongelmaton?

Enti miten on nyt? Jakaantuvatko palkka-
usluokat viranhoitokiintiéissd yhdenmu-
kaisesti? Onko joka joukon A-palkkaluok-
kajakauma sama? Onko joka koulutushaa-
rassa samat etenemismahdollisuudet ja
onko joukko-osastossa yhti paljon kaptee-
neita? Onko perusyksikoissé kapteeneita?
Vastaus on, ettd viranhoitokiintit ovat eri-
laisia, jakaumat poikkeavat, koulutushaa-
rat eivit luo samoja etenemismahdollisuuk-
sia, kapteeneita ei ole yhdenvertaisesti eri
koulutushaaroissa ja perusyksikoissé heitd
ei ole lainkaan. Eli mikd muuttuu huonom-
paan?

Nykyjirjestelmén ongelmille ollaan
kotisokeita tai niit4 ei haluta tunnustaa. Vai
onko tasavertaista ja oikeudenmukaista,
ettd samaa ty6td tehdédn jopa yli 5000 van-
han markan palkkaerolla!
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Uuden palkkausjirjestelman kehittaminen
alkoi 1980-luvun lopulla. 1990-luvun alussa
vertailtiin arviointijarjestelmia ja valittiin
kehittimisen pohjaksi opistoupseerien tehtavi-
en vaativuuden arviointijarjestelma OTV.
1990-luvun loppupuolella kehitettiin OTV-
jarjestelmin kiytettivyytta ja aloitettiin tehta-
vien kuvaukset joukko-osastoissa ja niihin
liittyvi tehtdvien vaativuuden arviointi. Sa-
moin luotiin henkilokohtaista suoritusta mit-
taava suoritusarviointijirjestelma.
Kehittimistoimet on saatettu tdssa vaihees-
sa paitokseen. Neuvottelutoiminta uudesta
palkkausjirjestelmdsta aloitettiin viime vuosi-
tuhannen viimeisini vuosina. Nyt on sopimuk-

udessa palkkausjarjestelmassa
on sopimuksen tekemisen aika
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Pomminvarma tdydellisyys

Pardian puheenjohtaja Matti Krats on pu-
hunut pomminvarmasta tiydellisyydestd
sopimuksen syntymisen esteend. Nike-
mykseen on helppo yhty4. Uusi palkkajar-
jestelmd (UPJ) muuttaa palkkauksen mak-
sun perusteet. Se tuo péivianvaloon juuri mi-
nun tyoni todellisen vaativuuden, siind
osaamistani arvioidaan pidin kasvoja ja,
miki pahinta, kumpikin edellisistéd vaikut-
taa vield palkkani suuruuteen. Yksityiskoh-

tia, pienigkin, pidetddn ongelmallisina es-
teind sopimuksen tekemiselle.

On ymmirrettdvid, ettd edelld mainit-
tu muutos aiheuttaa muutosvastarintaa. Si-
tikin on kuitenkin kahta lajia. Joko peri-
aatteellisia, muutoksia yleensé vastustavaa
tai rakentavaa, jossa muutokselle vaaditaan
perustelut, riittdvét sopimukselliset turva-
verkot sekd odotusarvona lupaus jostain
paremmasta. Konkreettisena asiana jokai-
selle opistoupseerille tulisi voida kertoa,
kuinka paljon palkkaa maksetaan kullakin

OTV-jakauma viranhoitokiintidittdin

Alue | OTV7 | OTV6 | OTV5 | OTV4 | OTV3 | Yht
PE+al | 47 54 5 0 129
LMPA | 93 266 519 282 24 1184
IMPA | 40 128 278 150 31 627
PMPA | 24 73 177 106 7 387

v 103 262 286 103 6 760
MV 63 141 298 159 13 674
MATL | 47 81 3 0 169 _
Yht | 417 | 1005 | 1619 | 808 81 3930

OTV-tasolla. Odotusarvo tdssikin suhtees-
sa on nyt hyvé.

Sopimuksentekijoita palkitaan

ValtiotyGantajan nykyinen palkkapolitiik-
ka perustuu uusiin palkkajirjestelmiin ja
vain nithin. Se ei panosta A-palkkajérjes-
telmiin. Toisaalta valtion tyomarkkinajoh-
taja on todennut, etti riskien ottajia palki-
taan. Kysyin viime Piillystolehdessd, ettd
Pitdako niitd, jotka eivit sopimuksia tee,
rankaista. T#n#4n vaikuttaa siltd, ettd tyon-
antajan mielesti suhteellisesti kylla.
Uudet palkkausjéirjestelmzsopimukset
Ovattuoneet noin 6-8 prosenttia lisdd palk-
k.auksellista jakovaraa sopimuksen piiris-
sdoleville. Samoin tutkimukset ovat 0soit-
tanef_:t, ettd uusissa palkkausjirjestelmissé
Ole_Vlen palkkakehitys on ollut parempaa
kuin vanhojen jérjestelmien piirissé olevi-
en. Pitdisiko ottaa palkittavia riskeja?
Sopimuksen tekeminen vaatii rohkeut-
ta ottaa hallittuja riskejd. Se vaatii luotta-
inusta Puolustushallinnon ty®nantajiin,
S“I.O.ttamusta demokratiaan, omaan itseen-
4Ja 0maan osaamiseen. Se vaatii ihmisid,

Jotka tekevit tulevaisuutta, Menneisyys on
10 tehty,

Onko jasenkenttd on
herannyt edunvalvontaan?

Arvokeskustelua -
kuka, mita, hah?

Kirjoittaja Ari Pakarinen on yksi
Piallystoliiton neljasta
varapuheenjohtajasta ja edustaa
maavoimia, mutta samalla han
puolustaa koko jisenkentdn etuja.

Taannoinen jérjestelyvararatkaisu heréttikin osassa jasenistod kirvelevié tun-

toja. Muutamat taas myhéilivit tyytyvaisind. Keskustelu saavutti osaltaan sel-
laisen tason arvopuolella, etti siihen ei oikeastaan voi olla ottamatta kantaa. Kes-
kustelussa lihdettiin arvioimaan jisenten palkkauksellisia oikeuksia arvostelemal-
la koulutustaustaa, henkilokohtaisia kykyj4 ja jopa tehtdvien hallintaa. Kaikilla ja-
senillaimme ei ole ollut mahdollisuutta suorittaa mm. toimiupseerikoulutuksen kaik-
kia eri vaiheita. Se on laskennallinen tosiasia.

Foorumit, joilla keskustelu kiytiin olivat 1dhinnd kahvioiden nurkkapoydat, ei-
vitka esimerkiksi yhdistysten kokoukset tai muut tilaisuudet. Salaperdisid "musta
tuntuu” eli mutu -menetelmilld ja anonyymeind laadittuja viestejé liikkkui esikun-
tajirjestelméssé ja verkossa, joiden sivy oli vahintd4nkin kyseenalainen.

l dsenkentti on passiivinen. Tuttu viite, joka ei pidéd kuitenkaan paikkaansa.

Tunnista tiedon lihde

Tiedottaminen jérjestelyvararatkaisun osalta oli alkanut jo syksyn edustajakoko-
uksen jilkeen, jossa linjaukset marssijirjestyksesti oli tehty. Syntyneestd neuvot-
telutuloksesta tiedotettiin kiihkottomasti, silld kyseessd oli sopimuskauden toisen
vuoden ratkaisu, jolloin jirjestelyvarassa kiytossd ollut rahasumma ei ollut suuren
suuri.

Liittomme pitoksentekojérjestelmén, sopimisjarjestelmin perusteiden ja edun-
valvonnan kokonaisuuden tuntemus ei ole pahasta. Jasenkentin tulisi tiedostaa myds
se, ettd ammattikunnallemme annetaan informaatiota, joka ei ole 1aht6isin omasta
edunvalvontakentistimme. Se saattaa joko tahattomasti tai tahallisesti repia rikki
rivejimme.

Yhteinen linjaus tehdddn edustajakokouksessa,
jonka takana seisomme

Edunvalvonnassa tasajako ei aina ole taktiikkaa ja kokonaisuuksia mutta pdatosten
vaikutuksia pitis pystyd arvioimaan joskus pitemmilld aikavililld. Realismia on
jaettavissa olevan rahan mééré ja miten Piillystoliiton edustajakokous on halunnut
sitd rahaa neuvotteluissa jaettavan. Pdi kylménd, kuka lupasi ja mitd lupasi? Lu-
paaja vastatkoon huutoihinsa.

Katsottaessa tulevaisuuteen keviin edustajakokouksella on kdsissdén jéilleen tule-
van neuvottelukierroksen ja muun edunvalvonnan linjaukset sekd yhdistysten esityk-
set neuvottelutavoitteiksi. Edustajisto panee asiat tirkeysjérjestykseen ja antaa ohjeet
Niin yksinkertaisesti meidin aparaattimme toimii. Yksittdisen jasenen vaikuttamis-
foorumi on eviisti yhdistyksen omaa edustajakokouksen edustajaa.

Eldimme ihmeellisii aikoja. Aina varmemmaksi tulee muutoksen pysyvyys ja
se, ettd opistoupseereiden tulee ajaa yhdessd asiaansa. Meilld vilineend on itse
omistamamme Pagllystoliitto.
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Puolustusvoimien rakennemuutos etenee

Yhteistoiminta

Teksti: Keijo Suomalainen
Kuva: Samuli Vahteristo

Yhteistoimintatehtdvissa toimivat henkilostojarjestojen
edustajat ovat padosin tyytymattomia tapaan, jolla puo-
lustusvoimat hoiti rakennemuutokseensa liittyvian ensim-
miisen vaiheen yhteistoimintamenettelyn.

- Puolustusvoimat ei ole vieldkidn oppi-
nut yhteistoimintamenettelyd, Itdisen
Maanpuolustusalueen yhteistoimintaeli-
men jdsen, sotilasmestari Seppo Hyttinen
tiivistdd yhteistoimintamenettelyyn osallis-
tuneiden henkildiden yhteiset tuntemukset.

Vuodesta 1988 ldhtien yhteistoiminta-
tehtdvissi toimineen Hyttisen mukaan puo-
lustusvoimien osaamattomuus nakyi muun
muassa siind, ettd monet yhteistoimintame-
nettelyn piiriin kuuluneet asiat esiteltiin
henkilostojédrjestojen edustajille vasta sen
jilkeen, kun niitd koskevat asiakirjat oli
allekirjoitettu ja ldhetetty eteenpéin.

- Kiredn aikataulun vuoksi asioiden
kisittely ei sujunut ainakaan alueellisella
tasolla yhteistoimintalain ja -sopimuksen
hengen mukaisesti. Mahdollisuudet vaikut-
taa asioihin jdivéit minimiin, Hyttinen ker-
too.

Hyttinen arvostelee Itdisen Maanpuo-
lustusalueen Esikuntaa siitd, ettd se ei toi-
mittanut kaikkia joukko-osastoille ldhettd-
midin suunnitteluohjeita yhteistoimintaeli-
men jdsenten kadyttdon.

- Maanpuolustusalueen esikunta tarken-
si suunnitteluperusteitaan suunnittelutydn
aikana. Esikunnan olisi pitdnyt kertoa muu-
toksista yhteistoimintaelimen jésenille,
Hyttinen sanoo.

Paikallinen tahto
ei toteutunut

Itdisen Maanpuolustusalueen Esikunnan
johtama keskeisin suunnittelutehtidva oli
Kymen [Imatorjuntarykmentin siirtiminen
Reserviupseerikoulun alaisuudesta osaksi
Karjalan Prikaatia.

Yliluutnantti Arto Kujala osallistui en-
simmaéisen vaiheen yhteistoimintamenette-
lyyn Reserviupseerikoulun yhteistoiminta-
elimen varajdsenend. Hén kuvailee paikal-
lisen tason yhteistoimintamenettelyd tie-
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donantoluonteiseksi.

- Paikallinen tahto ei toteutunut, koska
maanpuolustusalueen esikunta antoi tarkat
ohjeet suunnitelmien laatimisesta, Kujala
mainitsee.

Kujala korostaa, ettd paikallisella tasol-
la yhteistoimintamenettely tapahtui hyvés-
sd hengessa.

Léntisen Maanpuolustusalueen Esikun-
ta vastasi muun muassa Varsinais-Suomen
Ilmatorjuntarykmentin lakkauttamissuun-
nitelman laatimisesta.

Varsinais-Suomen Ilmatorjuntaryk-
mentin yhteistoimintaelimen jédsen, yliluut-
nantti Timo Hakala luonnehtii yhteistoi-
mintamenettelyn alkua vauhdikkaaksi.

- Maanpuolustusalueen esikunta evisi
henkilostoltid vaikuttamismahdollisuuden,
kun se pyysi muutaman péivdn varoitus-
ajalla rykmentiltd esitystd siirrettdvien yk-
sikdiden kokoonpanosta. Kaiken lisdksi
timi tapahtui ennen kuin Péddesikunta oli
edes kiiskenyt aloittaa suunnittelun. Asia
olisi selvisti edellyttanyt paikallista yhteis-
toimintamenettelyd. Rykmenttikin oli titd
mieltd, Hakala kertoo.

Hakalan mielestd yhteistoimintamenet-
telyn loppuvaihe sujui hyvin.

- Rykmentti otti henkilostdjirjestdjen
kannan huomioon lopullisessa esitykses-
sddn, Hakala sanoo.

Toteutuuko vapaa
hakeutuminen?

Hangon Rannikkopatteristo on Suomenlah-
den Meripuolustusalueen joukkoyksikko,
joten meripuolustusalueen yhteistoiminta-
elin kisitteli patteriston lakkauttamiseen
liittyvit asiat. Hankolaiset saivat osallistua
yhteistoimintaelimen kokouksiin asiantun-
tijoina.

- Hyvin pienelld asia kéytiin ldpi. Ku-
kaan ei kyseenalaistanut lakkauttamista,

yliluutnantti Eero Savikko kertoo.

Savikko on yrittinyt selvittdd, saavat-
ko Hangon Rannikkopatteristossa palvele=
vat opistoupseerit hakeutua vapaasti puo-
lustusvoimissa avoimena oleviin opistoup-
seerin tehtéviin.

- Olen kuullut kauniita puheita vapaan
hakeutumisen periaatteesta, mutta en ole
saanut vastausta, kuinka timi toteutetaan
kiytinnossd, Savikko mainitsee.

Vammalan Asevarikon yhteistoiminta—l
elimen puheenjohtajana toimiva Tuutnantft
Esa Mikipdd nostaa rakennemuutoksel
suunnittelutydn péillimmaiseksi asiakst
kiireen. )

- Hirvei kiire esti aidon yhteistoimif=
tamenettelyn toteuttamisen. Jotakin saavé=
timme, kun péisimme keskustelemaan ast
oista kansanedustajien kanssa puolustuspo-
liittisen selonteon eduskuntaksittelyn ¥
teydessd, Mikipdd mainitsee.

Puolustusvoimien Materiaalilaitoksel

Yliluutnantti Arto Kujala pohtii, kuinka hemlc
mahdollisimman hyvin siirrettévid henki

8ton tasapuolinen kohtelu toteutuu
nimettaessd.

yhteistoimintaelimen varajiasenens Maki-
pad kantaa erityistd huolta siiti, etti puo-
lustuspoliittisessa selonteossa mainitut Ii-
salmen, Oriveden, Sazksjirven ja Vamma-
lan asevarikkojen seki Suojeluvarikon lak-
kauttamiset tapahtuvat hallitusti.

5 Materiaalisiirrot tulee tehdz niin, ettid
nystﬁ ei aiheudu tarpeetonta vaaraa. Hen-
Kilbston oikeusturva pitid taata kaikella
tgvalla. Varikoiden lakkauttamistehtiviin
sitoutuvien henkiliden asema pitid turva-
tfi, Makipsi luettelee asioita, joita henki-
10§t6jéirjest6t ovat korostaneet yhteistoi-
Mintamenettelysss.

Makipiian mielesti yhteistoimintame-
nettelyn edellytykset kohenisivat puolus-
t?SVf)_llmissa huomattavasti, mikili henki-
10stojéirjestst saisivat nimeti edustajiaan
muutok§ia valmisteleviin elimiin.
sak;;ﬁaﬂdd-a-smt eivit ole puolustusvoimis-
' salaisia, Mikipii sanoo.

Kirean aikataulun vuoksi asioiden
kasittely ei sujunut ainakaan alu-
eellisella tasolla yhteistoiminta-
lain ja -sopimuksen hengen mu-
kaisesti. Mahdollisuudet vaikut-
taa asioihin jdivat minimiin.

150 opistoupseeria
saa siirtom

aaravksen

Puolustusvoimien rakennemuutos tuo ndilld ndkymin
150 opistoupseerille maarayksen siirtya uuteen
tehtavaan seka toihin uudelle paikkakunnalle.

ymen [Imatorjuntarykmentin liit-
tdminen Karjalan Prikaatiin tietdd

33 opistoupseerin tehtdvin siirta-
mistd Haminasta Valkealan Vekaranjérvel-
le. Kolme tehtdvdad menee Savon Prikaa-
tiin Mikkeliin.

Varsinais-Suomen Ilmatorjuntaryk-
mentin lakkauttaminen vie 34 tehtdvid
Turusta Hattulan Parolannummella olevaan
Panssariprikaatiin. Sdkyldssd oleva Porin
kunta tehtdvaa sijoittuu Lantisen Maanpuo-
lustusalueen joukko-osastojen ja esikunti-
en henkilostokokoonpanoihin. Yhdekséin
tehtdvin kohtalon pédttad Padesikunta.

Hangon Rannikkopatteriston lakkautta-
minen vapauttaa 25 opistoupseerin tehté-
véd, jotka Merivoimien Esikunta sijoittaa
padosin Suomenlahden Meripuolustusalu-
een yksikoihin Kirkkonummelle ja Uuden-
maan Prikaatiin Tammisaareen.

Puolustusvoimien Materiaalilaitokses-
sa tapahtuva viiden varikon lakkauttami-
nen sekd Koeampumalaitoksen toiminnan
keskittaminen Kankaanp#dn Niinisaloon
tuo kohdennettavaksi 35 opistoupseerin
tehtdvad. Tehtédvistd 11 kohdentuu Materi-

aalilaitoksen sisdlld ja 24 muualle puolus-
tusvoimiin.

Tehtdvien sijoittamissuunnitelmat kay-
vit ilmi esityksistd, joita puolustusvoimi-
en rakennemuutosta valmistelevat esikun-
nat ovat tehneet Pddesikunnalle henkilGs-
tokokoonpanojen vahvistamista varten.

Siirtomédrayksen saavien opistoupsee-
rien maari tarkentuu, kun Padesikunta vah-
vistaa vuoden 2003 henkilostokokoonpa-
not sekd suunnitelmat vuosien 2004 - 2007
henkilostokokoonpanoiksi. Rakennemuu-
toksen suunnittelukdskyn mukaan tima ta-
pahtuu toukokuun aikana.

Siirrettdvien opistoupseerien maara jaa
kuitenkin hieman pienemmaiksi kuin esi-
tyksissd mainitut luvut, koska osa kohden-
nettavista tehtévistd on avoimena tai avau-
tuu tehtdvad hoitavien henkil6iden jaddes-
sd eldkkeelle joko tdnd tai ensi vuonna.

Henkilostokokoonpanojen vahvistami-
sen jdlkeen jokainen siirron kohteeksi jou-
tuva opistoupseeri kdy henkilokohtaisen
yhteistoimintamenettelyn esimiehensa
kanssa. Yhteistoimintamenettely ajoittuu
touko- ja kesdkuulle.
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Puolet palkatusta henkilostosta vaihtuu vuoteen 2012 mennessa

Henkilostorakennetta
muutetaan hallitusti

Teksti ja kuva: Samuli Vahteristo
Taulukot: Péddesikunta

Puolustusvoimat on linjannut
henkiléstostrategiansa aina
vuoteen 2012 asti. Helmi-
kuun alussa julkistettu laaja
suunnitelma pitaa sisdllaan
henkilostostrategian lahto-
kohtien arvioinnin. Siina

v

korostuvat toimintaymparis- T Kehittamine
ton muutoksista syntyvat bvoiiee!
puolustusvoimien uudistu- 3 B
mis- ja kehittamistarpeet, i :
jotka vaistaimatta heijastuvat koulutajan : S ekt \ \ wamisohjelmien
myos henkilostoon. :,:(emévéé | N

+-500 L

uolustusvoimien tulee olla tehokas
P darimmaiisissikin tilanteessa. Tek-

nistyvit joukkomme tarvitsevat fyy-
sisesti kestivid ja teknisesti taitavia nuoria
sotilaita lisdi, pystydkseen vastaaman niil-
le asetettuihin vaatimuksiin. Puolet nykyi-
sesti palkatusta henkilostostd poistuu vuo-
teen 2012 mennessa.

Suunnitelman allekirjoittanut puolustus-
voimain komentaja toteaa, ettei muutoksen
toimeenpano ole aina yksilon ndkdkulmas-
ta katsoen helppoa.

- Henkildkohtaisten toiveiden ja puolustuksen
kehittdmistavoitteiden yhteen sovittamista edesauttaa
laajasti hyviksytty, pitkdjanteinen henkilostostrate-
gia. Sen perusajatuksena on, ettd kehittimisen jatoi-
minnan tehokkuusvaatimukset saatetaan mahdolli-
simman hyvin tasapainoon henkiloston hyvinvoinnin
kanssa, amiraali Juhani Kaskeala toteaa henkilos-
tostrategian alkusivulla.

Kapteeniluutnantti Pekka Varjonen selvitti laivaseminaarissa henkildsto-
strategian linjauksia.

PERUSAJATUS

2001 - 2005
A péallyston uuden henkildstdjarjestelmén (koulutusjarjestelmén) kdyttéonotto
A henkilstovoimavarojen johtamisen menetelmien ja jarjestelmien osaamisen kehittdminen
A resurssien ja tehtdvien tasapainottaminen
A oppivan organisaation seka muutosvalmiuden ja -kyvyn kehittaminen
A tydeldman laadun parantaminen
A tydvoimakilpailuun varautuminen
A pv:n tehokkuusvaatimusten ja yleisten trendien yhteensovittaminen

2006 - 2012
A selonteko 2004 - puolustusvoimien rakenteellinen uudistaminen
@ 2010-luvun puolustusvoimien luominen
A tydvoimakilpailussa pérjadminen
A kansainvilistyminen
=> PERUSASIAT KUNTOON, MUUTOS HALLINTAAN,
TEHOKKUUS JA TYOHYVINVOINTI TASAPAINOON

Puolustusvoimien on oltava tehokas ja
uskottava

Puolustuksen uskottavuus vaatii puolustuskyvyn jat-
kuvaa kehittimistd. Kyse ei ole vain materiaalihan-
kinnoista vaan myos henkildston ammattitaidosta ja
organisaation toimintakyvystd. Henkilostostrategian
pédmasrand on turvata puolustusvoimille ammattitai-
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toinen ja motivoitunut henkilosto, joka on madraltdan
ja Jaadultaan riittdvd sodan jarauhan ajan tarpeisiin.

Perusasetelman muodostaa puolustusvoimien SA-
tehokkuusvelvoite, jossa ammattipaéllyston tarve on
18 000 henkildd. Eduskunta on hyviksynyt rauhan-
ajan henkiloston enimmaismédrédksi 17 000. Niistd
sotilastehtavid on 9 500 ja siviilitehtavid 7 500.
Kumppanuustoimintojen mahdollinen lisdéntyminen
vaikuttaa tarvittavien tehtdvien maddrddn. Sotilashen-
kiliden SA-vajauksen tayttimiseksi tarvitaan ammat-
titaitoista, nuorta johtajareservid noin 9 000 tehtévidn,
mité silmallépitden uusi padllyston koulutusjarjestel-

mé luotiin.

Tyﬁsuhteen madaraaikaisuus lisaantyy

Puolustuspoliittiset selonteot muodostavat linjauksen
maamme puolustuksen kehittdmisestd, jonka toimeen-
panosta puolustusvoimat vastaavat.

Puolustusvoimien kehittimisohjelman toteuttami-
nen, uuden koulutusjérjestelmén tuotantovelvoite sekd
henkilostoresurssien nykytila edellyttdvét noin 1 500
uudelleen kohdennettua tai uutta tehtdvid vuoteen
2012 mennessi. Merkittivi osa tehtdvistd on madra-
aikaisia sotilastehtdvid.

Tarvittavista tehtivistd noin puolet saadaan koh-
dentamalla rakennemuutoksessa vapautuvia tehtivid
uudelleen ja muuttamalla nykyisié tehtdvid uusia vaa-
timuksia vastaavaksi. Eri toimenpitein tdytetddn
avoinna olevat noin 600 sotilasvirkaa ja perustetaan
lisd 200 sotilasvirkaa. Kouluttajien lisdtarpeen seki
asejdrjestelmien ja muun teknisen vilineiston kdyt-
tdjitarpeen tdyttimiseksi sopimussotilaiden méaérd
nostetaan noin 1 000 henkildtydvuoden tasolle vuo-
teen 2012 mennessa.

‘Tyovoimakamppailuun valmistaudutaan

Henkilostostrategian toteuttaminen vaatii paljon seké
yksiloltd ettd organisaatiolta. Sen toteuttamisen yh-
tend avainkysymyksens nihddén johdon ja henkilds-
t0n avoin seki konstailematon vuorovaikutus.

Sen osatekijand on motivoiva ja oikeudenmukai-
nen palkitseminen ja kannustavuus. Se ei merkitse
P;t’:lkkéiﬁ sanahelindi tai mitaleita, vaan tarkoitus on
surtyd kannustavaan, toiminnan tuloksellisuuteen
Perustuvaan palkkaukseen.

Se onkin vilttamitonti, silli puolustusvoimat jou-
‘Fllvat kamppailemaan vihenevisti tydvoimasta mui-
*ﬂﬁn 'fllojen kanssa. Puolustusvoimissa uskotaan hy-
Van imagon auttavan rekrytointikamppailussa. Sen
Cteen ollaankin valmiita tekeméin tyota.

7 'Tavoitteena on puolustusvoimien tyopaikkojen ja

':mﬂas_ammatin pitdminen seki yhteiskunnallisesti ettd
]]?nsalnvi':ilisesti arvostettuina ja merkittdvind. Kas-
Kealan mielests se on sitii jo nyt.
?ﬁllsx;ol‘fziﬂlé on kaikki edeu.yt.}'/kset @rkastaa puolus-
. emme kuvaa hyvini tyt?palkkal}a, kunhan
;omalllalll.lstamme V.ahvuutenune ja merkityksemme
3 18essa yhteiskunnassa.

TAVOITTEET - KESKEISET TOIMENPITEET

& KEHITTYVIEN TEHTAVIEN EDELLYTTAMA HENKILOSTOJARJESTELMA JA
-RESURSSIT

A otetaan kayttdon paallysté uusi henkildstojarjestelma

A selvitetaan paallyston virka- ja tehtavarakenteen yhdenmukaistamisen
mahdollisuudet vuoteen 2012 mennessa

A tehostetaan maaraaikaisten palvelussuhteiden kayton kaikissa henkildsto-
ryhmissa

A puolustusvoimissa tarvitaan vuonna 2008 noin 17 000 henkildtydvuotta
(selonteko 2001)

A puolustuvoimissa on vuonna 2008 noin 9400 sotilasta ja noin 7300 siviilid

A henkilostotilanne seka kehittamisohjelmat edellyttavat noin 1500 uuden
tehtavan tayttamista

A LITE2 Henkiloston maaran ja rakenteen kehittamisen suuntalinjat

ARVOT JA ETIIKKA TOIMINNAN PERUSTANA
A arvojen kisittely puolustusvoimissa 2002-2004
A kehitetadn arvo-osaamista koulutuksella

I KEHITYSHAKUINEN TOIMINTAKULTTUURI JA YKSILOA ARVOSTAVA JOHTAMINEN
A pv:n toimintakulttuuria kehitetdan vastaamaan arvoja
A syvan johtamisen toimintatavan edistaminen

MUUTOS ON MAHDOLLISUUS JA HAASTE
A kehitetaan organisaation ja yksildiden kykya ennakoida ja reagoida
ympéristdn muutoksiin - koulutus, valmennus, kdytannén toiminta

= OPPIVA ORGANISAATIO JA TOIMIVA KOULUTUSJARJESTELMA LUOVAT
EDELLYTYKSET MENESTYMISELLE
A osaamisen hallinta- ja koulutusjarjestelman kehittaminen 2002-2005

H HYVA TYOYHTEISO JA TYOHYVINVOINTI OVAT TOIMINNAN EDELLYTYS
A kokonaisvaltainen malli kayttddn - tydyhteisd, tydymparisto, tyd, yksilo
A osaksi normaalia johtamista, suunnittelua ja seurantaa

A tydyhteiston tarpeiden perusteella yhteistyossa hyva tydpaikka

A tukee pv:n valmiutta ja tydelaman kilpailukykya

I KANSAINVALISTYMINEN TUKEE TAVOITTEITA
A otetaan huomioon henkildston perus-, tdydennys- ja jatkokoulutuksessa
seka henkiloston kdyton periaatteissa
A lisaantyvaa kansainvalistd toimintaa varten perustetaan pysyviin tehtdviin
vastaava maard uusia virkoja puolustusvoimiin

YHTEISTYO VAHVUUDEKSI
A tavoitteena henkildstoalan yhteinen paamaara
A perustuu pv:n pitkan tahtdimen kehittdmisen ymmartamiseen
A keskeista rakentava, ratkaisukeskeinen ja positiivinen asenne
A verkostoitumisen ja osallistumisjarjestelmien kehittaminen

POSITIVINEN TYOANTAJAKUVA TUKEE KILPAILUKYKYA
A tydta, jolla on merkitys; tydtehtavat mielenkiintoisia ja haastavia

A perusta: hyva johtaminen, hyvat tyGyhteisdt, hyva koulutus,
oikein mitoitetut resurssit, kilpailukykyiset palv.suhteen ehdotus

A kehitetaan aktiivisesti
A -> tydvoimakilpailussa menestyminen

B MOTIVOIVAT JA OIKEUDENMUKAISET PALVELUSSUHTEEN EHDOT
A tavoitteena on olla kilpailukykyinen suhteessa muuhun valtionhallintoon

ja yleisiin tydmarkkinoihin

A otetaan kayttoon tehtdvien vaativuuteen ja henkilokohtaiseen
tydsuoritukseen perustuva uusi palkkausjarjestelma 2002 alkaen

A siirretaan palkanmuodostuksen painopistetta tulosyksikdille

A siirtovelvollisten siirto- ja muuttokustannusten kehittaminen

A edulliset tydsuhdeasunnot
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Teksti: Antti Kymadldinen
Kuvat: Samuli Vahteristo

Puolustusvoimat ryhtyy selvittimdan ruoka- ja
vaatetushuollon seki kuljetus- ja taloushallinnon
palvelujen ostamista ulkopuolisilta kumppaneilta
puolustusministeri Jan-Erik Enestam maaliskuussa
antaman ohjauskirjeen perusteella.

Hankkeet ovat jatkoa viime vuonna kdynniste-
tylle puolustusvoimien kumppanuusohjelmalle ja
jo kiynnistetyille terveydenhuollon, tietohallinnon
ja korjaamotoiminnan pilottikokeiluille.

uolustusvoimien toimintaa halutaan

muuttaa siten, ettei huollon ja hal-

linnon tukipalveluja end4 tuoteta itse
vaan ne ostetaan ulkopuolisilta kumppa-
neilta. Puolustusvoimien voimavarat halu-
taan kohdentaa puolustuksen ydintoimin-
taan. Toimintojen ulkoistamisen avulla
puolustusvoimat pyritiin myos integroi-
maan tiiviimmin muuhun yhteiskuntaan,
jolloin yhteistydsuhteet toimisivat ldhto-
kohdiltaan samanlaisena my6s valmiutta
kohotettaessa.

Puolustusministerion mukaan kumppa-
nuuksien kiiytt6 voi johtaa jopa 10 prosen-
tin sadstoihin puolustusvoimien toiminta-
menoissa.

Ministerion ohjauskirje siséltad periaat-
teet, joita kumppanuustoiminnassa nouda-
tetaan. Ndiden mukaan

- tukitoimintoja ulkoistetaan pilottihank-
keista saatujen kokemusten perusteella;

- ydintoimintoihin liittyvét palvelut tuo-
tetaan kilpailuttamisen kautta valitun
kumppanin kanssa;

- omaa palvelutuotantoa harjoitetaan
vain silloin kun muu ratkaisu ei ole talou-
dellisista, toiminnallisista tai tarkoituksen-
mukaisuussyistd mahdollinen.

Huollon toiminnot
kumppaneille

Kumppanuusohjelman mukaan puolustus-

voimien ruoka- ja vaatetushuolto voidaan

jéarjestdd kaupallisten palvelujen avulla.
Ruokahuollossa puolustusvoimat luo-
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Puolustusvoimien
kumppanuusohjelma

puisi kaikesta muusta pait-
si kenttimuonitukseen liit-
tyvisti tuotantokapasiteetis-
ta. Vaatetushuollon pilotti-
hankkeessa tarkasteluun ote-
taan koko toimintaketju, joka
siséltid hankinnat, pesulapalve-
lut, varastoinnin, korjaukset ja
hylkaykset.

Kuljetuspalvelujen tuottamista-
kaan ei pidetd puolustusvoimien ydin-
toimintana ja ne halutaan hoitaa kump-
paneiden avulla. Tavanomaisiin kuljetuk-
siin kelpaa kuka tahansa kumppani, mutta
sotilastarvikkeiden kuljettajilta edellytetddn
luotettavuutta.

Kuljetuspalveluiden pilottihankkeessa
halutaan tarkastella alaa kokonaisuutena.
Selvityksen kohteena olisivat kuljetuska-
luston hankinta ja omistaminen, kuljetta-
jakoulutus, ajotutkinnot, kuljetuspalvelut,
huolto- ja korjauspalvelut, katsastustoimin-
ta sekd polttoaineen jakelu. Hankkeen tar-
kastelu voidaan ulottaa maakuljetuksien
ohella vesi ja ilmakuljetuksiin.

Taloushallinnon osalta puolustusvoimi-
en halutaan pitivin itselldén vain sellaiset
tehtdvit, jotka sisdltdvit toiminnan ohjaa-
misen kannalta kriittistd paatoksentekoa.
Esimerkkeji itselld pidettavistd toiminnois-
ta ovat talouden suunnittelu ja tunnusluku-
jen analysointi.

Taloushallinnon standardisoidut rutiinit
kuten palkkahallinto, kirjanpito, laskutus,
ja perintd sekd arkistointi halutaan hoitaa
kaupallisten palvelujen avulla. Toivottavas-

Y Huollon on

pyorittavd ho

asioita kuka
hyvansa.

ti puolustusvoimissa joku sentddn v
kumppaneiden laskutusta.

Terveydenhuollon piloteista
kokemuksia

Kumppanuusohjelman alkukartoituksenat
kana kiynnistetyistd hankkeista on Saati
joitakin kokemuksia. )
Terveydenhuoltojirjestelman ulkot 2
mista on kokeiltu Pohjois-Suomessd
sa yhdeksin joukko-osaston erikoissairadr
hoito on ostettu Lapin ja Kainuun ke
sairaaloilta. Kumppanuushankkeen
kartoituksessa puolustusrmmsterlota
neen konsulttiyritys KPMG:n selvitykse!

an kustannussadstot erikoissairaan-
on palvelujen ulkoistamisessa ovat ol-

1 75 prosenttia.

‘ keisin syy kustannusten vihenemi-
On selvityksen mukaan ollut suorittei-
Vaheneminen, Jjoka johtui joukko-osas-
ddkiirien lshetekiytinnén muuttumi-
aikaiserpaa tehokkaammasta hoi-

don porrastuksesta sekd siviilisairaaloiden
sotilassairaaloita pidemmaélle viedystd avo-
hoitopainotteisuudesta. Lisdksi palveluksen
keskeyttdmiset vaikuttavat kustannusten pie-
nenemiseen, koska keskeyttianeista ei aiheu-
du kustannuksia ostopalveluissa.
Terveydenhuollon kehittdmisessé re-
surssit halutaan kohdistaa kenttaladkinnén

Puolustushallinnon kumppanuushankkeen
tarkoituksena on kohdentaa puolustusvoimien
resurssit sen ydintoimintoihin ja jarjestaa
tukitoiminnot kumppanuuksien kautta.

kehittdmiseen ja sen toimivuuden varmis-
tamiseen kaikissa olosuhteissa. Ne hoito-
toiminnot, joissa ei tarvita merkittdvia so-
tilasladketieteellisti osaamista, voidaan to-
teuttaa yleisessd terveydenhuollossa.

Korjaamotoiminta padosin
ulkoistettavissa

Pohjoisen maanpuolustusalueen korjaamo-
toiminnan kehittdmisen - KULPI 2005 pro-
jektin -tavoitteena on maidritelld kaluston
kunnossapidon tavoitetila vuodelle 2010.
Projektin osatavoitteita ovat olleet toimin-
nan mahdollisimman laaja ulkoistaminen
poikkeusolojen vaatimukset huomioon ot-
tavalla mallilla, laskentamallien mééritte-
leminen ulkoistettavien palveluiden arvi-
ointia varten ja yleisten kumppanuusmal-
lien laatiminen.

Projektin alustavien tulosten mukaan
tyOajassa mitattuna 80 prosenttia toimin-
nasta voidaan ulkoistaa.

TIERA-hankkeen eli puolustusvoimi-
en tietohallinnon kehittdmisen tavoitteena
on médrittdd ydin- ja tukitoimintoihin liit-
tyvit tietohallintotehtavét, kohdistaa tehok-
kaammin puolustusvoimien rajalliset re-
surssit ydintehtéviin seké kehittdd toimin-
tatapoja.

Toimintatapoja on tarkoitus kehittda
sisdisten toimintamallien yhdenmukaisuu-
den, yhteistyomallien kehittdmisen ja sisdi-
sesti suoritettavien toimintojen osalta niin,
ettd prosessit tehostuvat.

Kumppaneita
koulutukseenkin

Kumppanuushankkeen alkukartoituksessa
ehdotetaan koulutuksen tehostamista
kumppanuuksien avulla. Esimerkkind mai-
nitaan tekniset hankinnat - kuten helikop-
terit, joissa koulutus voidaan hankkia puo-
lustusvoimien ulkopuolelta.

Kartoituksessa kiinnitetdén huomiota
my0s puolustusvoimien koulutusorganisaa-
tion tyhjdkdyntiin. Erimerkkind mainitaan
Reserviupseerikoulu, joka toimii ldhes puo-
let ajasta vailla varsinaisia koulutettavia.

Kumppanuusohjelmaa tukevia hank-
keita ovat meneillddn olevat puolustusvoi-
mien ydinprosessien madrittely ja sisdisen
laskennan kehittdminen.

> > >
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Tehtivien yksipuolistuminen

huolestuttaa

Kumppanuushankkeiden intomielinen to-
teuttamien huolestuttaa Pagllystoliiton pu-
heenjohtaja Harri Sirénié. Vaikka pelkoa
sotilaiden tyopaikkojen hévidmisestd tus-
kin on, hankkeet luovat muita uhkia.

Sirén arvelee, ettd puolustusvoimien
tukitoimintojen ulkoistaminen ja keskitty-
minen pelkéstddn ydintoimintoihin tulee
yksipuolistamaan sotilaiden tehtavid.

- Jos huollon, hallinnon ja tekniikan
tehtivit poistuvat ja tyd muuttuu pelkéksi
“koulutustehtailuksi”, ja4 sotilaille vahem-
mén ura- ja tehtdvivaihtoehtoja. Tamd teh-
tévikentin kapeneminen on uhka myos teh-
tavikohtaisen palkkauksen kannalta.

Sirén on huolestunut my®os terveyden-
huollon ulkoistamisesta, koska se heiken-

t44 henkilokunnan mahdollisuutta erikois-
lidkiritasoiseen tutkimukseen ja hoitoon.

- Ostopalveluissa kéytetddn tiukempaa
tarveharkintaa. Sazstot eivit tule ulkopuolta
ostamisesta vaan palvelujen kéayton vihen-
tamisesta.

- Oma terveydenhuolto on ollut yksi
etuisuus puolustusvoimien henkildstolle.
Miti etuisuuksia endd jad jéljelle, jos td-
mikin romutetaan, kysyy Sirén.

Pallystoliitto haluaa mukaan kumppa-
nuusohjelman hallintaan. Liitto on esitté-
nyt edustajana nimedmistd ohjelman seu-
rantaryhmaén.

InsinOoritoimisto
Kimmo Manninen Oy
2 PL 65, 04201 Kerava

16 Pédillysto-

Puolustusvoimissa on paljon erikoi-
sammattitaitoa, joka ulkoistettuna
saattaa maksaa huomattavasti nykyis-
ti enemmiin. Artikkelin kuvat ovat
Sékylistd, jossa esilld on ollut mm.
terveys- ja korjaamopalvelujen osta-
mista varuskunnan ulkopuolelta.

U

Hankkeiden seurauksena
voi syntya uuttakin yritys-
toimintaa, kuten esimerkik-

‘ si Kajaanissa polkupyora- ja
liikkuntavilinehuollon osalta

L on kaynyt.

|

Henkilosto huomioon
suunnittelussa

Henkiloston luonnollinen huolenaihe puolustusvoimien toimin-
tojen ulkoistamisessa on omien tySpaikkojen kohtalo. Puolustus-
‘ministerion kehittimisjohtaja Pentti Miettisen mukaan kump-
‘panuusohjelmaan ei sisélly mitédén laskelmia henkilostovahennyk-
sistd.
Miettinen sanoo, ettd henkilgston asema otetaan suunnitte-
lussa huomioon.
;. - Ulkoistamisessa voidaan noudattaa liikkeen luovutuksen
periaatteita eli henkil9sto siirtyisi kumppanin palvelukseen. Tél-
lainen ehto voitaisiin siséllyttdd kumppanuussopimukseenkin.
- Kumppanuuksiin siirtyminen vaatii my6s henkildston kehit-
tamistd. Ostopalvelujen kiyttd edellyttdd uudenlaista otetta ta-
loudenhoitoon, hankintaan ja laadunvalvontaan. Liikkeenjohdon
0saamistakin tullaan tarvitsemaan.
Millaisia ovat tavoitellut kumppanit esimerkiksi muonituk-
€en ja vaatetushuoltoon - valtakunnallisia ketjuja vai paikallisia
rityksis?
- Kumpaakaan vaihtoehtoa ei suljeta pois. Pyrkimys on kui-
in enemmén kumppanuuteen valtakunnallisten yritysten kans-
8, koska niin saavutetaan mittakaavaetua. Myos valmiudelliset
'yt puoltavat valtakunnallista kumppania.
] Kumppaneita puolustusvoimille haetaan Miettisen mukaan
Voimin mielin. Hin toivoo, ettd kiynnistettédvit hankkeet herét-
Vat palvelujen tuottajien mielenkiinnon.
~ - Hankkeiden seurauksena voi syntyé uuttakin yritystoimin-
, kuten esimerkiksi Kajaanissa polkupyoré- ja liikuntaviline-
iollon osalta on kiynyt.
%i‘ciynnistett'av'at pilottihankkeet eivit automaattisesti merkit-
‘Elt'li,_ ettd puolustusvoimat luopuu kyseisestd toiminnosta.
- E} tamd itsetarkoituksellista toimintaa ole. Esimerkiksi Nor-
84, Jossa on selvitty samoja asioita, vain puolet hankkeista oli-
sellaisia, joissa lopulta paadyttiin kumppanuuteen.
'ﬁi}tkajsuja kumppanuuksista ei tehdé vain puolustushallinnon
disin linjapiitoksin.
E ?qliittiset paattdjat voivat vuoden 2004 puolustusselonte-
akisitellessisn vaikuttaa toteutettavien hankkeiden laajuuteen,
100 Pentfi Miettinen.
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Sentit unohtuivat

Piillystolehden viime numerossa julkaistuista uusis-
ta palkkataulukoista olivat unohtuneet sentit pois. Toi-
mituksen virhe paikataan mustan huumorin kera. Jos
tyOnantaja olisi maksanut palkat lehdessd
julkaistujen pelkkien eurojen mukaan niin
opistoupseerien yhteispalkasta olisi jad-
nyt puuttumaan noin 225 000 senttid.
Tilld summalla olisi saanut noin 65
000 senttia Tampereen kuuluisaa
mustaa makkaraa, josta jokaiselle
opistoupseerille olisi lohjennut
keskimédrin 15 sentin mittai-
nen pala. Kaikesta huolimat-
ta koetetaan kestd4 - oheise-
na korjatut palkkataulukot.

VALTION VIRKAMIESTEN
PALKKAUSTAULUKOT 1.3.2002

1.3.2002 LUKIEN
TAULUKKO 3 (A-YHDISTELMATAULUKKO)

A-PALKKAUSLUOKKIEN PERUSPALKAN, KALLIINPAIKANLISAN SEKA IKALI-
SIEN YHTEISMAARA KUUKAUDESSA, EUROA

PALKKAUS- | KALLEUSRYHMA
LUOKKA
IKALISIEN LKM
0 1 2 3 4 5 6

A4 1177,39 1236,26 1298,07 1362,97 1424,30 1474,15 1503,63
A5 1191,68 1251,26 1313,82 1379,51 1441,59 1492,05 1521,89
A7 1215,01 1275,76 1339,55 1406,53 1469,82 1521,26 1551,69
A8 123533 1297,10 1361,96 1430,06 1494,41 1546,71 1577,64
A9 125529 1318,05 1383,95 1453,15 1518,54 1571,69 1603,12
A10 1274,16 1337,87 1404,76 147500 1541,38 159533 1627,24
A11 1297,43 1362,30 143042 1501,94 1569,563 1624,46 1656,95
A12 1323,40 1389,57 1459,05 1532,00 1600,94 1656,97 1690,11
A13 1349,08 1416,53 1487,36 1561,73 1632,01 1689,13 1722,91
A14 1381,56 1450,64 1523,17 1599,33 1671,30 1729,80 1764,40
A15 1418,66 1489,59 1564,07 1642,27 1716,17 1776,24 1811,76
A16 1468,81 154225 1619,36 1700,33 1776,84 1839,08 1875,81
A17 1529,07 1605,52 168580 1770,09 1849,74 1914,48 1952,77
A18 1604,08 1684,28 176849 1856,91 1940,47 2008,39 2048,56
A19 1685,50 1769,78 185827 1951,18 2038,98 2110,34 2152,55
A20 1771,35 1859,92 1952,92 2050,57 2142,85 2217,85 2262,21
A21 1892,80 1987,44 2086,81 2191,15 2289,75 2369,89 2417,29
A22 2099,41 2204,38 2314,60 2430,33 2539,69 2628,58 2681,15
A23 2210,01 2320,51 2436,54 2558,37 2673,50 2767,07 282241

PALKKAUS- Il KALLEUSRYHMA
LUOKKA
IKALISIEN LKM
0 1 2 3 4 5 6

A4 1144,98 120223 1262,34 132546 1385,11 1433,59 1462,26
A5 1158,88 1216,82 1277,66 1341,54 1401,91 1450,98 1480,00
A7 1181,57 1240,65 1302,68 1367,81 1429,36 1479,39 1508,98
A8 1201,33 1261,40 1324,47 1390,69 1453,27 1504,13 1534,21
A9 1220,74 1281,78 134587 1413,16 1476,75 1528,44 1559,01
A10 1239,09 1301,04 1366,09 1434,39 1498,94 1551,40 1582,43
A11 1261,72 1324,81 1391,05 1460,60 1526,33 1579,75 1611,35
A12 1286,98 1351,33 1418,90 1489,85 1556,89 1611,38 1643,61
A13 1311,95 1377,55 1446,43 1518,75 1587,09 1642,64 1675,49
A14 1343,54 1410,72 1481,26 155532 162531 1682,20 1715,84
A15 1379,61 144859 1521,02 1597,07 1668,94 1727,35 1761,90
A16 1428,38 1499,80 1574,79 165353 1727,94 1788,42 1824,19
A17 1486,99 1561,34 1639,41 1721,38 1798,84 1861,80 1899,04
A18 1559,93 1637,93 1719,83 1805,82 1887,08 1953,13 1992,19
A19 1639,11 1721,07 1807,12 1897,48 1982,87 2052,27 2093,32
A20 1722,60 1808,73 1899,17 1994,13 2083,87 2156,81 2199,95
A21 1840,70 1932,74 2029,38 2130,85 2226,74 2304,68 2350,77
A22 2041,62 2143,70 2250,89 2363,43 2469,78 2556,22 2607,34
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