Suomalaista sotilastomintaa

Natossa ja EU:ssa
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Sisddnkdynti Naton paddmajaan Everen kaupunginosassa Brysselissd. (kuva: NATO Photos)

Puolustusvoimien kansainvilinen yhteistyo laajenee kaiken
aikaa maan poliittisia pidmadadria tukien totutun rauhantur-
vaamisen ja sotilasasiamiestoiminnan lisdksi muihin yhteis-
tydmuotoihin. Puolustusvoimien tyontekijoita tyoskentelee
yli kaksikymmenta tdlld hetkella mm. NATO- ja EU-yhteistyo-
hon pohjautuen ndiden organisaatioiden esikunnissa ja eli-
missd. Suurin osa tuosta joukosta on upseereita, mutta jou-
kossa on my6s muiden henkilostoryhmien edustajia.

Nato-yhteistyon perusta

Suomen ja Naton yhteisty0 perustuu ny-
kymuodossaan vuonna 1994 alkaneeseen
rauhankumppanuuteen (Partnership for
Peace). Toiminnan 1dhtokohtana on paran-
taa Suomen osallistumisvalmiutta Nato-
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johtoiseen kriisinhallintaan. Vuonna 1997
Suomi perusti Brysseliin Belgian suurla-
hetystonséd yhteyteen oman Nato-edustus-
ton (Suomen edustusto Pohjois-Atlantin
Liitossa, NAE), joka muutti suurldhetys-
tostd erilleen Naton pddmajan viereen ke-
vadlla 1998.

Suomen Nato-edustusto

Edustustoa johtaa Suomen Belgian suur-
ldhettilds. Edustustossa tydskentelee noin
25 suomalaista, joista puolustushallinto-
taustaisia henkil®ité viljésti tulkiten on tdtd
nykyi kahdeksan: viisi sotilasta, puolustus-
ministerion lihettdma puolustusasiainneu-
vos ja kaksi puolustusvoimien tai rajavar-
tiolaitoksen palveluksessa Suomessa tyos-
kennellytti sihteerid. Poikkeukselliseksi
tilanteen tekee se, ettd myds ndmé puolus-
tushallinnon edustajat NAE:ssa ovat ulko-
ministerion palveluksessa ja Virkavapaalla}
omasta toimestaan. Em. sotilaista kak§1
toimii apulaissotilasedustajan tehtévani-
mikkeelld. Niistd vanhempi (ev/prkenr).
tyoskentelee sotilasedustajan “pysyvand
sijaisena” Nato-asioissa. Itse sotilasedus-
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tajalla on toimisto sekd Nato-, ettd EU-
edustustossa, painopisteen ollessa tdysja-
senyytemme vuoksi EU-asioissa. Apulais-
sotilasedustajien lisdksi Nato-edustustossa
tyoskentelevit puolustusmateriaaliasian-
tuntija (erikups/ups) ja sotilasasiantuntija
(ups/ou). Jalkimmadisen erityisalaksi on ni-
metty - ainakin toistaiseksi — johtamisjér-
jestelméalan yhteistyd.

Muut sotilastehtavat
Nato-ymparistossa

Suomen Nato-edustuston lisdksi suoma-
laista sotilashenkilostod on sijoitettu tar-
peen mukaan Naton esikuntiin joko nor-
maaleiksi tyontekijoiksi tai yhteysupsee-
reiksi. Tdllaisia paikkoja ovat télld hetkel-
14 Naton Euroopan joukkojen komentokes-
kus SHAPE etelidisessd Belgiassa, alueel-
liset johtoportaat AF North Hollannin it4-
rajalla Brunssumissa ja AF South Italian
Napolissa sekd Naton komentorakenteen
ulkopuolinen =~ EUROCORPS-esikunta
Ranskan Strasbourgissa. Puolustusvoimat
punnitsee vastaavia paikkoja alati muuttu-
van tilanteen mukaisesti.

Naton padmajassa Suomelle on avau-
tunut joitakin “harjoittelijapaikkoja”. Niis-
sd paikoissa tydskentelevéd henkil6sto toi-
mii osana Naton normaalia organisaatiota,
vaikka Suomi maksaakin heidén palkkan-
sa. Ndmd paikat on miehitetty toistaiseksi
erikoisupseereilla tai puolustusvoimien si-
viilihenkilostolld. Tehtédvien hoidon kautta
on saatu arvokasta, kokemuspohjaista tie-
toa hoidetun tehtévinalan suhteen paitsi itse
Natossa, my0s sen yksittdisissé jisenmais-
sa.

Varsinaisen Nato-yhteistyon ulkopuo-
lella, kuitenkin hyvin ldhell4 sitd on toimin-
ta Léansi-Euroopan Puolustusvélineryhmit-
tyméssd (Western European Armaments
Group, WEAG). Suomi on ollut timén en-

tisen Linsi-Euroopan Unionin (Western

European Union, WEU) yhteydessi toimi-
neen elimen tdysjdsen vuodesta 2001. Til-
14 hetkelld WEAG:n toimintaa seuraa Brys-
selistd kisin NAE:n puolustusmateriaalia-
siantuntija.

North Atlantic Treaty Organi«'&t?b‘
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Toiminta EU:n jdsenena

Suomen asema EU:n tidysjdsenend tuo
my0s puolustussektorillemme tiettyji vel-
voitteita. Euroopan Unionin puolustus- ja
turvallisuuspolitiikka (European Security
and Defence Policy, ESDP) toimii poliitti-
sen tason kattoméiritteend, jonka sovelta-
mista kdytdntoon toteuttavat ja valvovat
toimielimet tarvitsevat sotilaallista asian-
tuntemusta. EU valmistautuu myo6s toimi-
maan mahdollisimman itsendisesti eri ta-
soisissa kriisinhallintatilanteissa. Ensim-
mdiset, luonteeltaan vield melko suppeat
operaatiot on jo piisty toteuttamaan.

Suomen EU-edustusto

Brysselissi sijaitseva Suomen pysyvi edus-
tusto EU:ssa (EUE) on ulkoasiainhallin-
tomme suurin ulkomaanedustusto; tyonte-
kijoitd on satakunta. Puolustushallinto on
edustettuna kolmen upseerin ja yhden puo-
lustusministerion erityisasiantuntijan voi-
min. Suomen sotilasedustaja EU:ssa on
kenraalikuntaan kuuluva upseeri ja kuten
mainittu, hdn toimii samalla mys Suomen
virallisena sotilasedustajana Natossa. Apu-
naan hinelld on EU-asioissa kaksi apulais-
sotilasedustajaa, jotka tyoskentelevit muo-
dollisesti ulkoasiainhallinnon palvelukses-
sa. Tdmd ryhmd tarjoaa paitsi sotilaallista
asiantuntemusta EU:n neuvoston suurldhet-
tildstason komiteoissa (COREPER, PSC)
janiiden valmisteluelimissi, edustaa Suo-
mea varsinkin viikoittaisissa EU:n soti-
laskomitean tyoéryhmisséd (esim. Military
Committee Working Group, MCWG), ja
sotilasedustajan toimin varsinaisessa sotilas-
komiteassa (EU Military Committee,
EUMC) puolustusvoimien komentajan edus-
tajana. Kahdesti vuodessa EUMC kokoon-
tuu ns. CHOD-kokoonpanossa, jolloin kun-
kin jasenmaan puolustusvoimien komenta-
jat saapuvat paikalle henkilkohtaisesti.

EU:n sotilaskomitea

valituksi vasta perustetun EU:n sotilaskomi-
tean ensimméiseksi varsinaiseksi puheenjoh-

Kirjoittaja: yliluutnantti Matti
Keséldinen, palvelee osastoupseerina
Péadesikunnan turvallisuusosastolla
ja on tydskennellyt Suomen Nato-
edustustossa Brysselissd ja EU:n
sotilasesikunnassa.

tajaksi. Téstd syystd Brysseliin saatiin var-
sin lyhyelld varoitusajalla uusi suomalaisso-
tilaiden delegaatio. Puheenjohtajaa seurasi-
vat kotimaasta adjutantin (ye-ups) lisdksi
myds avustaja/autonkuljettaja (sotilasam-
mattihenkilo), taloudenhoitaja (siviili P4ziesi-
kunnasta) sekd sotilasneuvonantaja (ye-ups).
Ryhmin toiminta on ollut ymmaérrettavisti
paitsi kiintedd, myos kiireisti.

EU:n sotilasesikunta

Osana EU:n neuvoston piisihteeristod
aloitti kesdlld 2001 toimintansa noin 135
hengen vahvuinen EU:n sotilasesikunta.
Esikunnan tyskentelykieli on muusta toi-
mintaympéristostd poiketen yksiselitteises-
ti englanti. Sotilasesikunta on sotilaskomi-
tean tydrukkanen ja sité johtaa kenraaliluut-
nantin arvoinen upseeri. Esikunta jakautuu
komento-osiin ja viiteen osastoon. Orga-
nisaatiossa tyoskentelee télld hetkelld viisi
suomalaisupseeria, joista yksi everstitasoi-
sessa toimistopaéllikkotehtédvissd (Branch
Chief). Loput tyoskentelevit majuri-evers-
tiluutnantti -tasoisissa osastoesiupseerin
(Action Officer) tehtivissd. Yksi Suomen
neljastd paikasta on lainassa Tanskalta, joka
ei osallistu EU:n sotilaalliseen yhteistyo-
hon. EU:n laajeneminen ei kasvata “tdysi-
mairdisesti” EU:n sotilasesikunnan henki-
16vahvuutta, misté syystd suomalaisupsee-
reiden médréd esikunnassa on oletettavasti
jatkossa nykyistd hieman pienempi.
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Omakohtaisia
kokemuksia Natosta

Artikkelin kirjoittajalle tarjoutui tilaisuus
tydskennelld puolustusvoimien palveluk-
sessa Brysselissd yhtdjaksoisesti neljén ja
puolen vuoden ajan. Ensimmaiiset kolme
vuotta palvelin Suomen Nato-edustustos-
sa; aluksi sotilasasiamiehen avustajana ja
sitten sotilasasiantuntijana, vastuualueena
viesti- ja johtamisjdrjestelméalan yhteistoi-
minta. Tehtivissd ei ollut edeltdjdd, mikd
takasi mielenkiinnon ja haasteellisuuden.
Natolla on viesti- ja johtamisjérjestelma-
alalla laaja NC3-tyoyhteiso (Nato Com-
mand, Control and Consultation), jossa
pédvastuun kantaa NC3 Board (NC3B).
NC3B koostuu kahdeksasta komiteasta,
néiden alakomiteoista ja tyoryhmisti, joista
yli 30 on avoinna partnerimaille. Johtamis-
jarjestelmédalan sotilasasiantuntija pyrkii
pitdmién puolustusvoimat tietoisena timan
kentdn tapahtumista osallistumalla koko-
uksiin ja raportoimalla niistd seké tukemal-
la kotimaisia kokousosallistujia. Liséksi voi
tapauskohtaisesti yrittdd edistdd suomalai-
sen tietotaidon kayttod ja vientid talld sek-
torilla.

Nato-ty6rupeamani suurin yksittdisteh-
tavd - PE:n toimeksiannosta - oli yrittad
osaltani vaikuttaa siihen, ettd teknisestid
kehittyneisyydestddn tunnettu maamme
saisi jirjestettdvikseen harjoituksen, jossa
voitaisiin harjoitella kriisinhallintaoperaa-
tion johtamisjérjestelmien kayttoonottoon
liittyvid, usein vaikeita ja monitahoisia
yksityiskohtia. Kaikki maat kun tuppaavat
pitdméan kiinni omista ty6tavoistaan, misté
syysti lopputulos kriisinhallinta-alueella ei
aina ole kaikkein suotuisin ja tdtd suunnit-
telutason yhteisty6td on syytd parantaa.
Aikaisemmin Naton ulkopuolisten maiden
jérjestdmid harjoituksia ei ole saatu osaksi
Naton virallista harjoitusohjelmaa. Harjoi-
tukselle annettiin nimeksi Cooperative
Knowledge ja se jérjestettiin Suomessa
syyskuussa 2003.

Nato-maiden kollegat (C3-edustajat)
olivat padsdintoisesti tietyn senioriteetin
omaavia upseereita, tyypillisesti kohta
eldkkeelle jadvid everstiluutnantteja tai
everstejd. Tuossa ympéristossd partneri-
maan kapteenin oli pakko ensin ns. tienata
paikkansa, ennen kuin yhteisty6 alkoi kun-
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Ulko- ja puolustusministerikokous alkamassa EU:n neuvoston padsihteeristén
tiloissa Justus Lipsius —rakennuksessa Brysselissd. (kuva: Euroopan unionin
neuvoston pdésihteeriston lehdistépalvelu)

nolla sujua. Melko nopeasti tuo tydyhteiso
kuitenkin otti allekirjoittaneen ja muutkin
Naton ulkopuoliset johtamisjérjestelmialan
pysyvit edustajat (itdvaltalainen ja slova-
kialainen eversti) mukaansa normaaleiksi
toimijoiksi.

EU-tydoymparistona

Kun EU:n sotilasesikunnan perustaminen
meni ldpi henkilokohtaiseksi himmaéstyk-
sekseni suhteellisen nopealla aikataululla
poliittisessa péddtoksentekoympéristossa
vuonna 2000, esikunnan perustamista var-
ten muodostettiin pieni suunnitteluryhmd,
johon siirtyi Helsingistd myos yksi suoma-
laisupseeri (ev Esa Pulkkinen). Esikunnan
jasitd ympérdivien poliittisten rakenteiden
tietoverkot ja yhteystarpeet piti médritell.
Naiin ollen Nato-edustustoon kumpusi vir-
ka-apupyynté ja tulin véirvétyksi varsinai-
sen tehtdvéni ohella suunnittelemaan yh-
dessd EU:n siviilisektorin kanssa nditd
verkkoja ja jdrjestelmid. Kun varsinainen
EU:n sotilasesikunta sitten aloitti toimin-
tansa kesilla 2001 ja Tanska ilmoitti jatté-
vinsi tdyttamattd Action Officer —paikkan-
sa CIS-osastolla (Communications and In-
formation Systems), Suomi ilmoitti kiin-
nostuksensa paikkaan ja sai sen tdytettyd
allekirjoittaneella, vaikka en tayttdnytkdén
tehtidvin edellyttimid muodollisia vaati-
muksia (ye-maj/evl). Olin jélleen tilantees-
sa, jossa minulla ei ollut edeltdjdé ja toi-
menkuva oli vasta rakentumassa. Puolitois-
ta vuotta tuossa tyOympdaristossa kului no-

peasti ja opetti vahintddnkin karsivallisyyt-
td. Asiat kun eivit aina poliittissotilaalli-
sessa ympéristossd etene jarkevin tuntui-
sessa jdrjestyksessd tai sotilaalliselta kan-
nalta perustellussa aikataulussa. No, ehka
me suomalaiset olemme vihén tiukkapipoi-
sia.

Summa summarum

Vuodet Belgiassa olivat kaikessa suhtees-
sa antoisia ja jéttivit eldmén mittaiset mer-
kit. Maailma avartui entisestén ja toisaal-
ta jotkin ennakkoasenteet saivat vahvistus-
ta. Kaksi mittavaa, toimintatavoiltaan mel-
ko erilaista organisaatiota tuli nahty4 sisaltd
péin. Kertynyt kokemus on yritettivi hyo-
dyntdi sekd tyo-, ettd siviilielimissa.

Edelld kuvattujen Nato- ja EU-koke-
musten jidlkeen voin surutta todeta, ettd
suomalainen opistoupseerikoulutus kestdd
vertailun varsin monen maan upseerikou-
lutuksen kanssa. Eiki tee edes heikkoa,
kunhan vaan kielitaitoa piisaa. Vertailutau-
lukoita on silti vaikea ja turhakin lahted
tekemaiiin. Pidasia on, ettd homma hoituu.

Opistoupseereille on tarjottu rauhantur-
vaamisen ulkopuolisia ulkomaantehtdvid
varsin vihin. Sotilasasiamiehen avustaja-
na toimii tilli hetkelld yksi opistoupseeri
ja kaksi on palannut vastaavasta tehtavastd
jo takaisin kotimaahan. Puolustusvoimien
johto on ilmaissut aikomuksensa kohden-
taa opistoupseereita timznkaltaisiin tehtd-
viin my®s jatkossa. Innostusta kielten opis-
keluun!
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Markus Syr-Meri:

Rakkaita ja

runoja riimein

Kustantaja: Runon Ystavien Runokerho PI, 52,
00971 Helsinki

Kirjapaino: RT-Print Oy Pieksamaki 2003
ISBN 952-91-6028-3 SIDOTTU, 381 sivua

joittama runokirja julkistettiin 20.09.2003. Mauri kirjoittaa
nimelld; Markus Syr-Meri. Eldmin; rakkauden, rakkaudettomuu-
den ja intohimon mutta my0s luonnon seka arkisen eldmén ja kuo-
leman aiheista, tiyteldisid, riimein kirjoitettuja runoja.

Runot antavat uskoa ja toivoa ihmi-sen elimiin, mutta kerto-
vat myo6skin pettymyksisti ja suruista. Laajasta, eliménldheisestd
teoksesta 10ytyy varmasti jokaiselle jotakin. Upeat, varikkiét kan-
net antavat kirjalle juh-lavan vaikutelman.

Kirja on hieno, lankasidottu, kovakantinen teos, joka kasittdi
12 osaa.

Osat ovat: RUNOUTTA, KAUNIITA MUISTOJA, ELAMAA
YKSIN JA KAKSIN, ELONTIEN ARKEA JA JUHLAA, NAI-
NEN ELAMAN LAHDE, RAKKAUDEN ONNI JA TUSKA,
LUONNON KAUNEUS JA RETKET LUONTOON, IHANAN
INTOHIMON VALLASSA, ELAMAN HAAVEITA JA PETTY-
MYKSIA; RUNOJA VAIN NAISILLE, KAUKAISILLA MAIL-
LA, AINAINEN SUVIL

Mauri Syrjéldinen on pitdnyt useita runondyttelyitd julkisilla
paikoilla. Nayttelyissd on ollut noin 100 runoa valokuvakehyk-
siin sijoitettuna. Nayttelyt ovat kestdneet kerrallaan kuukauden
ajan. Ko:n kaltanen niyttely, tiettdvisti ensimméinen Suomessa,
oli jo talvella 1997.

Kirjan myynti: Runon Ystidvien Runokerho, PL 52, 00971
Helsinki, hyvin varustetut kirjakaupat ja Mauri Syrjéldinen, Kor-
vatunturintie 1 E 73, 00970 Helsinki, puh. 0400 422 543. Kirjan
hinta on 25 € + 5 € posti- ja ldhetyskulut.

I< aartin kapteeni, evp toimiupseeri, Mauri Syrjéldisen kir-

Avain ajankohtaiseen tietoon:

www.paallystoliitto.fi

Urheilun tuen apurahat

Paillystoliiton Urheilun Tuen apurahoja myonnetddn vuosittain
liiton jéasenille joko kéytyjen valmennuskurssien kustannuksiin tai
omaan henkilokohtaiseen valmentautumiseen / kilpailukustannuk-
siin, siis vuoden 2003 aikana muodostuneisiin kustannuksiin.
Anomuksessa pyydetddn selvittimidn apurahan kayttotarkoituk-
sesta riippuen ainakin seuraavat tiedot
- valmennuskurssi
* mikd kurssi
* misséd, milloin ollut
* muut mahdolliset tiedot
- oma valmentautuminen/ kilpaileminen
* 1aji
* saavutukset
* muut tiedot
Kustannuksista pyydetiiin selvittdmiin EHDOTTOMASTI
- kokonaiskustannukset
- muiden maksamat kustannukset
- omat kustannukset
Henkildtiedoista seuraavat tiedot
- nimi osoitteineen ja puhelin numeroineen
- pankkiyhteystiedot
- yhdistyksen nimi, jossa on jdsenend
Anomukset pyydetddn toimittamaan viimeistdan 9.12.2003 men-
nessd faxilla numeroon (016) 3560716, sdhkopostilla
reijo.martin @pp.nic.fi tai kirjallisesti osoitteella

Urheiluterveisin Reijo Martin
Kaijanpalo 26 96910 Rovaniemi

ADRESSIT JA

TEKSTAUKSET

e onnitteluihin ja suruvalitteluihin
* tekstaukset myo6s asiakkaan
omaan materiaaliin

Puh. (09) 4785 0211 ja 4785 0213
Fax (09) 4785 0100

KUNNIAMERKIT

KUNTOON

e uudet nauhat ja merkkien asettelu
oikeaan jarjestykseen, ompelu

* pienoiskunniamerkkien, solkien
ja kunniamerkkinappien myynti

Puh. (09) 4785 0209 ja 4785 0207
Fax (09) 4785 0100

Sotainvalidien Veljesliitto
Kasarmikatu 34 A, 00130 Helsinki
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fPaa[[yston
Naisten Liitto r.y.

itd nykypdivén kiireinen per-
heenditi lomaltaan toivoo?
Valmista herkullista ruokaa,

ennen kaikkea aikaa syoda herkutellen ja
nukkua niin paljon kuin haluaa. T#t4 kaik-
kea ja niin paljon muuta kadehdittavaa
tarjosi Padllyston Naisten liiton jirjesti-
méi virkistymisviikko 8 -13.6.2003 Lap-
pajérven Kivitipussa.

Parisenkymmenti eri puolilta Suomea
kotoisin olevaa Lumoavaa Leidid vietti
ihanan ja antoisan loman kylpylad Kiviti-
pussa. Ikdjakauma oli 28 -70 vuoden vi-
liltd. Tunnelma oli rento, johon ensiker-
talaisenkin oli erittdin helppo liittyd mu-
kaan.

Tarjolla oli askartelua, ihania hieron-
tahetkid ja erilaisia hoitoja sekd virkistysta
mielelle ja jaloille. Tutustuimme golfin

lomalla

Teksti: Johanna Aittonen

saloihin. Kirjoitan isolla kunnioitukselle
“golffareita” kohtaan, silli sain huomata,
ettd on ddrettomin raskasta lyoda 20 har-
joituspalloa kentille, jos osuu joka 5 lyn-
nill4 itse palloon.

Vastaanotosta sai vuokrata sauvoja
sauvakivelyi varten ja pienelld opastuk-
sella timi laji saavutti suuren suosion.
Sauvojen kanssa oli my&s huomattavasti
helpompi pistidytyd golf-klubilla pulla-
kahvilla.

Aamuvirkkujen oli mahdollista uida,
jumpata, saunoa. Illan virkut, porukkam-
me kantelekurssilaiset keksivét tarkastella
ldhiseudut.

Sdd oli viikon aikana kylmaé ja kos-
tea. Unelma rantalohoilylomasta jéi tayt-
tymaéttd, lomaa varten hankitut uikkarit
kiyttamattd. Jaksamiseen eviitd saimme

Lumoavat leidit

iloa ilmaisuun kurssilta, jossa opettelim-
me pukemaan sanoiksi tunnelmaa.

Viimeisen pdivén illanvietossa oli hai-
kea jadhyviistunnelma. Lupasimme toi-
sillemme ndhdid uudestaan. Ikderoista
huolimatta tunsimme kaikki olevamme
kuin yht# perhetta.

Muistoissamme sdilyvit kalakukkojen
syontiohjeet ja ndma kaikki koetut haus-
kat hetket ja retket.

Allekirjoittaneen verkkareissa sdilyvét
pitkdédn ne hirventaljasta 1dhteneet karvat,
joita yhdessé yritettiin epdtoivoisesti nyp-
pid pois.

Yhdessé teimme lomasta ikimuistoi-
sen. Teitd kaikkia ikdvoiden, Johanna.
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Yleismestaruuskilpailu 2003

Yhdistys hiihto ammunta suunnistus yhtpist

1.  Vekaranjarvi 21 16 37
2. Keuruu 19 18 37
3.  Mikkeli 18 19 3
4. Kajaani 21 15 36
5.  Saaristomeri 16 19 35
6. Hamina 16 167 33
7.  Sodankyld 17 13 30
8. Lahti 18 8 26
9. Pohjois-Karjalan Raja 14 12 26
10. Luonetjarvi 10 15 25
11. Kaakkois-Raja 21 21
12. Huovinrinne 17 7
13. Utt 15 5
14. Kontioranta 14 14
15. Parola LT 11
16. Lapin Raja 9 9
17. Lappeenranta 7 7
18. Oulu 6 6
19. Kotka 5 5
20. Rovaniemi 4 4 komean pystin.
21. Halli 3 5
22. Pohjanlahti 2 2
23. Ity Rissala 1 1

Vekarajarven Pddllystoyhdistys otti kiinnityksen
vuoden yleismestaruuskilpailupokaaliin. Kuvassa
Vekaranjarven edustaja Tuomo Vaikkinen vastaanot-
taa urheilujohtaja Reijo Martinilta ja Mika Oraselta

1.9.2003 alkaen.

viikko 1 (27.12.-3.1.)
viikko 2 (3.-10.1.)
viikko 3 (10.-17.1.)
viikko 4 (17.-24.1.)
viikko 5 (24.-31.1.)
viikko 6 (31.1.-7.2.)
viikko 7 (7.-14.2.)
viikko 18 (244.-1.5.)

KOLI Pikku Kontioon voi ottaa lemmikin mukaan

Lulottamusjiﬁles Iahtl

Kauhavan Péillystoyhdistyksen pitkaaikainen luot-
tamusmies Oiva Kalervo Keski-Koukkari siirtyi reserviin

MARKOV".LA Mokkeihin 1 ja 2 v01 ottaa lemmjkm mukaan

asunnot 1-5
asunnot 1, 3,4 ja 5
asunnot 1-5
asunnot 1,2,4jas
asunnot 1,2,4ja 5
asunnot 1,2,4ja 5
asunnot 1,2,3ja5s
asunnot 1 ja 3

vilkko2  (4.-11.1)
vilkko3  (12.-18.1.)
(11.-18.1.)
viikot 4 (18.1.-25.1.)
vilkko5  (25.1.-1.2)
(25.-29.1))
viilkko 6 (2.-4.2)
(1-6.2.)
viikko7  (8.-9.2)
12159y
(8.-13.2)
viikko 14 (28.3.-4.4.)
viikko 16~ (14.-18.4.)

vilkot 17-18 (18.4.-2.5.)

Vikot'2-7 | (3.1-13.2)
viikko 9 QU2 2)
viikko10 = (27.2.-1.3.)
21253)
viikko 11 (9.-12.3))
viikot 12-13 (12.-26.3.)
viikko 14 (26.3.-2.4.)

viikot 15-18 (2.4.-2.5.)

Iso-Otso

Pikku Kontio
Iso-Otso

molemmat huoneistot
Pikku Kontio
Iso-Otso

Pikku Kontio
Iso-Otso

Pikku Kontio

Pikku Kontio
Iso-Otso

Pikku Kontio
Iso-Otso

molemmat huoneistot

. Huoneistoon B 108 voi ottaa

RAUHALINNA Vierumaki jemmikin mukaan

molemmat huoneistot
B 108 .

A 108

B 108

molemmat huoneistot
molemmat huoneistot
B 108

molemmat huoneistot

Neljin kerhon ampumakisat

paattyivat

Kauhavan Ilmasotakoulun ampumaradoilla
kaytiin kisat, jolla 55 vuotta jatkunut perinne
paatettiin.

Teksti: Kari Lehtimaki

Neljin kerhon kilpailut olivat maamme vanhimpia ampu-
makilpailuja. Kilpailuihin ovat osallistuneet Kauhavan, Vaa-
san, Oulun ja Kokkolan kerhojen aktiivijdsenet. Vuonna 1978
mukaan tulivat evp-jdsenet. Kilpailut jirjestettiin vuorovuo-
sina eri kerhojen vililld. Varuskuntien lakkauttamisien joh-
dosta kilpailujoukkueita on jouduttu muuttamaan siten ettd
mukana on ollut myos Luonetjirven kerho. Osallistujamaé-
rien pienentyessi ja ampumaharrastuksen hiipuessa paétet-
tiin piti jadhyvaiskilpailut, jolla 55 vuotta jatkunut perinne
padtettiin.

Helsingin asuntojen varaustilanne syksylld 2003/molemmat
asunnot kaytossd ma-su:

huom, vuoden 2004 varauksia marraskuun alusta!

Runeberginkadun asunto

Vapaana olevat ajankohdat:
marraskuu 16.-20.11., 22.-30.11.
joulukuu 1.-5.12., 7.- 12.12., 13.-23.12.

Toolontullinkadun asunto
Vapaana olevat ajankohdat:

marraskuu 16.-21.11., 23.-29.11.
joulukuu 1.-4.12,7.-12.12., 14.12.-20.12., 21.-31.12.

Peruutus paikkoja kannattaa kyselld.

Huom, alle 7 piivin peruutuksista peritddn 50 €:n maksu,
ei sairaustapaukset/ldikérintodistus (vast.) Episelvyyksi-
en/vidrinkdytosten vuoksi, lomakohteiden varaukset liiton
toimistolta

EI suoraan kohteesta.

Edellisessi lehdessi oli virheellisesti tieto, etta
varauksia vuodelle 2004 otetaan vastaan
marraskuun alusta, timé koski Helsingin
(kaupunki) asuntoja.

Lomakohteiden normaaliin varausmenettelyyn
ei ole tullut muutoksia.

Seuraava hakuaika péittyy 15.1.2004.
Hakuaika on kesiille 2004.1(1.5.-31.8.2004).
Tarkemmat tiedot hakuaikoja koskien 1oytyy
Piillystoliiton kalenterista.

e




Ledare:
Kommendorernas
och formannens
verksamhet under
lupp;

ordforande Mika Oranen

D et nya lonesystemet testar forménnens
personalledarskap. Inom forsvar-
smakten har man alltid kunnat leda sakfra-
gor mycket exakt. Tyngdpunkten &r och har
varit i att kunna saker, personalledningen
aterigen har baserat sig pa auktoritért le-
darskap och orderkultur. Forménnens ut-
bildning i ledarskap grundar sig pa att leda
krigstida trupper. Detta ger i och for sig
goda, dven inom samhallet hogt uppskat-
tade grunder i ledarskap. Den fredstida ar-
betsgemenskapen dr dessvérre inte en mi-
litdrenhet man leder i krig eller fred. I en
modern arbetsgemenskap verkar andra
krafter. Inte order och kontroll utan verk-
samhetsfrihet och ansvar. Inte rddsla for

straff utan uppmuntran och stod. Inte le-
darfixering utan 6ppenhet och samarbete.
Hur férdiga &r vi formén for detta?

Det nya lonesystemets fortraffligaste
egenskap dr arbetstagarens mojlighet att
utveckla sig i sitt arbete och samtidigt
bringa mervirde &t arbetsgemenskapen och
16neférmaner at sig sjalv. Utvecklingen kan
ske antingen genom forflyttning till mera
kriavande uppgifter eller genom att bittra
den egna arbetsprestationen i den nuvaran-
de arbetet. Det ingar ocksa stora utveck-
lingsutmaningar i de bada férutnamda fal-
len.

Institutofficerarnas karridrplanering
dr sa bristfdllig, att man inte just kan tala
om det for tillfdllet. Férsvarsmaktens per-
sonalchef generalmajor Esa Tarvainen har
konstaterat, att det bista sittet att trygga
det centrala i det nya 16nesystemet, avan-
cemanget mot att mer kriavande uppgifter,
ar en fungerande karridrplanering. Det &r
latt att vara ense med generalen. Karridr-
stigarna bor skapas individuellt och struk-
turellt s&, att alla institutofficerare obero-
ende av bransch och trupp, har stegvis sti-
gande karridrutsikter. Vid behov bor man
fornya och utveckla befattningsstrukturen
for att uppna forutndmda mal. Detta bor alla
institutofficerare har ritt till. I praktiken
innebdr detta att man 16sgor sig fran den
urkonservativa personalgruppsbetingade
befattningsbundenheten. Kommendoren
for varje trupp ansvarar for en sporrande
karridrplanering.

Da vi godkénner ibruktagandet av det
nya lonesystemet riktas de storsta osiker-
hetsmomenten mot bedomandet av den
personliga prestationen. Som de storsta
problemen, rentav ridslan, ansags forméan-
nens bristande kunnande i bedomandet av
arbetsprestationen samt det standiga utby-
tandet av formén. Man anade ocksa en brist
pa sporrande attityd.

Mangen gang bedoms arbetsprestatio-

nen av en forman, som inte har nagon som
helst praktisk kinnedom om den bedémda
personens arbete, &n mindre om prestation-
ens kvalitet. Manga formén har inte ett
Ogonblick fatt utbildning i arbetsbedom-
ning, eventuellt en snutt av det tekniska
systemet. I huvudsak byts forménnen med
cirka tva tre &rs mellanrum, mangenstides
mycket oftare. Forsvarsmakten bor kraftigt
satsa pa utbildningen av forméannen. Ut-
bildningen bor inte riktas enbart pa 16ne-
systemets tekniska bedomningssystem utan
framforallt pa dess véirden och forménnens
attityder.

Formansarbetet moter i det nya 1one-
systemet en enorm utmaning da l6nebefo-
genheten tillfaller truppforbanden. Formén-
nen maste kunna motivera sina beslut, vid
behov skriftligt. Forménnen bor kidnna sina
underlydandes arbetsuppgifter och konkret
kénna till prestationsnivan pa arbetstaga-
rens arbete. Annors kan han inte bedoma
faktorerna som utgor grunderna for avlo-
ningen. Alla sinkningar pa kravnivan eller
I6nen ar ett misslyckande av kommendo-
ren, som inte dr &mnat att ske. Ansvaret lig-
ger hos organisationen och forménnen.
Varje beslut, om &n sé litet, inverkar pa 16-
nen, direkt eller indirekt.

Ett lyckat ibruktagande av det nya
I6nesystemet kréver forsiktiga och visa at-
gérder. De forsta verkliga testerna dr 16ne-
betalningen i december med nya 16negrun-
der och de foljande utvecklingssamtalen i
borjan pa ndsta ar. Till dess 4r det tid att
forbereda sig. Man har en géng for alla inte
rad med att misslyckas. Det sporrande 16~
nesystemet behover nu lyckanden for att
vara sporrande. Detta 4r fast pa forménnen.

Mika Oranen
ordforande

KEPPEJA MYYTAVANA...

Rovaniemen Paallysto r.y.

Myy Kepit kepitettaville
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HINTA
1 keppi 120 euroa
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Representantmote godkinde det nya
Ionesystemet nastan enhalligt

Samuli Vahteristo

D) efilsforbundets representantméte god-

kinde efter omrostning erbjudandet
om det nya 16nesystemet man férhandlat
om med arbetsgivaren. Det historiska be-
slutet beseglades genom representantska-
pets ordférande,

Toni Joutsias, klubbslag den 29 okto-
ber. Det nya lonesystemet tas retroaktivt i
bruk fran och med borjan av september for
de inom forsvarsmakten anstéllda institut-
officerarnas del. Inom gransbevakningsva-
sendet fortsitter arbetet och institutoffice-
rarna dr med och utvecklar ett nytt 16ne-
system i samarbete med arbetsgivaren.

Enligt Befilsforbundets ordférande
Mika Oranen betyder beslutet det, att 16-
nen i fortséttningen béttre dn tidigare mot-
svarar arbetets krav.

- Det garanterar ocksa bittre mojlighe-
ter for 16neintressebevakning.

Andan pa motet var konstruktiv trots
nagra inldgg i barsk ton emot det nya 16ne-
systemet och omrostningen.

Lonens tyngdpunkt dndras fran
begynnelselon till medellon

Fore omrostningen poéngterade Oranen, att
man bor granska avtalet som helhet.

- Infallsvinkeln far inte utgé endast fran
det personliga planet. Sedan erbjudandet i
véras har vi gjort betydande framsteg. Ett
godkénnade betyder, att betoningen pa in-

stitutofficerarnas 16nestruktur dndrar fran
begynnelselon till medellon.

Arbetsgivarens ekonomiska satsning pa
det nya l1onesystemet dr enligt Oranen ock-
s& sadant, att det inte 16nar sig att 1amna
det oanvint.

- Under forhandlingarna har vi kunnat
paskynda ibruktagandet av den sk. Viilu-
finansieringen for det nya 16nesystemets
del. Det &r ocksé en pott som inte kan ut-
nyttjas utan att man godkénner arbetsgiva-
rens anbud.

Fore den egentliga omrostningen gjor-
des en provrostning. Mingden ja-roster
utvisade, att det nya Ionesystemet kommer
att godkénnas med klar majorite. De som
visade nej-kortet ville inte dndra sin posi-
tion. De ville signalera arbetsgivaren, att
det kvarblev 16nebrister och att dessa i fort-
séttningen bor korrigeras.

Avtalet kraver skolning

Aven ordférande Mika Oranen var littad
da rostningsresultatet blivit klart dérfor, att
loneintressebevakningens majligheter skul-
le ha varit nog sa fa ifall ett positivt beslut
inte fattats. Han tyckte, att diskussionerna
i motessalen varit konstruktiva och en sig-
nal till arbetsgivaren att det nya lonesyste-
met inte dr fardigt.

- Vi maste reda ut problempunkterna,
lagga upp forhandlingsmalen och tillsam-

mans med arbetsgivaren skapa ett réttvist
och sporrande 16nesystem.

Oranen poéngterade skolningens bety-
delsen i samband med det nya 16nesyste-
met.

- Man bor skola forménnen och fortro-
endamannanétverket till att behérska att av-
talets anda verkstills i praktiken. Via forhand-
lingar bor man kunna dndra pé avtalet sa att
det motsvarar det nya 16nesystemets mal.

Enligt Oranen bor Befilsforbundet fol-
ja med avtalsutvecklingen inom statsfor-
valtningens andra sektorer och anpassa sina
intressebevakningsmal att motsvara denna
utveckling. Han anség, att man bor finna
fornuftiga 16sningar ocksa for anstéllnings-
villkaren f6r utlandstjénst och avloningen
utomlands d& militdrernas internationella
kommenderingar och uppgifter okar.

Paverkan av pensionslagen
via riksdagsméannen

Motet fick farska uppgifter om militdrpen-
sionsarbetsgruppens framstéllning av Mik-
ko Aikiis.

- Framstillningen gick sa gott som of6r-
4indrad vidare till riksdagens lagutskott frén
det som togs upp i senaste Piillystolehti.
Det ser ut som om pensionséldern inte skul-
le hojas. Vi kommer att halla kontakt till
riksdagsminnen dnnu i lagberedningsske-
det och tillsammans med forbundets ia-for-
ening se till, att det inte tillkommer forsim-
ringar senare.

Arets institutofficer
tjanstgor pa Aland

En av métets hojdpunkter var premieringa-
rna. Till &rets institutofficer valdes kapten-
16jtnant Volter Hogback

fran Saaristomeren Merivartiopaéllysto
ry (Skargardshavets Sjobevakningsbefil
rf). Han fungerar som vicechef for Alands
sjobevakningsomrade. Hogback tackade
Befilsforbundet for visad fordomsfrihet
och vidsynthet da férbundet valde arets
instituofficer frén ett omrade, didr man ta-
lar svenska som modersmal.

Matti Kemppinen, Isto Kujala och
Markku Rapo belonades med Befélsfor-
bundets fortjanstmedalj som beviljas av
forsvarsministern. De har pa ett betydande
sdtt genom sin egen insats inverkat pa in-
tressebevakningen inom Befilsforbundets
forvaltning, som fortroendemén och det
lokala planet.
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