Tapio Piha
Johtava Konsultti
Kun kuuntelee opetusta
kertausharjoituksissa tai
seuraa kentalla nayte-
esitysta varten toimeen-
pantua harjoitusta, aina
ja kaikkialla on sama sei-
né vastassa: liian paljon
ja liilan kauan yhtamit-
taista selityst§, josta kou-
lutettavat jaksavat kuun-
nella vain alun. Koetan
sen vuoksi mahdollisim-
man lyhyesti luonnehtia
opetuksessa noudatetta-
van periaatteen: mahdol-
lisimman vahan puhetta,
mahdollisimman paljon
tekoa.

Kertausharjoitus

toimiupseerien
opetussuorituksena

Reservildisten johtamiseen liittyvien asioiden
kouluttaminen koetaan tarkeéksi kertausharjoi-
tuksissa. Olen koonnut tahan artikkeliin joitakin
kaytannéllisia ohjeita. Ne perustuvat omaan ko-
kemukseeni reservildisjohtajana. Lisaksi esitin
muutamia menettelytapoja, joita olen pannut
muistiin kuunnellessani muiden opetusta.

Puolustusvoimien asevelvollisuus perustuu
tiukkaan asevelvollisten tasa-arvoon. Perhetausta
tai koulutus eivit ole vaikuttaneet eri joukko-
osastoon sijoittamiseen. Reservildisten koulutus
— kokemus ja taidolliset erot tuovat kuitenkin
ongelmia oppimismotivaatioon. Tahan on etsit-
ty ratkaisua ryhmétyo ja ryhméopiskelua kehit-
tamaélla. Tama soveltuukin mielesténi hyvin suo-
malaiseen mentaliteettiin.

Joukon menetys pe-
rustuu reservilaisten
osaamiseen. On itses-
taan selvaa, etta aseen-
kasittely- ja ampumataito
hallitaan laadukkaasti
kaikkine taistelukentan
yksityiskohtineen. Tama
ei riitd. Menestyvissa
taistelujoukoissa  osa-

taan myGs ihmisten joh- 8

taminen.

Kaytannén
kertausharjoitus
Investointi reservilaiseen
vaatii erilaista osaamista

kuin puolustuslaitteiden
ja -valineiden yhteydessa.
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Pohjoismaiden monipuolisin lampputehdas Airam
osaa asiansa. Laaja tuotevalikoima on tulos jatkuvasta

tuotekehityksesti. Airamin valmistusohjelmaan kuu-
luvat mm.
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‘wolustusvoimain komentaja kenraali Jaakko
Wilanen on esittényt puolustusministeri Ole
lwirbackille, ettd puolustusministerié perustaisi
Vimlkunnan selvittdméén puolustusvoimien
0/1kilGston virka- ja palkkausrakennetta ja sen
wlittdmistd. Toimikunnan tehtévén tulisi kos-
v kaikkia palkatun henkiléstén ryhmid. Ko-
vntajan mielestd toimikuntaan tulisi nimeta
wolustusministerion, valtiovarainministerion ja
Wosikunnan edustuksen liséksi asianomaisen
mmatillisten keskusjérjestéjen edustajat. Pe-
Ltleluissaan komentaja mainitsee mm. ettd
henkilostojdrjestdisséd ja julkisuudessa kdyty
1okustelu ovat osoittaneet, ettéd virkarakentei-
{111 Ja palkkauksiin liittyvien taloudellisten asi-
vidlen selvittdminen on koko henkiléstéuudis-
{ulisen toteuttamisen edellytyksend. Perustet-
{uvan toimikunnan tulisi komentajan mukaan
Lolvittdd ndmé ongelmat ja péétyéd tyésséén rat-
ki/suun, joka riittavédlla tavalla takaisi henkilés-
[Uudistuksen toteuttamisen kokonaisuutena ja
{ivaisi kaikkien henkiléstéryhmien edut. Toimi-
kunnan asettamista ja sen tyén merkitysté ko-
foslaa komentaja mainitessaan, ettei hdnen
1/olestddn péddesikunta voi tehdéd henkilésté-
/\t/estelmén toteutumista koskevaa esitystéd en-
- 11on kuin edelld mainittu selvitystyé on suori-
Mol
lUpseeriliitto on viime aikoina keskittynyt jul-
- l/islamaan eri tiedotuskanavien kautta puolus-
{11sministerién ja pddesikunnan hallussa olevia
- |nilkkaustietoja. Julkisuuteen on annettu mark-
- lamédréisid palkkatietoja upseereiden ja toi-
miupseereiden ansiotasoista. On Véitetty, ettéd
(oimiupseerit ovat paremmin ansaitsevia kuin
upseerit. Vertailuissa on tarkasteltu kokonaisan-
- /oita. Néihin kokonaisansioihin puuttui myés
lenraali Valtanen perustellessaan edelldmaini-
{1n toimikunnan tarpeellisuutta. Komentaja lau-
- 1/ sanatarkasti seuraavaa: "On kéynyt aikaisem-
paa selvemmadksi, etteivdt puolustusvoimien
lienkiléstén kokonaisansiot ole nykyiselldan
‘ohtévien, koulutuksen tai vastuun mukaisia. Eri-
lvisid epdkohtia I6ytyy upseereiden palkkauk-
‘oen heidén alaisiinsa ndhden.” Komentaja jat-
liaa: "Suunnitellun uudistuksen epétasapainoi-
nen toteuttaminen saattaisi lisdtd epdkohtia.
Katson, ettd puolustusvoimien etu vaatii tdssé
valheessa erityisen lisdpanostuksen suuntaa-
nista henkiléstémenoihin.” Tdmé suora lainaus
omentajan kirjeestad heréttdd kysymyksen mi-

hin toimikunnan selvitystyélla pyritddn — palk-
kauserojen selvittdmisté eri henkiléstéryhmiin
kuuluvien vililld vaiko koko henkiléstén talou-
dellisen aseman oikeudenmukaiseen ja tasa-
puoliseen kehittdmiseen.

Késitykseni mukaan kokonaisansioihin koh-
distuva vertailu ja niihin tuijottaminen on tay-
sin virheellistd. Kokonaisansiot eivét anna oikea-
ta kuvaa, milla tybmadérélld kyseinen ansiotaso
on saavutettu. Toimiupseereiden palkat ovat hel-
posti selvitettédvissé. Peruspalkkaluokat ja mak-
supalkkaluokat 16ytyvét valtion A-palkkataulu-
kosta. Sitd vastoin kokonaisansiotuloa nostavat
haittatydlisét ja ylityékorvaukset perustuvat esi-
miesten méaérdamiin tydsuoritteisiin. Néistd syn-
tyy suuriakin eroavaisuuksia. Tyén teettdminen
ja tyén tasapuolinen jakaminen perustuu tyén-
johdolliseen ammattitaitoon, joissa esiintyvié
puutteita ei mikdén toimikunta kykene kdden-
kédédnteessé korjaamaan.

Pystyyké perustettava toimikunta saamaan ai-
kaan yksimielisen esityksen?

Toimikunnan tyén pohjaksi on pédédesikunta
laatinut uuden puitesuunnitelman, joka julkis-
tettiin 9.1.1989. Tdhédn suunnitelmaan on selvésti
antanut siséltéd Upseeriliiton voimakas kam-
panja edellistd suunnitelmaa vastaan. Upseeri-
liitto on pystynyt pysédyttdmé&an pddesikunnas-
sa tdhén saakka virkatyénd tehdyn henkil6sté-
uudistuksen suunnittelun. Tdmé tuntuu oudol-
ta juuri nyt, kun Toimiupseeriliiton ylim&éréinen
liittokokous tyén ja tuskan jélkeen hyvéksyi en-
tisen suunnitelman jatkokehittelyé varten.

Uuden puitesuunnitelman laadinnassa néyt-
t4a tasapuolisuus késite tdysin unohtuneen. Toi-
mi(opisto)upseereiden tulevat tehtévét tehtévien
vaatimusluokitus ja virkarakenteen kehittdminen
on jétetty lapsipuolen asemaan. Upseereille tar-
koitetut virkamuutokset saattavat muodostaa va-
kavan esteen toimikunnan tyélle. Samoin suun-
nitelma sotilasarvojen erilaisuudesta upseerei-
den ja opistoupseereiden Vélilld on asia, joka
tulee aiheuttamaan kitkaa toimikunnan ty6ssé.
Upseeri- ja toimiupseeriliittojen ndkemykset
ovat etddlld toisistaan ja tulevat todennégkdisesti
myG6s pysymaén, mikéli ei ratkaisevia muutok-
sia ndk6kannoissa tapahdu.

Hyvéé sydéntalven jatkoa,
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~ |l |a ostosta johtuvat
Kulut

dllokokouksen aikaan
tlotyssa kahdessa hal-
Lksen kokouksessa ka-

Hallituksella vipinaa

Toimiupseeriliiton hallitus on vuoden 1988 ai-
kana kokoontunut ennétyksellisesti; kokouksia
on pidetty 19. Normaalivuosina kokoustiheys on
kokous ja kuukausi.

Hallituksen kokoustiheyden on maarannyt Ia-
hinna HEKE ja siihen liittynyt ylimaarainen liit-
tokokous.

Loka-, marras- ja joulukuun aikana liiton hal-
litus on kokoontunut yhdeksian kertaa: 19.10.,
111, 16.11., 22.11., 23.11., 29.11., kaksi kertaa
30.11. sekd 13.12.1988.

Kokouksien péaaaiheina ovat olleet HEKE-
asiat, vessit, ylimaardinen liittokokous, ILTY se-
ka jasenyhdistysten aloitteet.

Hallituksen kokouksessa
kasiteltiin 19.10. mm. seu-
raavia asioita:

— HEKE

— VTK:n asiat

— jlérjestelyvaraneuvotte-
ut

— MTTL:n ja ToUL:n yh-
teistydsopimus

— soittajien  tekijénoi-
keudet

— liiton tulo- ja menoar-
vio

— lakkopaiva

— verolait

Marraskuun 1. paivana pi-
detyssé kokouksessa kéa-
siteltiin mm.:

Vuosi 1988 on tiennyt vipinaa seka hallitukselle ettd puhemiehistolle.

— HEKE

— ylim&arédinen liittoko- ‘;

kous
— tiedotuskierros

— jarjestelyvaraneuvotte- |

lut
— Kaunispaan
maja

— liittovaltuustolle esi- §

tettavat asiat
— luottamusmiesasiat
— Hameenlinnan
miupseerien aloite
— Rajavartiolaitoksen
henkildasiat

16111988 pidetyn ko- |
kouksen asialistalla oli |

mm.:
— HEKE

— liittovaltuuston asiat
— ILTYn liittymissopi-

mus
— vakauttamisvessi

— tiedotuskierroksen tu- |

Toi- |

lokset
— Hameenlinnan
miupseerien aloite

— Varuskuntasoittokun- |

nan henkildstén tyé-
asu

— Kaunispéaan
maja

— lakkoasiat

— ylimaaraisen liittoko-

kouksen kokouskutsu
ja esityslista

Marraskuun 22. paivan |
kokouksen aiheita oli |

mm.:

— HEKE

— Ylamyllyn
seerien aloite

— urheiluasiat

Liittovaltuuston aikoihin

pidetyssa kahdessa ko- »

kouksessa kasiteltiin

— esitys HEKEsta yli- ;

maaraiselle liittoko-

koukselle

— pakkosiirtotapaukses- |
sa asunnon myynnis- {

tunturi- |

Toi- |

tunturi- |

Toimiup- |

altiin ainoastaan liitto-
bkoukselle tehtavia esi-
Bl sekd yhteistyota
Ihnooriliiton kanssa.

Bulukuun 13. paivan ko-
Bksen kasiteltavana oli
.

MEKE
ILTY:n kahdeksan j&-
~ nenyhdistyksen jasen-
S anomukset

Lapin  Rajatoimiup-
= noorien aloite
Oulun  Toimiupseeri-
hdlistyksen aloite
. Kolkkolan Toimiupsee-
L Hlen aloite
~ Hauman Seudun Am-
pLjien esitys

Dulun Toimi-

~ |up: cerien
" Maloite
j Wovaltuuston kokouk-
1 1ikoihin oli esilla ou-

lainion aloite kurssilais-
Bl (1y-toiminta) matka-
Wislonnusten korvaami-
Bl oraissa tapauksis-
lentolipun mukaises-
- Alcitteen tekijat halua-
ml, 114 kurssilaisen ei
[111s] kayttad kohtuu-
nio maarad vapaa-ajas-
Bl (0l vuosilomastaan
itk istamiseen osallis-
J e aan liiton jarjesta-
Millle ursseille.
Violaava kaytanté on
Wl nsa VTK:in kurssi-
Ml nassa.
Hollitus periaatteessa

Wil slaan myonteisen
wnan. Aloite varsinai-
Boni kasitellaan kuiten-
I vsta valmisteltaessa
Il talousarviota vuo-

el 1990, Nain hallitus
AUl o liittovaltuustos-
fl‘ll N asiaa silta tivat-
"

ALOITTEITA ALOITTEITA ALOITTEITA

Ylamyllyn
Toimi-
upseerien
aloite

Ylamyllyn Toimiupseerit
olivat tehneet liiton halli-
tukselle aloitteen siirto-
kustannusten korvaami-
sesta. Ylamyllylaiset piti-
vat perusteltuna sita, et-
ta toimiupseerin siirron
seurauksena tapahtuvan
oman asunnon myynnis-
ta ja uuden hankinnasta
johtuvat valityspalkkiot ja
leimavero tulee korvata
tybnantajan toimenpitein.

Aloitteessa puututaan
varsin kiperdan asiaan.
Pakkosiirron kohteeksi
joutunut  toimiupseeri
joutuu hyvin usein uudel-
la paikkakunnalla hankki-
maan uuden omistus-
asunnon. Omakotitalon
hankinnasta johtuvia lei-
maveroja pakkosiirretty
joutuu pulittamaan
omasta ja perheensa
palkkapussista 6 %:n
maksuilla jopa 50—
60.000 markkaa. Taméan
lisdksi tulevat maksetta-
vaksi vanhan asunnon
myynnisté johtuvat kulut,
jotka myds kohoavat jopa
kymmeniin  tuhansiin
markkoihin.

Ylamyllyn Toimiupsee-
rit olivat esitténeet asian-
sa my&s puolustusminis-
terille, joka oli kaynyt tu-
tustumassa pakkosiirret-
tavien asioihin Ylamyllyn
alueella.

Hallitus piti aloittees-
sa esitettyja epakohtia
varsin réikeina ja sellaisi-
na kustannuserina, jotka
kohdistuvat puolustus-
voimien ja rajavartiolai-
toksen virkamiehiin hy-
vinkin usein. Nama kus-
tannukset on siirrettava

tybnantajan maksetta-
vaksi, oli hallituksen
kanta.

Aloitteen tekijat koros-
tavat sita, etta pakkosiir-

rot ovat varsin yleisia
puolustusvoimissa ja ra-
javartiolaitoksessa. Hen-
kilostéa ei tulisi kuiten-
kaan asettaa muihin vir-
kamiehiin nahden koh-
tuuttomaan asemaan, jo-
ta henkilosta itsestaan
johtumattomat pakkosiir-
rot aiheuttavat. Tallaiset
kustannuserat kuuluvat
tybnantajan maksetta-
vaksi. Lisaksi siirroista ai-
heutuu toimiupseeriliitto-
laisille hyvin pienia pal-
kankorotuksia — usein
siirto tapahtuu samalle
vakanssille ilman ansio-
tason nousua.

Asia siirtyy VTK:n hoi-
dettavaksi.

Hameen-
linnan Toimi-
upseerien
aloite

Hameenlinnan Toimiup-
seerit ovat lahettaneet lii-
ton hallitukselle kaksi
aloitetta.

Hameenlinnalaiset
kiinnittavat huomiota al-
le 10-vuotiaan lapsen
akilliseen  sairastumi-
seen. Ongelmaksi on
muodostunut lapsen hoi-
tajan &killinen sairastu-
minen. Lapsen hoitami-
nen tallaisessa tapauk-
sessa vaikeutuu ja vai-
keuttaa myds vanhem-
pien tydssakayntia aivan
oleellisesti.

Hallitus paatti, etta
aloite on hyva ja asia on
saatettava VTK:n tietoon
ongelman poistamiseksi
seuraavissa virkaehtoso-
pimusneuvotteluissa.

Toisena aloitteena H&-
meenlinnan Toimiupsee-
rit esittavat PO Il tai mes-
tarikurssin  kadyneiden
ylentdmisesta luutnantik-
si ja nimittamisesta toi-
miupseeri 2 luokan toi-
meen.

Hallitus oli t&ssakin
asiassa hameenlinnalais-
ten kannalla ja totesi sa-

malla, ettd padesikunnan
suunnitelmat tahtaavat
aloitteen toteuttamiseen.
PO Il (vast) koulutus edel-
lyttda ylentamista luut-
nantiksi. Virkarakentee-
seen on kuitenkin tehta-
va oleellisia muutoksia
jotta myds toimiupseeri 2
luokan palkkaus naille
henkildille tulisi. Tama
tyé on talla hetkella hy-
vinkin ajankohtaista.

Helsingin
Toimi-
upseerien
aloite

Helsingin Toimiupseerit
ovat huolestuneita soitta-
jatoimiupseerien virkapu-
kukuluista. Aloitteessa
esitetaan, etta soittajatoi-
miupseerit saisivat ker-
ran kahdessa vuodessa
hankkia virkapuvun pe-
rushankintahintaan.

Hallitukselle osoitta-
massa aloitteessa perus-
tellaan asian tarkeytta
mm. sill&, etta soittopal-
veluspaikat vaihtelevat
aarimmaisyydesta toi-
seen: kuraisilta paraati-
kentilta juhlahuoneistoi-
hin ja konserttisalien par-
rasvaloihin. Puvut nuh-
rautuvat nopeasti ja ul-
koinen edustavuus karsii.

Pitddkseen pukunsa
siistind ja ryhdikkaana
joutuvat toimiupseerit
usein hankkimaan uuden
virkapuvun malli 58. Tés-
td aiheutuu kohtuutto-
man suuria kustannuk-
sia, koska vain yksi virka-
puku voidaan hankkia
perushankintana. Epé&-
kohdan poistamiseksi
toivotaan hallitukselta
toimenpiteita.

Hallitus
hyvaksyi
aloitteen.
Asiasta teh-
daan esitys
seka paaesi-
kunnalle et-
ta VTK:lle.
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Lapin Aloitteen tekijat pitivat

R _ A perusteltuna etuuden

- séilyttamistéa alimmassa

alato"_“' opistoup?Ieerir;] v}ir?s”sa

palvelevalla enkildlla,

up‘?'eerlen kuten se nykyisintin on.

. Hallitus joutui kuiten-
{ aIOIte kin aloitteen hylkdamaan

} Lapin miehet olivat huo- | silla toteamuksella, etta
lissaan siita, ettéd toi- | ylimenokauden jérjeste-

s miupseeri 6 luokan pois- | lyissa nykyisen eléake-
9 tumisen  seurauksena | etuuden sailyttaminen
., menetetddn mahdolli- | tuottaisi varsin suuria on-
\ suus jaada elékkeelle 20 | gelmia. Perustettavaan
: palvelusvuoden perus- | aliluutnantin virkaan tul-
o teella. taneen sijoittamaan ny-

kyiset ylikersantit ja vaa- | seen oikeuttavien 25 pal- Rajan

pelit. Nykyisellddn pu- | velusvuoden alentami- | sl .
heena olevan elake-etuu- | nen ei ole hallituksen | Limiupseeri
den kéyttavia henkildita | mielesta realistista. Kay- | I-luokka

on vain muutama. Esitet-
ty muutos aiheuttaisi var-

ténnossa 20 palvelusvuo- |
den saannoksella on

sin oleellisen muutoksen | merkitysta vain upseeri- | pkuun alusta voi-
elake-etuuksiin; joukko | liittolaisille kapteeneille, i tulleisiin kuoppa-
kasvaisi varsin huomatta- | joilla on valinnan mah- Iotuksiin on rajavartio-

vasti.

Hylatessaan aloitteen
hallitus totesi, etta liiton
tavoite elakeasioissa on
saada liiton kaikki jase-
net sotilaselakeoikeuden
pariin.  Sotilaselakkee-

dollisuus sailynyt. Valin-
taoikeus on sailynyt siita-
kin huolimatta, ettd on
majurin arvo ja lahes ma-
jurin palkka? :

ok on toimiupseeri 1
Bk osalta saatu ai-
11 korjaus. Lokakuun
min alkaen ovat kaikki
nrtiolaitoksen  toi-
Wpsoeri 1 luokan virat
nooa  palkkaluokas-
VIML:n korjauspaa-
koski viitta virkaa.

Joulukuun 19. pédivdana saavutettiin neuvottelu-
d tulos virkamiespalkkoihin tulevasta ansiokehi-
tystakuusta seka ns. Niitamorahojen jaosta. Nii-
. tamorahoilla tarkoitetaan varallisuuseraa, jolla
on tarkoitus hinata valtion palkka-asteikon yla-
paa lahemmaksi yksityissektorin palkkoja. Ja
aika runsaastihan sinne rahaa meni.

Tarkentava virkaehtosopimus 1.12.1988

! Ansio- f{)n tsex_an.ut tkyélle%n katet-
. a, tai ainakin rahaa sen

kehltys- tydn perusteella uppoaa

takuu valtion ylimpiin palkka-

Viime kevaana sovitun
ratkaisun perusteella vir-
kamiespalkkoja korote-
. taan 1121988 lukien 72
mk +0,7 % vahintaan
kuitenkin 1,9 %. Tallai-
nen yhdistelma linja tuo
toimiupseeriliittolaisiin ti-
lipusseihin runsaan sata-
markkaa. Palkkataulukot
ovat ohessa.

Takautuvasti  uudet
palkat tulevat maksuun
wrd viimeistaan helmikuussa
i) 1989.

- Niitamo-rahat

Ansiotasotoimikuntaa
(ATO) johtanut Niitamo

luokkiin. Ratkaisu oli
STTK-J:lle ja Akavalle so-
piva, VL ja VTY eivat sita
hyvaksyneet. Sopimus
on kuitenkin syntynyt ja
maksut tulevat voimaan
1121988.  Takautuvien
osalta viimeistaan helmi-
kuun -89 palkanmaksun
yhteydessa. Oheisiin
palkkaustaulukoihin si-
séltyvat sekd ansiokehi-
tysrahat ettd nama Niita-
morahat.

Toimiupseeriliittolaisil-
le ndm& ATO-rahat koh-
dentuvat heikosti. Koro-
tuksia on tulossa ainoas-
taan palkkaluokissa A 18
ja sen ylapuolella olevil-
le henkildille.

Myohastyneet
Kuoppa-
korotukset

B0 5101t8 on tullut var-
runsaasti  kyselyja
10,1958 voimaan tullei-
Il kuoppakorotusten
plivic [ymisesta. Alkuaan
Al piti maksaa joulu-
i palkanmaksun yh-
Wtossa,  Toisin kavi.
Ulukuun 2. paivana al-
kit 1tetun tarkentavas-
i Vit aehtosopimukses-
011 sovittu, ettd uudet

i | g
Ensimmaiset tarkentavat virkaehtosopimukset ovat syntyneet uusis kit ml. takautuvat ko-
tun paasopimuksen mukaisessa neuvottelujarjestelmissi. Puoluss i u|~ ot, maksetaan tam-
tusvoimien puolella kuoppien osalta neuvottelutulos toteutui sellais oy m .u issa -89.
senaan. Rajavartiolaitoksessa se lakonuhalla sotilasteknikoiden ry ¢ Licko jarjestojohtajien
massd kymmenkertaistui. 1 E “ e tai
Kuvassa puolustusministeriéssa tapahtuneessa neuvottelussa tyomn: jlLILTa val tyonantajan
antajaa edustaneet majuri Olli Nuoramo, hallitusneuvos Kauko Nuu- WBluitta, niin 1912, on
tinméki ja vanhempi hallitussihteeri Raimo Ahola. Witi, etta seka 1.10. et-

1.1:. sovitut korotukset

ko otaan  viimeistaan
I ilkuussa 1989.

Orhan Iske tiﬁtysti hkyvé,
| T - #li  palkankorotukset
ATO-korotuksen "viilu” on seuraavan muotoinen: | Nk taan_ puolivuotta
Palkkaluokka A 18 korotus on 0,2 % % “']’ “?ﬁgkg:ransé}('{o#%ﬁ
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Itioyhti6 sellainen,

jolla on otsaa maksaa
palkat muulloinkin kuin
palkkapéivana. Vai onko
kyse siita, ettd yksityisel-
la sektorilla ovat tiukem-
mat jarjestdpomot, jotka
tietavat milloin on palk-
kapaiva?

Elakepalkka

Kuoppakorotusten mak-
sun viivastymisestd on
seurauksena monenlais-
ta harmia. Naista yksi on
kuoppien merkitys elake-
palkkaan. Tata kirjoitet-
taessa nayttaa silta, etta

a) Rajavartiolaitos
Takautuvat kuopat (pl. vii-
si toimiupseeri 1 luokan
virkaa) on maksettu 30.12.
1988. Tasta seuraa, etta
ne ovat vuoden 1988 tu-
loa, kuten pitaakin olla.

Asteikkokorotukset
1121988 lukien tulevat
maksuun tammi—helmi-
kuussa.

Nain ollen ne ovat vuo-
den 1989 tuloa.

b) Puolustusvoimat
Takautuvat kuopat tulevat
maksuun tammikuussa
1989. Mikali henkild jaa
elakkeelle 1.21989, laske-
taan hanelle automaatti-
sesti sekd kuopat etta
1121988 tullut asteikko-
korotus vuoden 1988 tu-
loksi. Taméa siis koskee
kaikkia 1.21989 elakkeel-
le jaavia.

c) Mybhemmat elédkkeelle
lahdot
Valtiokonttorin edustajan
kanssa on keskusteltu
ratkaisumalli, jolla elake-
palkat voidaan pitad oi-
keina. Tama tarkoittaa si-
ta, etta ajalta 1.10.—31.12.
1988 tapahtuvat takautu-
vat kuoppakorotukset
voidaan laskea vuoden
1988 tuloksi, eli vuoden
1988 elékepohijiin.
Mikali 1.2.1989 jalkeen
elékkeelle siirtyva henki-
16 haluaa ndin menetelta-

van, on héanen tehtava
tastd merkintd Valtio-
konttorille toimitettavaan
eldkeanomukseen. Ano-
mukseen on tehtava sel-
va kirjaus siita, etté ha-
luaa vuonna 1989 mak-
suun tulleet kuoppakoro-
tukset ajalta 1.10.—31.12.
1988 kirjattavaksi vuoden
1988 tuloksi.

Tyoaika-
tyoryhmat

Tarkentavan virkaehtoso-
pimuksen poytakirjalla
on 19121988 sovittu ai-
kaisemmin  (16.5.1988)
asetetun tyoryhmén teh-
tavaksiannon muutok-
sesta sekd myds uuden
tybaikatyéryhman perus-
tamisesta. Toivottavasti
néilla kummallakin tydai-
katyéryhmalla on merki-
tystd puolustusvoimien
ja rajavartiolaitoksen vir-
kamiesten osalta.

Viime kevaana perus-
tetun puolustusvoimien
ja rajavartiolaitoksen ty®-
aikatyéryhman tehtavak-
sianto on tarkistettu seu-
raavaksi: Asetetaan tyo-
ryhma, jonka tehtavana
on 31121989 mennessa
selvittad puolustusvoi-
mien ja rajavartiolaitok-
sen tydaikasopimusten
muutostarpeita tavoittee-
na sopimusten yksinker-
taistaminen.

Uuden perustettavan
tyéryhman tehtavana on
selvittda ja tehda ehdo-
tus 15.21989 menness3,
mitk& hallinnonala- ja vi-
rastokohtaiset tydaikaky-
symykset voidaan sopia
hallinnonala- tai virasto-
kohtaisilla tarkentavilla
virkaehtosopimuksilla.

Irtisanomis-
ajat
muuttuneet

Joulukuun 19. paivana
tehdyssa virkaehtosopi-
muksessa on sovittu
muutos virkamiesten irti-
sanomisaikaan: Vakinai-
sen virkamiehen irtisa-

noutuessa noudatetaan
yhden kuukauden irtisa-
nomisaikaa. Jos palve-
lussuhde valtioon on jat-
kunut yli kymmenen
vuotta, noudatetaan kui-
tenkin kahden kuukau-
den irtisanomisaikaa.

Jarjestelyvarat
kymmen-
kertaistuivat

Virastotasolla tapahtu-

neet tarkentavat virkaeh-

tosopimukset neuvotel-

tiin kuntoon 25.10.1988,

kuten on aikaisemmin

tiedotettu ja kirjoitettu.
Rajavartiolaitoksen ko-
nemestarit eivat tahan
tyytyneet. He uhkasivat
tyonantajaa tyotaistelulla

1121988 alkaen. Lakko-

uhan edessa valtakun-

nan sovittelijan luona

STTK-J:n  neuvottelijat

saivat sopimukseen raja-

vartiolaitoksen sotilas-
teknikoiden osalta varsin
merkittavdn muutoksen:

potti paisui 0,5 %:sta vii-

teen prosenttiin.
Aikaisemmin oli sovit-

tu, ettd 0,5 %:n jarjeste-
lyvaralla rahoitetaan
kuoppakorotukset kah-
delle sotilasyliteknikolle

A17:sta A 18:aan seka

yhdelle sotilasyliteknikol-

le A 18:sta A 19:aan.
Lakon uhan edessa ta-

pahtuneessa neuvotte-

lussa sovittiin, etta

— 14 sotilasteknikko A
15 kahdeksan siirtyy A
16:een,

— 11 sotilasteknikko A
14 kaikki siirtyvat A
15:een,

— 4 sotilasteknikko A 12

kaikki siirtyvat A
13:een ja

— 3 sotilasteknikko A 11
kaikki  siirtyvat A
13:een.

Asiasta kiinnostuneet
voivat tehda muutoksen
Toimiupseerikalenterin
sivulle 147.
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taisteluorganisaatiota ja sen toi-
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Toimiupseeriliiton ja
limapuolustuksen
Lentotekniset ILTY:n
kanssa tehty liitty-
missopimus allekir-
joitettiin joulukuussa.
Kuvassa vasemmalla
ILTY:n puheenjohta-
ja Arvo Kiiskinen,
ToUL:n puheenjohta-
ja Pentti Jarvinen ja
paasihteeri  Armo
Korvela seka ILTY:n
varapuheenjohtaja
Esko Huttunen.

Uudet
jasen-
yhdistykset

lityn kanssa tehdyn liitty-
missopimuksen ja'sen
pohjalta tehtyjen jasen-
anomusten perusteella
hallitus hyvaksyi Toi-
miupseeriliiton jasenyy-
teen 111989 alkaen seu-
raavat llmapuolustuksen
Lentotekniset ILTY ry:n
jasenosastot:

Hallin osasto 55 jasenta.
Kauhavan osasto 63 jas.
Lapin osasto 71 jas.
Luonetjarven osasto

27 jas.

Rajan osasto 29 jas.
Rissalan osasto 65 jas.
Tampereen osasto 73 jas.
Utin osasto 48 jas.
Uusia toimiupseeriliitto-
laisia on yhteensa 431
henkiléa. Tervetuloa te-

hokkaaseen ay-toimin-
taan.

Kaunispaan
tunturimaja

Joulukuussa on allekir-
joitettu Kaunispaan tun-

turimajan  urakkasopi-
mukset. Urakoitsijana toi-
mii sodankylaléinen Olavi
Raisanen. Sahkotyot hoi-
taa ivalolainen Yla-Lapin
Sahko.

Ty6t Kaunispéaan etela-
rinteella alkavat touko-
kuussa. Valmiina viiden
yksion rivitalon tulee ol-
la marraskuun puolivalis-
sa tana vuonna.

Rakennuksen on suun-
nitellut arkkitehti lipo Vai-
sanen, jolla on toimisto
Oulussa. Loppuvuodesta

on mahdollisuus néhdé
ja kokea hanen suunni
telImiensa toimivuus hy:
vin varustetussa talossa

Liiton hallitus tulee ai
kanaan maarittelemaan
vuokrausehdot ja varaus
jarjestelman. Tarkoitukse
na on, etta yksion vuok:
raaminen tapahtuu jase
nistdlle sopivalla hin
nalla.
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Upseeriliiton jasenkysely

on palstatilan puute?

toteuttaa parhaillaan

Koska Upseeriliiton jasenkysely on aiheuttanut
orittéin paljon kirjoittelua seka valtakunnallisis-
sa etta alueellisissa lehdissa, lienee paikallaan
Julkaista Upseeriliiton varsin taitava jasenkyse-
lylomake. Ihmetella tédytyy, ettd miksei Upsee-
riliitto ole itse kysymyksiaan julkistanut, vaik-
ka niin lehdessaan lupaili. Syyna varmaankin

Kyselyn julkistaminen on siksikin paikallaan,
otta myos Toimiupseeriliitolla on tédsta opitta-
vaa. Kyselyn tulosten julkistaminen on aikaan-
saanut sen, etta padesikunta on kontallaan ja

Upseeriliiton esittamia

vaateita. Tama aivan erityisesti korostuu puo-
lustusvoimain komentajan kirjeessé puolustus-
ministerille. Syytoksethdn kohdistuivat varsin
hiirskisti juuri puolustusvoimain komentajaan.

Olisi varmaan paikallaan,
oita my6és Toimiupseeri-
llitto toteuttaisi jasenky-
solyn. Kyselylomakekin
voisi olla ldhes sama. Us-
kon kuitenkin, etta toi-
miupseeriliittolaisten
vastausprosentti tiettyyn
kysymykseen ei jaisi
09,5 %:iin, vaan olisi tay-
1 100. Katsotaan nyt mi-
i hallinto tuumaa.

Epéileviad tuomaita var-
ten oli kyselylomakkeen
mukana myos Upseerilii-
ton puheenjohtajan pai-
menkKirje. Jotain siitd on
kuitenkin jaanyt puuttu-
maan, silla jasenkunnas-
ta oli 0,5 % epéardivalla
kannalla. Kenraalikuntaa-
kin on silti yli prosentin
verran?

VASTAUSLOMAKE JASENKYSELYYN 27.91988

1. Peruskysymys (rasti ruutuun)
Péaesikunnan muistion "Puolustusvoimien
sotilasarvojarjestelméan kehittdaminen” osal-
ta esitdn mielipiteenani, ettd Upseeriliiton
lausunnossa

1. PE:n muistion esitys voidaan
hyvaksya sellaisenaan

2. PE:n muistion esitys on korjatta-
va puheenjohtajan kirjeessa
esitetyn Upseeriliiton mallin
mukaan

3. Ei voida hyvaksya muistion
mallia eika esitettya Upseerilii-
ton mallia

2. Tarkentavat kysymykset (rasti ruutuun)

Kylla| Ei

1. Onko tarpeellista, ettd upsee-
ri ja opistoupseeri voidaan
erottaa toisistaan arvon ja
arvomerkkien perusteella

2. Onko esitys 4400 toimiupsee-
rin ylentdmiseksi upseeriksi
ennen 1.7.1991 oikea toimen-
pide

3. Laskeeko upseerin arvostus
jyrkésti, jos muistion esityk-
set toteutetaan

4. Horjuttaako muistion toteutta-
minen muuttumattomana vaka-
vasti luottamustasi
puolustusvoimien johtoon

Upseeriuden
velvoitteet

Viime vuoden loppupuolel-
I on Upseeriliitto lahetta-
fny!t joukko-osastojen ko-
mentajille  ja  vastaaville
paallikoille kirjeen, jossa
neuvotaan millainen on up-
noeri ja mitd upseerius vel-
voittaa.

[oimiupseeriliiton jasen-
lonkin on syyta tdma tietaa
jo aivan erityisesti ymmar-
1h4: henkildstojarjestelman

kehittdmisessa ei pida ta-
voitella sellaista mika on
pyh&a ja komppanian kura-
portaassa tydskenteleville
sopimatonta.

Upseeriliiton mukaan up-
seerius sisaltaa kaiken seu-
raavan:

— Perinteinen,  kutsu-
musperédinen upsee-
rin ammatti

— Sotilasalan  korkein
koulutus on upseeri-
koulutus

— Sotilasalan  korkein

ammattitaito
— Upseerin kunniantun-

koja 16ydy muualtakin kuin
Valimeren ymparistosta?

to ja etiikka sisaltavat
myds hengen paloa,
tunteen hehkua ja
aatteen intoa

— Upseerin aatteelli-
suus, palava into ja
motivaatio tydhoénsa

— Upseerin  ammatin
selked méaariteltavyys
sotilashierarkiassa
omine tehtavineen,
virkoineen, upseeriar-
voineen ja tunnus-
merkkeineen.

Ei kai vain noita fanaatik-

Hyvinh&n tuohon hengen
paloon sopii uhkailut puo-
lustusvoimain komentajaa
kohtaan kuin myds ulkopo-
litiikan alueelle ulottuva uh-
kailu YK-tehtavien saarros-
ta. Vai onko tunteen hehku
ollut niin kova, etté jarjen
valo on sammunut?

Edella olevien teesien jal-
keen ei pida hdmmastella
miksi padesikunnan esitys
henkiléstdjarjestelman ke-
hittdmisesta on niin surkea
kuin se on.

23




Jatkoa s. 14

Henkildstoéresurssien ke-
hittdmisessa on punnit-
tava ja méaariteltava seka
yksildlliset ettd joukko-
jen tarpeet. Sovitetta-
va ne tarkoituksenmukai-
seksi yhdistelméksi. Tun-
nettava  suomalaisten
miesten mahdollisuudet
eli potentiaalit. Tiedetta-
va mita opetusmenetel-
mid naissa yhteyksissa
voidaan kayttaa.

Reservilédisasioiden
hoidossa pelkka valvon-
tatieto ei yleensa riita.
Tarvitaan myos asenteel-
lisia valmiuksia. Niité voi
paékouluttaja ja koulutta-
ja pohjustaa ja vahvistaa
kaytannon harjoituksilla.
Koulutuksessa harjoitel-
laan motivointia johta-
mistydn yhteydessa. Li-
séksi harjoitustyona laa-
ditaan ryhmén, joukku-
een tai komppanian joh-
tamisongelma. Vasta har-
joittelu muuntaa strategi-
sen johtamisidean kay-
tanndssa toimiviksi rutii-
neiksi.

Toimiupseerin koulut-
tajatehtavat monipuolis-
tuvat. Samalla héanen
mahdollisuutensa vaikut-
taa oman koulutusyksik-
kénsa kehittamiseen Ii-
saantyvat. Toisaalta tama
vaatii tédsmallisida uusia
tietoja ja asenteellisia
valmiuksia.

Miten
aika
riittaa

Saadaksemme riittavasti
aikaa harjoituksille on
meidan a) osattava kayt-
taa kertausaikana reservi-
laisten kaikki voimat op-
pimiseen b) valtettava
kaiken ajan tuhlaamista
c) huolehdittava siitg, et-
ta koulutettavilla on aina
ty6ta ja d) etta koulutet-
tavien tyorauha sailyy.

Reservilainen haluaa
tarpeitaan vastaavaa kou-
lutusta. Sen vuoksi jar-
jestamme opittavat asiat
tehtaviksi. Lisaksi kay-
tamme paljon tietokone-
pohjaisia ohjelmia, video-
taltiointeja ja tydkirjaa tai
vastaavaa.
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Harjoitus
ripeasti
alkuun

Toisinaan tarkkailija pa-
nee merkille, ettd suuri
osa harjoitusta menee
valmisteluihin ja selityk-
siin ja talla tavalla kuluu
huomattavasti aikaa silta
tehtévalta, jota harjoituk-
sen nimi ilmaisee.

Harjoituksen onnistu-
minen riippuu suuresti
siitd, miten se saadaan
alkamaan. Sen vuoksi on
kouluttajalle tarkeas, et-
t4 hén saa harjoituksen
alkamaan ripeasti. Paras
tapa on totuttaa reservi-
laiset aivan harjoituksen
alusta lahtien tasmalli-
syyteen ja tehokkuuteen,
jota kaikki yksikon kou-
luttajat noudattavat.
Luontevat perusteet re-
servilédisjohtajien tehok-
kuuden lisdamiselle 6y-
tyvét harjoitustavoitteista
eikd mitadén laahustun-
nelmaa paése synty-
maan. Tapa ei ole kuiten-
kaan vield saavuttanut
riittavan laajaa kanna-
tusta.

Niin vanha tapa kuin
kyseleminen onkin, kay-
tamme sitd nykyisessa
reservildisopetuksessa
mahdollisimman vahan.
Siirtyessaan kysymyksia
kéyttavasta menetelmés-
td sellaiseen menetel-
maan, ettd pienryhman
jéasen (esim. 3-jaseninen
ryhmd) esittda yhtéjak-
soisesti, voi kouluttaja
alussa kohdata jonkin
verran ongelmia. Reservi-
laiset ovat tottuneet suo-
riin kysymyksiin. Jos me-
netelmaa kaytetaan har-
joituksen  alkuasteilta
saakka, sujuu se itses-
taan ja reservilaiset osal-
listuvat innokkaasti ja
keskenaan kilpaillen tal-
laisen harjoituksen me-
noon. Nain koulutettavat
harjoitetaan mm. tayden-
tdmaan ja korjaamaan
toistensa esityksia. Jos
heidan tehtavakseen jaa
vain kuunteleminen, lak-
kaavat he pian siitakin.
Reservildinen ei jaksa
seurata, jos han ei saa ol-
la aktiivisesti mukana.

Sita paitsi, jos koulut-
taja itse korjaa virheet,
merkitsee se jotenkin sa-
maa, kuin ettd niitd ei
korjatakaan. Reservilai-
set eivat asennoidu
kuuntelemaan ja paina-
maan mieleensa.

Yhteis-
koulutuksella
tuloksiin

Perinteisen kertaushar-
joituksen puutteena on
se, etta kouluttajat eivat
nae miten reservilaisesi-
miehet tositilanteessa
toimivat alaisten kanssa,
millaista esimerkkia he
nayttavat taistelutilan-
teessa, joka kuvastaa esi-
miesten suhtautumisen
vaikeissa tilanteissa. Ny-
kyaikaisen koulutuksen
keinoin parempaan kriisi-
toimintaan pééastaan var-
masti sillg, ettd avainhen-
kil6t (upseerit ja soveltu-
vin osin aliupseerit) osal-
listuvat koulutukseen en-
nen varsinaisia joukkoja.
Harjoituksen jélkeen oli-
si myds pidettéava samal-
le johtajaryhmalle kritiik-
kipalaveri, jalkiseuranta
kouluttajien johdolla.
Kautta aikojen on selvi-
tetty ja tutkittu kertaus-
harjoitusten  tulokselli-
suutta tai tuloksetto-
muutta. Harjoituksissa
toimineilla reservilaisjoh-
tajilla on usein sellainen
tunne, etta seurantatieto
ei kulje ja koulutus ei ole
kunnossa. Kertausharjoi-
tusta seuranneen taiste-
luharjoituksen heikoin
lenkki on monesti joku
henkild tai ryhma henki-
16it4, joita ei ole huomat-
tu ottaa mukaan koulu-
tukseen.
Kertausharjoituskoulu-
tuksen uusien muotojen
kokeilu vaatisi enemman
huomiota uutta ajattelua
ja rohkeutta. Reservilais-
ten tdydennyskoulutusta
ei hoideta luento — ope-
tuskalvo -tekniikalla. Sii-
téd huolimatta hyva ope-
tusluento on aina hyva
menetelma. Opetuksella
pitdd olla positiivinen
suunta. Esim. ryhméty6-

harjoituksissa ei anneta
koulutettaville muistiin-
painettavaksi vaikeuksia,
vaan oikeat koulutustek-
niikat ja -muodot.

Kouluttajan itsensa
kehittamiselle asetetaan
nyt suuria vaatimuksia.
Toimiupseeri on kehitta-
ja ja kasvattaja, jonka tay-
tyy entistd enemmaén ol-
la ajatusten ja asentei-
den ohjaaja.

Monipuolisuutta
tarvitaan

Opetusmenetelmien va-
linta maaraytyy opetetta-
van siséllén mukaan. Re-
servilaisjohtajien johta-
miskoulutuksessa konk-
reettisuus, kaytannonla-
heisyys ja joustavuus
ovat avainasioita.

Reservilédisten opetta-
minen edellyttaa eri me-
netelmia kuin varusmies-
ten. Asioista on viljalti
tutkittua tietoa ja koettua
kaytantda. Mutta olisiko
tassakin asiassa vain tar-
ve tarttua maaréatietoises-
ti koulutustoimeen.

Mielestani  onnistu-
nut koulutustapahtuma
oli loppuvuodesta 1Uud-
SpE:n ja allekirjoittaneen
yhdessa toteuttama joh-
tamistaidollinen kh-luen-
to. Johdantoluento, ryh-
mé&toitd, monivalintateh-
tavia ja rakentavaa kes-
kustelua. Nain asioita
saadaan eteenpain. Pa-
laute oli jatkoon rohkai-
seva, joten menetelma
on jo nayttanyt voimansa.
Vrt. kuva.

Kouluttaja, joka uskal-
taa asettua todelliseen
vuorovaikutukseen jouk-
koonsa nahden ja kyke-
nee tunnistamaan koulu-
tettavine reservilaisten
syvat tarpeet — valjasta-
maan ne yhteisen tarkoi-
tuksen toteuttamiseksi,
virittdd mahtavan innos-
tuksen ja sitoutumisha-
lun. Téallainen sotilasor-
ganisaatio on ehyt. Silla
on tunne siitd, kuka se
on ja mité sen on maara
tehda.

Se saa elavan eheytta-
van organisaatiohahmon

IMONIPUOLISTA PAINOPALVELUA

P UUDENMAAN KIRJAPAINO OY

Ratkaisernme asiakkaittemme painotydongelmat monipuoii-
sila uusilla koneillo, uusissa tiloissa keskitetysti.
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JOHTAMISTAIDOLLINEN
OPETUS

ja pystyy ohjaamaan ja
tukemaan siihen sijoitet-
tujen reservilaisten kehi-
tysta.

Puolustusvoimat aset-

16stdn tulee osata. Myds
koulutukseen ohjattavan
reservildisjoukon tulee
olla tietoinen siita, mihin
sen valmiuksien kehitta-

Tavoitteet (30 min)

— tiedolliset

— taidolliset

— asenteelliset
Yleiskeskustelu

Johtaminen (45 min)

— yksild, rynma
— alaisen kasittelytaito

Monivalintatehtavat

— ryhmat

| ryhmatyd
— 5 henk./ryhma
Purku

Tulokset

— parempi motivaatio

— osallistuminen

— esiintyminen ja
jasentelytaito

— keskindinen viestinta

— yhteistyd

— koulutuspalaute
— taidot
— tiedot

— tybtyytyvaisyys

— ryhmatyotekniikat

— mielipiteiden ilmaisu

— valvontatiedot
(Sp-henkildstd)

— palaute — harij.
johtaja/Sp

— mielekas koulutus-
muotol/vetaja

— vuorovaikutus —
informaatiokanava

taa strategiset tavoitteen- misella tahdataan nyt ja
sa ja katsoo, mita henki- tulevaisuudessa.

TERVEHDIMME TOIMIUPSEEREITA

A. AHLSTROM OSAKEYHTIO
OY ALLSTRAP AB

AUTO- JA KULJETUSALAN
TYONTEKIJALITTO AKT RY

OY A.E. ERICKSON AB
OY FORCIT AB
HANGON KAUPUNKI
HAMEEN SANOMAT OY
KARAIR OY
KEMI OY
K-KAUPPIAAT JA TURUN KESKO
KUSTANNUS OY OTAVA
MACHINERY OY
PRIHA OY
RAISION YHTYMA
STARCKJOHANN — TELKO OY
SUNILA OY

SUOMEN VAKUUTUSYHTIOIDEN
KESKUSLIITTO RY

-

~ Puh. (930) 830 00

Tule ja kysy eldketurvastasi!

ELAKETIEDOTUSTOIMISTO

Lonnrotinkatu 27 B 14
00180 Helsinki 18
Puh. 90-640 301

NURMEKSEN OSUUSMEIJERI
75530 Nurmes, puh. 976-20 600

Herkuttele Sinédkin Polar- ja Fontal-juustoilla

rennis® hotelli
POHJANLINNA

YKKOSPAIKKA KANKAANPAASSA 'p
virkamiesystéavélliset hinnat

Linnankatu 2 KANKAANPAA ARCTIA

HOTEL PARTNERS

RIISLA OY

Rauma-Pori-Turku-HKki

HellinspwIRxw Oy

Tampere

Huonekalutehdas Korhonen Oy
20660 Liittoinen
puh. 921-441 200

Valmistamme korkealaatuisia
TIMANTTI-hyllystoja
P. Rotola-Pukkila Ky

61800 Kauhajoki kk
Puh. 963-11 433

KARJALA-lehti

Isdnmaan asialla
Tillaa Siekii!
Puh. 953-11700

@ Suomen Silkkikutomo Oy

lapini&imu Oy

PL6 37801 TOIJALA puh (937) 21080
telex 22380 kilsa sf telefax (937) 22715

lemefQy

".~ . .

) Y Nykyaikainen

i I SUUR-LEIPOMO

: Lo = Lapin Pakari Oy
AP

I racasld 96320 ROVANIEMI

TEOLLISUUSTIE 11 Puh. 960-21951
PAKARISTA PARHAAT TUOTTEET

TOP ¢

Turun Seudun Osuuspankki
Ihmisldheisen palvelun pankki

OSUUSKUNTA

MAITO-AURA

PALUON HYVAA PUHTAASTA LUONNOSTA.

on kehittyva

TURUN, SATAMA

kuljetussatama
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