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Inhimillista
suorituskykya
etsimassa

” arjestelma tarpeeksi on mua lypsanyt, luulen, etta aika
alkaa olla kypsa nyt”. Noissa vuodelta 1979 olevan Jun-
nu Vainion ikivihrean laulun, Kayn ahon laitaa, sanoissa
on pelottavan ajankohtainen sanoma viela tanakin pai-
vana, nimittain jaksamisen ja palautumisen haasteet. Tyon ja
vapaa-ajan epatasapaino ja tyotehtavien huomattava kuormitus
koettiin yhdeksi suurimmista haasteista tydssajaksamiseen
my0s tana kevaana toteutetussa tutkimuksessa, jonka kohde-
ryhmana oli yhteispohjoismainen ammattiupseeristo — nyt ei
siis enaa puhuta mistaan kyselysta, vaan tieteelliset kriteerit
tayttavasta tutkimuksesta, jonka tuloksiin on syyta suhtautua
vakavasti.

Nyt jos koskaan on korkea aika tarttua harkaa sarvista ja
korjata osaltamme tama epakohta, silla emme varmasti halua
ajatella laulun sanoja pidemmalle tasta nakokulmasta — "stres-
sin uhrina ois synti kaatua”. Yhteiskuntamme ja ennen kaikkea
puolustusvoimiemme kannalta olisi harmillista, jos sen ylikuor-
mittuneet ammattisotilaat vaihtaisivat téihin aidan vihreammalle
puolelle, missa tyon ja perhe-elaman tasapaino on mahdollista.
Tama ammattisotilaiden ulosvirtaus on jo todellinen ongelma
muissa Pohjoismaissa. Henkiloston ulosvirtaus on kuin vuotava
ampari, joka pitaa tukkia, tai muuten sen vaikutukset tulevat kal-
liiksi ja nakertavat myos puolustuksemme suorituskykya. Laak-
keetkin jaksamisen korjaamiseksi ovat yhdessa l0ydettavissa,
jos vain tahtoa riittaa.

Emme ole yksin mydskaan asian vakavuuden ymmartamisen
kanssa vaan aantamme on kuultu. Juuri julkaistussa puolustus-
valiokunnan lausunnossa hallituksen esityksesta eduskunnalle
valtion ensi vuoden talousarvioksi kiinnitetaan jalleen erityista
huomiota puolustusvoimien henkiloston tydssa jaksamisen
haasteisiin. Puolustusvaliokunta tunnistaa, miten tamanhetki-
nen tilanne vaatii henkilostolta venymista ja kuinka Puolustus-
voimauudistuksen jalkeinen ajanjakso on kaytannossa osoitta-
nut henkilostomitoituksen olevan riittamaton tehtaviin nahden.
Valiokunta on meidan henkilostojarjestojen kanssa samalla lin-
jalla siina, etta puolustusselonteossa kirjattua 500 henkilotyo-

vuoden lisaysta ammattihenkilostoon on nykyoloissa pidettava
rittamattomana. Palkatun henkiloston maaraa onkin lisattava
huomioon ottaen myds Nato-jasenyyden merkittavat lisahenki-
|0stotarpeet. Valiokunta pitaa tarkeana, etta puolustushallinto
yhdessa henkilostojarjestdjen kanssa tarkastelee viivytyksetta
jaksamiseen ja henkiloston maaran riittavyyteen liittyvia kysy-
myksid, mukaan lukien vuoden 1970 tydaikalain uudistamistar-
ve. Turvallisuusymparistd on Ukrainan sodan alkamisen jalkeen
merkittavasti kiristynyt, kertausharjoitusten maaraa on pysy-
vasti lisatty 50 prosenttia ja Suomi on hakenut Nato-jasenyytta.
Tata taustaa vasten puolustusselonteon henkilostolinjaukset
vaativat tiettya uudelleen arviointia. Viisaita sanoja puolustusva-
liokunnalta. Puolustusvoimien henkilosto ja kansan valitsemat,
aihealueesta syvasti perilld olevat poliitikot tunnistavat samat
uhkat henkiloston ja puolustuskyvyn osalta. Naina aikoina, kun

turvallisuusymparistomme on uhattuna, on turvallisuuden ta-

kaamiseksi tehtaville toimenpiteille kansakuntamme vahva tuki

ja kannatus yli puoluerajojen. Rakentakaamme yhdessa jo rau-

han aikana puolustuksemme kivijalka eli puolustusvoimiemme
henkiloston jaksaminen kestavalle ja inhimilliselle pohjalle. Kylla
ammattisotilailla tulee olla aito ja realistinen mahdollisuus sel-

viytya normaaleista tehtavistaan ilman ylitoita, vaikka tyoaika-

suojelu olisikin puolustusvoimissa muun yhteiskunnan tasolla.
Jos puolustusvoimat haluaa parhaan aineksen palvelukseensa

ja pitaa heidat riveissaan, tulee sen myds tarjota kilpailukykyi-

set tydsuhteen ehdot ja aito halu olla houkutteleva tyonantaja.
Laakkeet inhimillisen ja kestavan suorituskyvyn toteuttamiseksi
eivat ole sen ihmeellisemmat.

Jyrki Lukkarinen
puheenjohtaja

PAAKIRJOITUS

Kuva: Mika Avelin
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Opistoupseereille on jatkossa-
kin tarjolla vaativia ja mielen-
kiintoisia tehtavia. Henkilosto-
péallikko, kenraalimajuri Rami
Saari kannustaa hyodynta-
maan tehtéava- ja seuraajasuun-
nittelua omaa tulevaisuuttaan
suunniteltaessa.

uolustusvoimien henki-

[ostostrategian  (HESTRA)

paivitystyon viimeiset kuu-

kaudet ovat kaynnissa.

Valmistelun yhteydessa on

kuultu myo6s henkilostoa
edustavien jarjestojen nakemyksia. Asia-
kirjan on tarkoitus astua voimaan vuoden-
vaihteessa.

Paivitettava henkilostostrategia tulee
olemaan rakenteeltaan, ja osin myos na-
kokulmaltaan, erilainen. Puolustusvoimien
henkilostopaallikkd, kenraalimajuri Rami
Saari kertoo asiakirjan pyrkivan tiiviim-
paan ilmaisuun ja strategiamaisempaan
otteeseen.

- Keskeiset henkilostoa koskevat lin-
jaukset pysyvat monelta osin ennallaan.
Uusia avauksia on myos luvassa. Esimer-
kiksi henkilostojarjestelman joustavuus on
keskeinen teema. Samoin valtioneuvoston
puolustusselonteon mukaiset 500 henkilo-
tyévuotta on huomioitu.

Paallystoliiton kannalta erityisesti opis-
toupseerien asemaan liittyvat kirjaukset
luonnostekstissa ovat kiinnostaneet. Saa-
ren mukaan erikseen opistoupseereita
koskevia muutostarpeita ei ole tunnistettu.

- Laajaa osaamistanne halutaan hyodyn-
taa taysimaaraisesti niin kauan kuin se on
kaytettavissa. Tahan periaatteeseen ei ole
tarvetta tehda muutoksia.

Lausuntokierroksella olleesta versiosta
ei loytynyt opistoupseerien vaativimpia
tehtavia turvaavia lausekkeita, mika on he-
rattanyt huolta.

- Selvyyden vuoksi tasta voisi tehda kir-
jauksen lopulliseen versioon.

Loppuun asti

Henkilostoosastolla ei nahda tarvetta
sulauttaa opistoupseeristoa mihinkaan
muuhun henkilostoryhmaan 2030-uvulla.
Vuosikymmenen alkaessa palveluksessa
on vield noin 600 opistoupseeria viimeis-
ten elakoityessa vuonna 2037 nykyisten
elakesaanndsten myota.

- Vaikka maara vahenee, on heidan osaa-
miselleen Puolustusvoimissa kayttoa lop-
puun asti. Opistoupseerit henkilostoryhma-
na tulee poistumaan aikanaan luontaisen
poistuman kautta.

Viimeisten kuluneiden vuosien aikana
opistoupseerien tehtavat ovat valtaosin
siirtyneet aliupseereille. Tulevina vuosina
avautuvien tehtavien siirtyman painopiste
tulee olemaan upseereille, erikoisupsee-
reille ja osin myos siviileille. Pelkastaan
tehtavien vaativuus ei ole tahan perustee-
na.

- Tassa yhteydessa tulee tarkastella
myos poikkeusolojen tehtavia.

Keskusteltaessa opistoupseeriston tu-

levaisuudesta, on henkilostopaallikolla sel-
kea viesti kentalle: tulevaisuudessa opis-
toupseereille l6ytyy edelleen monipuolisia
ja vaativia tehtavia, mika saattaa edellyttaa
henkilostolta valmiutta virkapaikkakunnan
muutoksiin. Myos oman osaamisen enna-
koiva kehittaminen on keskiossa.

- Tassa kokonaisuudessa kehityskeskus-
telut seka keskitetty tehtava- ja seuraaja-
suunnittelu (OUKES) ovat avainasemassa.
Luotan, etta tassa kokonaisuudessa koh-
taavat tyonantajan ja tyontekijan yhteiset
intressit.

Pelko omasta asemasta ja uran tulevai-
suusmahdollisuuksista on Saaren mukaan
turhaa. Mahdollisuuksia omalla urallaan
etenemiseen tulee olemaan edelleen tar-
jolla.

- Se on sitten yksilon valinta, mikali han
ei halua hyodyntaa naita tarjolla olevia
mahdollisuuksia. Hyodyntakaa aktiivisesti
tehtava- ja seuraajasuunnitelmaa.

Naton vaikutus henkilostoon
on pitka prosessi

Suomen liittoutumisen valmistelut ovat
edenneet ennatysvauhtia. Sen vaikutukset
henkilostoon ovat tarkentumassa valmiste-
luiden edetessa. Kyse on kuitenkin useita
vuosia kestavasta muutoksesta. Henkilos-
toa tullaan sijoittamaan kansallisiin sotila-
sedustoihin, Naton komentorakenteeseen
ja eri virastoihin seka joukkorakenteeseen.

- Talla hetkellda nakyma on se, etta suu-
rimmat muutokset henkilostojarjestelman
osalta olisi toteutettu vuosikymmenen lop-
puun mennessa.

Arvio siita, milloin Suomi pystyy taytta-
maan velvoitteensa taysimaaraisesti, pe-
rustuu vertauksissa aikaisemmin liittynei-
siin maihin.

- Kasityksemme mukaan tuon kaltainen
eteneminen on Naton ohjeiden mukaista.

Henkilostopaallikko haluaa herattaa kes-
kustelua, miten Puolustusvoimat kykenee
uskottavasti  tayttamaan liittolaismaille
annetut sitoumukset. Tama koskee myos
kriisitilanteiden avunantoa.

- Ammattisotilaiden osalta tama on yksin-
kertaisempaa. Reservildisten ja varusmies-
ten osalta tasta tulee kayda laajaa kansa-
laiskeskustelua. Mahdolliset muutokset
vaativat oman lainsaadantoprosessinsa.

Ulkomaan tehtavat
ovat kiintea osa
tehtava- ja seuraaja-
suunnittelua
tulevaisuudessa.

Rami Saari

- Puolustusvoimien
henkilostopaallikko

- Kenraalimajuri

- b6-vuotias

- Tyoskennellyt aikaisemmin  mm.
Porin prikaatin komentajana, Maa-
voimien operaatiopaallikkona ja
Paaesikunnan komentopaallikkona

- Puoliso, yksi lapsi

- Harrastukset: Liikunta (lenkkeily,
kuntosali), lukeminen

Motto/elamanohje: Keskitytaan mah-

dollisuuksiin ennemmin kuin ongel-

miin

My6s valmisteilla olevaan HESTRAan on
tehty kirjauksia Nato-liittoutumien vaikutuk-
sista. Tavoite on saada lisaantyvat ulko-
maantehtavat kiintedksi osaksi tehtava- ja
seuraajasuunnittelua mahdollisimman no-
peasti.

- Lahtokohtaisesti on puolustusvoimien
etu loytaa kaikkiin tehtaviin halukas ja so-
piva yksild. Tuntumani on, etta henkilosto
on innostunut lahivuosina avautuvista mah-
dollisuuksista.

Ulkomaille, mutta milla
ehdoin?

Jarjestot ovat nostaneet keskusteluihin
palvelussuhteen ehdot uusiin tehtaviin liit-
tyen. Huoli palkkauksen tasosta verrattuna
kotimaan tehtaviin ja perheen asemasta
vuosia kestavissa palveluksissa on tuotu
esiin.

- Talla hetkella meilla on voimassa ul-
komaan tehtavien palvelussuhteen ehdot.
Tarkastelemme niita tietysti saannollisesti
yhdessa jarjestojen kanssa. Jatkamme
mielellamme keskustelua tassa muuttu-
neessa tilanteessa.

Jarjestot ovat tahoillaan tehneet vertai-
lua verrokkimaiden ehtoihin, mutta niin on
tehnyt myos puolustusvoimat.

- Olemme tehneet lahialueen maiden li-
saksi vertailua myos ulkoministerioon, hen-
kilostopaallikko avaa taustatyota.

Nato-tehtavista keskusteltaessa Saari
haluaa erikseen mainita opistoupseeriston
roolista avautuvissa tehtavissa.

- Tama on suunnitelmissamme. Krii-
sinhallintatehtavat ovat osoittaneet, etta
opistoupseereilla on henkilostoryhmana
paljon annettavaa kansainvalisessa toimin-
nassamme.




Evp-henkildsto on voimavara

Puolustusvoimat on palkannut kuluvan
vuoden aikana noin 130 evp-sotilasta
maaraaikaisiin tehtaviin. Tehtavat jatkuvat
korkeintaan vuoden 2023 loppuun asti. Ra-
hoitus tuli saadun lisatalousarvion myota.
Evp-henkilot nahdaan tarkeana voimavara-
na ja keskeisimpana perusteena sotilasela-
kejarjestelmalle.

- Sodan ja rauhan ajan rajapinnan hamar-
tymisen myota meilla on tarve hyddyntaa
evp-reservia joustavammin.

Reservin hyédyntamista osana normaali-
olojen tehtavia mietitaan myos.

- Joskus voisi olla tarve palkata lyhyeksi
ajaksi vaikkapa joku reservilainen, esimer-
kiksi tietohallinnon tai jarjestelmien osaajia.

Henkilostdosasto on myds seurannut
Rajavartiolaitoksen kaytanteita oman reser-
vinsa kaytosta. Koronan jyllatessa turvau-
duttiin evp-reserviin, ja jarjestelma osoitti
toimivuutensa.

- Nykyinen saaddspohja asettaa meille
reunaehtoja. Menemme vuoden 2023 lop-
puun nykyisella mallilla. Jatkossa pohdim-
me meille sopivaa ja joustavampaa tapaa.

Uudet suorituskyvyt ja opis-
toupseerit

Opistoupseerien asiantuntijuus ja ammat-
titaito eri jarjestelmaasiantuntijatehtavissa
on tunnistettu ja tunnustettu voimavara.
Paallystoliiton edunvalvojien kertoman mu-
kaan naihin uusia suorituskykyja kayttoon-
ottaviin organisaatioihin ei juuri ole sijoitettu
opistoupseereita. Huoli siita, ettd osaami-
sen ulosmittaaminen ja kaytanto eivat koh-
taa, on noussut esiin.

- Opistoupseerien kaytettavyytta uusien
suorituskykyjen mukanaan tuomiin tehtaviin
arvioidaan aivan vastaavalla tavalla kuin
milla tahansa muullakin henkildstéryhmalla.
Osaaminen on aina keskiossa tehtavia tay-
tettaessa.

Saari nakee tassa kuitenkin pienta tar-
kastelun tarvetta.

- Yksi ratkaisumalli on kuvata joitakin teh-
tavia useammalle henkilostoryhmalle.

Yhteistoiminta koetaan
tarkeana

Henkilostopaallkkd toimii  asemansa
myota viraston ylimman yhteistoimintaeli-
men, Puolustusvoimien yhteistoimintaeli-
men (PYTE) puheenjohtajana. Tehtava koe-
taan mieluisana.

- Tama tulee omista henkilokohtaisista
kokemuksista aikaisemmissa tehtavissani.
Se antaa lisdarvoa prosesseihin ja tietoa
paatoksentekijoille. Olen joskus seuranta-
kaynneilla kysynytkin, onko asia kasitelty

Yhteistoiminnan on
tarkoitus tuoda
lisdarvoa paattdjille
ennen paatoksen
tekoa.

yhteistoiminnassa.
Saari korostaa yhteistoiminnan tarkeytta.

Sita tehdaan muodollisten foorumien, yh-

teistoimintaelinten kokousten, lisaksi myos
vapaamuotoisempana yhteydenpitona.
Tydnantajana olemme sitoutuneita

omaan osuuteemme tasta kokonaisuudes-

ta.

Paallystoliitto on tehnyt Yhteistoimintaop-

paan niin jarjestojen kuin tyonantajapuolen
kayttoon. Kyseinen opas on tuttu myos
henkilostopaallikolle.  Koulutusta antaa
myds tyonantajapuoli.

- Muutama kuukausi sitten luennoin yh-
teistoiminnasta ja sen merkityksesta tyon-
antajan edustajille, komentajille ja esikunta-

paallikoille.

Jarjestot saavat kiitosta omista toimis-
taan yhteistoimintaelimissa. Toiveita kuiten-

kin on.

- Kun otetaan kantaa yksittaisiin kasitte-

lyssa oleviin asioihin, niin niihin tulisi tuoda

ratkaisuehdotus perustelujen kautta. Yleen-

sa nain onkin. Muistuttaisin myos puolin
ja toisin, etta my0Os positiivisia asioita voi
tuoda poytaan.

Pakkopullaa vai mahdollisuus?

Keskusteluissa paikallisten edunvalvojien
kanssa ajoittain nousee esiin tapauksia,
joissa asia tuodaan yhteistoimintaelimen
kasittelyyn jo valmiiksi paatettyna. Jarjesto-
jen kuulemisilla ei koeta olevan vaikutusta.

- Yhteistoiminnan tarkoituksena on tuo-
da kasittelyyn asiat jo siina vaiheessa, kun
niihin on viela mahdollisuus vaikuttaa. Tata
mahdollisuutta on syyta kayttaa hyvaksi.
Tasta paastaneen eroon koulutuksella ja
ymmarryksella, mita lisdarvoa hyva yhteis-
toiminta tuo.

Varsinkin laajemmissa kokonaisuuksissa
on hyva, etta kaikki sitoutetaan asiaan ja
mahdollisempaan muuttuvaan toimintata-
paan. Henkiloston aito kuulematta jattami-
nen ei tue tata tavoitetta.

- Koen, etta tallainenkin kritiikki kentalta
on tarkea osa avointa vuorovaikutusta.

Henkilostoryhmamuutoksista ohjaavassa
normissa maaritetaan PYTE ylimmaksi ta-
soksi, mikali asia ei ole ratkennut jo alem-
milla tasoilla. Henkilostopaallikkona Saari

ei mielellaan naita asioita nakisi poydalla.

- Jos asia on niin kipea, niin ei se valtta-
matta ratkea PYTEssakaan. Toivon naiden
ratkeavan aikaisemmin. Jo asian valmis-
teluvaiheessa kaikki osapuolet tulee ottaa
huomioon.

Ylennysasiat ovat
sotilaskaskyasioita

Ajoittain kuuluu kritiikkia kapteeniylennyk-
siin liittyen. Sotilasarvon sitominen nykyisiin
tehtavanvaativuusluokkiin OTV7 ja OTV 8
ihmetyttaa. Ajatuksia sodan ajan tehtavan
heijastumisesta omaan sotilasarvoon kuu-
lee myos esitettavan. Henkildstoosastolle
tama ei ole uutta.

- Opistoupseerien normaaliolojen tehta-
vatasot ovat monesti vastaavia myos poik-
keusolojen kokoonpanossa. Nain poikkeus-
olojen tehtavat tulevat kasitykseni mukaan
paaosin huomioiduiksi. Joitain poikkeuksia
on toki tunnistettu.

Saari korostaa sotilasarvon kannustavaa
vaikutusta jarjestelmassa. Han uusii aikai-
semman viittauksensa henkilon tekemiin
valintoihin oman uransa suhteen.

- Hakeutumalla vaativampiin tehtaviin
voi saada myos ylennyksen. Ylennyksen
sitominen pelkastaan poikkeusolojen tehta-
vaan ei olisi tarkoituksenmukaista.

Mista opistoupseeriston
korvaaja?

Palataan 2030-luvun henkildstoasioihin.
Liki jarjestaan hallinto- tai tulosyksikdiden
komentajien kanssa kaydyissa keskuste-
luissa nousee esiin huoli opistoupseeriston
vahenemisesta. Miten vastaavaa osaa-
mista, kokemusta ja pysyvyytta voitaisiin
toteuttaa nykyisen henkilostojarjestelman
kautta opistoupseeriston poistuttua?

- Jatkossa meidan tulee vield entista
paremmin onnistua yhdistamaan henkilos-
tosuunnittelu koulutussuunnittelun kanssa.
Upseerikoulutuksen kehittamista tarkastel-
laan muuttuneessa toimintaymparistossa
ja aliupseerien koulutusjarjestelma paivitet-
tiin juuri askettain.

Saari viittaa puheessaan HESTRAN luon-
nokseen tehtyyn kirjaukseen, jonka mukaan
osasta sotatieteen kandidaattien tehtavis-
ta tulisi pysyvia. Vastaavasti aliupseerien
koulutuksessa tullaan menemaan entista
enemman henkilokohtaisesti raataldityihin
koulutuksiin.

- Taydennyskoulutuksella voidaan aliup-
seeriston osaamista kehittda ketterammin
vastaamaan muuttuvia tarpeita.

Irrotettavuuden suloinen
mahdottomuus

uolustusvoimissa on Kiinnitetty huo-
Pmiota henkiloston jaksamiseen seka

perhe-elaman ja tyon yhteensovitta-
miseen. Naiden tavoitteiden edistamiseen
on kaytossa liukuva tyoaika seka mahdolli-
suus eta- ja hajatyohon. Lisaksi kaytossa
on monenlaisia vapaita: on vuorotteluva-
paata, virkavapaata, perhevapaita ja opin-
tovapaata.

Osa vapaista on pakko myontaa, ja
osa on harkinnanvaraisia. Yhteista naille
eri vapaille on se, etta vapaalle jaavan
opistoupseerin tyopanos korvataan sijais-
jarjestelyin tai tyot jakamalla. Joissakin
tapauksissa tyonantaja saa tukea, jolla
voi palkata tyontekijan vapaan ajalle. Opis-
toupseeria silla ei kuitenkaan saada pal-
kattua, koska heita ei kortistosta tuppaa
loytymaan. Tilalle siis palkataan yleensa
jonkin muun alan tyontekija, ja tydpanoskin
suunnataan yleensa taysin eri paikkaan,
mista opistoupseeri jai vapaille.

On hienoa huomata, kuinka organisaa-
tion valmius ja kyky toimia ovat niin kor-
kealla tasolla, etta henkild voidaan laskea
vapaalle ja tehtavat hoidetaan toita jarjes-
telemalla ja sijaisia maaraamalla. Toisaal-
ta tata ei tarvitse ihmetelld, koska onhan
puolustusvoimat valmiusorganisaatio. Tyo-
hémme kuuluu olennaisena osana ongel-
mien ratkaisu, joka naissakin tapauksissa
on keskiossa. Prosessi toimii.

Prosessissa on yksi 0sa, jossa nain ei
kuitenkaan toimita. On myds mahdollista,
etta tilanne vaikeutuu ja toimintatapaa on
muutettava. Kyseessa on tilanne, jossa
opistoupseeri itse hakeutuu vaativampaan
tehtavaan toiseen joukko-osastoon.

Opistoupseeri haki siirtoa lahemmaksi
kotiseutuaan kymmenen vuoden aikana
viisi kertaa. Jokaisella kerralla lausunto oli
kielteinen, koska ei ollut patevaa seuraa-
jaa. Kuudennella kerralla lausunto oli edel-
leen kielteinen, mutta siirto toteutui. Tama
sai minut ihmettelemaan, kuinka kauan
seuraajan kouluttaminen kestaa, kun se ei
onnistunut 10 vuodessa. Seuraajasuunni-
telma pitaisi kuitenkin olla olemassa.

Samankaltaisessa tapauksessa opis-
toupseeri ei paassyt puolustusvoimien
koulutuksiin, joissa hanen ammattitaitonsa
nykyisen tehtavan hoitamiseen olisi paran-
tunut. Henkild haki useaan kertaan osaa-
mistaan paremmin vastaavaa tehtavaa
toisista joukko-osastoista. Hanta ei voitu

irrottaa, koska hanen osaa-
misensa on joukko-osastolle
korvaamatonta eika tilalle
ole osoittaa toista henkiloa.
Pian hakeutumisten jalkeen
opistoupseerin tehtava lak-
kautettiin tarpeettomana.

Yhdessa  tapauksessa
opistoupseeri  haki vaati-
vampaan tehtavaan toiseen
joukko-osastoon. Irrotetta-
vuuslausunto oli kielteinen,
koska kyseiseen tehtavaan
kykeni vain yksi sotilas koko
joukko-osastosta ja jouk-
ko-osaston toiminta karsisi
ratkaisevasti, mikali siirto
hyvaksyttaisiin. No, tassa
tapauksessa meni alle puoli
vuotta ja kyseinen tehtava
lakkautettiin tarpeettomana.
Tehtavanhoitaja  siirrettiin 5
tehtavaan, johon olisi ollut
lukuisia patevia tehtavanhoi-
tajia. E_

Miksi hakeutuminen vaati- i
vampaan tehtavaan aiheut-
taa edelld mainitun kaltaisia vaikeuksia?
Mihin naissa tapauksissa katoaa tuo asken
mainitsemani kyky nopeisiin jarjestelyihin
ja tehtavaan maarayksiin? Opistoupseerin
hakeutuessa vaativampaan tehtavaan toita
ei tehda useita kuukausia vahemmalla hen-
kilostomaaralla vaan siirretaan henkiloita
uusiin tehtaviin. Ketjun lopussa palkataan
uusi sotilas toihin. Ei siis tarvitse palkata
tyotonta tukityollistettavaa sotilaan vapai-
den ajaksi. Olen myds ymmartanyt, etta
vaativimmat OTV-tehtavat ovat niita, joihin
tyonantaja haluaa mahdollisimman kauan
opistoupseerin. Nain toimimalla se ei taida
toteutua.

Onko tydnantajan etu pitaa henkilosta
kynsin ja hampain kiinni, kun han on hakeu-
tunut vaativampaan tehtavaan? Miksi ei an-
neta kouluttautua talon sisaisissa koulutuk-
sissa, mutta samaan aikaan myonnetaan
opintovapaata? Miten vaativampiin tehta-
viin hakeutumisen jarruttaminen auttaa
henkiloa jaksamaan paremmin tyossaan?
Kuinka se auttaa tyon ja perhe-elaman
yhdistamista? Lisaako tama pitovoimaa
kilpailtaessa siviilipuolen tehtavien houkut-
televuuden kanssa?

Opistoupseereiden vaativammat teh-

Ed

tavat keskittynevat tulevaisuudessa en-
tista enemman puolustushaaraesikuntiin,
Logistiikkalaitokseen ja Paaesikuntaan.
Tasta seuraa vaajaamatta se, etta tyo ja
tekija eivat ole valttamatta edes samalla
tyossakayntialueella tai edes viereisella.
Kannattaako ja uskaltaako lahtea reppurik-
si, jos kaytantd osoittaa, etta omasta ha-
keutumisesta lahtevia siirtoja jarrutetaan
viimeiseen asti? Enta jos sielta ei enaa paa-
sekaan takaisin?

Uskon, etta iso osa tapauksista onnistuu
hyvin. Jokainen tapaus kuitenkin vahentaa
halua lahtea toiselle tyossakayntialueelle
toihin, etenkin nykyisilla elinkustannuksilla.
Jaksamista, hyvinvointia ja valmiutta tama-
kin.

Yliluutnantti Jarno Pontinen 43 v

- Kotipaikka Kouvola

- Osastoupseeri,

- Kaakkois-Suomen aluetoimisto,
Karjalan prikaati (Kouvola)

Kuva: Juha Susi
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Toihin elakkeella ollessa

Teksti: Juha Susi

iirryttyasi sotilaselakkeelle (vanhuu-
Sseléke) ja aloittaessasi uuden tyou-

ran kerrytat uutta elaketta. Mitaan
rajaa, kuinka paljon vuoden aikana voit
tienata, ei ole. Rajoituksia loytyy muista
elakelajeista.

Verottajalla on oma katensa ojossa
myos elakkeella tydskenteleviin. Tyota var-
ten tarvitset erillisen verokortin, koska tyo-
tuloa ja elaketta verotetaan eri lailla niihin
kohdistuvien vahennysten takia. Moni saat-
taa yllattya tyotulon korkeasta veropro-
sentista, silla verottaja laskee elakkeen ja
ty6tulon yhteen ja tata kautta maaraytyy
pidatysprosenttisi.

Tyoskentely elakkeella oltaessa kartut-
taa uutta tydelaketta. Se ei siis nosta jo
maksussa olevaa vaan vasta myohemmin
anottavaa elaketta. Tata uutta elaketta

karttuu 1,5 prosenttia vuosiansioista, kun-
nes taytat oman ylimman vanhuuselakeian
ja jatkat tyoskentelya tappiin asti. Koska
uusi tyéura kerryttaa uutta elaketta, mak-
setaan tyotulosta myos tyoelakemaksut.

Ylin vanhuuselakeika maaraytyy oman
syntymavuoden perusteella. Talla hetkella
tuo ikaraja on méaaritetty aina vuonna 1964
syntyneille. Heilld se on 70 vuotta. Nuo-
rempien osalta ikaraja vahvistetaan myo-
hemmin.Vastaavasti on maaritetty kunkin
ikaluokan alin vanhuuselakeika.

Voit hakea elakkeen aikaisesta tyosta
kertyneen elakkeen jo ennen ylaikarajaa,
jos elakkeen ohella tekemasi tyd kuuluu
sellaisen tyoelakelain piiriin, josta et vie-
la saa elaketta tai sinulle on myo6nnetty
vanhuuselake ennen vuotta 2017 ja olet
tyoskennellyt elakkeen rinnalla vuonna

2017 tai sen jalkeen. Eldke myonnetaan
kuitenkin aikaisintaan ikaluokkasi alimmas-
sa vanhuuselakeiassa. Lisaksi tyosi tulee
olla paattynyt. Vuosi 2017 monessa koh-
taa ratkaiseva tekija. Mikali elakkeesi on
alkanut ennen kyseista vuotta, koskee sita
erilaiset maaraykset kuin 1.2.2017 jalkeen
alkaneita elakkeita.

Elakkeen rinnalla tehdysta tyotulosta
kertyvan uuden elakkeen maksuun liittyvat
seikat vaihtelevat henkildittain. Taman joh-
dosta on mahdotonta antaa mitaan yleis-
patevaa ohjetta, milloin elakkeen rinnalla
tehdysta tyosta voi anoa uutta elaketta.
Naihin vaikuttavat syntyméavuosi, elakkeen
alkamisvuosi ja minka elakelain alaista tyo-
ta on tehty elakkeella oltaessa. Omat tie-
tonsa ja oikeutensa voi tarkistaa Kevasta.

Murheen alhosta
taistojen tielle

ykyhetkeen on kasaantunut kai-
kenmoisia huolia ja murheita.
Energian hinta on moninkertais-
tunut, elintarvikkeet ovat kallis-
tuneet, inflaatio laukkaa ja korot nousevat.
Ikavien ilmididen juurisyyt loytyvat Venajan
hyokkayssodasta Ukrainassa. Seuraukset
nakyvat kaikkien kansalaisten kukkaroissa.

Kotikutoisena murheenkryyninamme on
viime vuosien ajan ollut tydmarkkinoiden
sopimusjarjestelma, joka on toistuvasti
takkuillut. Teollisuuden puolella ongelmat
ovat kummunneet tyOnantajajarjestojen
neuvottelupallottelusta, jolla sopimustoi-
mintaa on sysitty yritystasolle. Uudet so-
pimukset eivat ole syntyneet ilman yh-
teentormayksia ja tydmarkkinakentalla on
karsitty luottamuspulasta. Myos sovittelu-
jarjestelman puutteet on nostettu ongel
mien osatekijaksi.

Kunta-alalle oli kevaalla kivuliasta saada
sopimusratkaisua, mutta kesan korvalla
siina kuitenkin mutkan kautta onnistuttiin.
Valiin tarvittiin erillisen sovittelulautakun-
nan sovintoesitys, jonka jarjestét ensin
hylkasivat, mutta myohemmin neuvottelu-
jen jalkeen hyvaksyivat — hoitajia edustavia
Tehya ja Superia lukuun ottamatta. Kolmi-
vuotinen sopimus sisaltaa vuosittaiset pa-
rin prosentin korotukset, jotka on koplat-
tu my6hemmin sovittaviin teollisuuden ja
mahdollisiin hoitajajarjestojen sopimusko-
rotuksiin. Mikali naissa sovitaan kunta-alaa
suuremmat korotukset, heijastetaan ylityk-
set myos kunta-alalle. Kaiken paalle alalle
sovittiin viisivuotinen palkkaohjelma, jolla
palkkoja parannetaan 5 prosentin verran.

Ns. Suomen mallia taannoin kehitelleet
teknologiateollisuuden toimijat eivat ole
hurranneet kunta-alan ratkaisulle. Mallin
mukaanhan vientialojen sopimusratkaisun
tuli maarittaa sopimuskierroksien palkka-
katto. Nyt teollisuuden tyonantajien piiris-
sa mietitaan keinoja, joilla voitaisiin torpata
kunta-alan kytkdskorotukset.

Teknologiateollisuuden tyonantajien pu-
heenjohtaja on pohdiskellut, etta kytkos
voitaisiin katkaista "numerottomalla” tyo-
ehtosopimuksella. Sen mukaisesti palkois-

Teksti: Antti Kymalainen

ta sovittaisiin pelkastaan paikallisesti, eika
nain ollen mitaan yleista linjaa olisi muo-
dostettavissa — ja kunta-ala jaisi vertailu-
kohtaa vaille.

Nahtavaksi jaa, millaiseen sopimukseen
teknologiateollisuudessa paadytaan. Syk-
sylla Teollisuusliiton ja alan tyonantajien oli
maara sopia vain ensi vuoden palkoista,
mutta koska yhteisymmarrysta korotuksis-
ta ei l0ytynyt, Teollisuusliitto irtisanoi koko
aikaisemman sopimuksen. Neuvotteluissa
palataan siis lahtoruutuun.

Painetta kohdistuu myds valtion virka-
ja tyoehtosopimukseen. Syyt ovat samat
kuin muillakin. Inflaatio kieppui kotimaassa
kesalla vajaassa 8 prosentissa, minka seu-
rauksena palkollisten ostovoima on olen-
naisesti heikentynyt. Kevaalla solmitun
kaksivuotisen valtion virka- ja tydehtoso-
pimuksen mukaan ensi vuoden palkanko-
rotukset neuvotellaan ja sovitaan jouluun
mennessa. Ja jos yhteisymmarrykseen ei
paasta, kevaalla kokoon kursittu kontrahti
voidaan kuopata valtiollakin.

Valtion palkankorotusvarasta tulee var-
masti vaantoa. Valtiovarainministerion tuo-
reimman katsauksen mukaan Suomessa
talouskasvu hiipuu, hinnat nousevat ja
valtion velkataakka kasvaa - eli tutut
madonluvut on jo pdytaan lyoty.

Syksylla tydmarkkinahuolet
pyorivat Tehyn ja Superin palk-
kataistelun ~ ymparilla.  Kun-
ta-alan kohtuullisen kelvollinen
sopimus ei hoitajajarjestoil-
le alkuun riittanyt. Kun ilta-
lypsy ei tulosta tuottanut,
jarjestot uhkasivat lakoilla,
jotka olisi kohdistettu sai-
raaloiden teho-osastoihin ja
vanhusten kotihoitoon. Pai-
nostusta viela tehostettiin
kieltaytymalld suojelutyds-
ta. Tallaista ei ole tyotais-
telujen historiassa ennen
koettu. Karajaoikeuden paa-
toksilla lakot kuitenkin kiel-
lettiin ja eduskunta saati poti-
lasturvallisuuslain, jonka nojalla

hoitajia olisi voitu velvoittaa suojelutyéhon
ja lakkoja siirtaa. Viimeisena valttikortti-
naan hoitajajarjestot uhkasivat joukkoirti-
sanoutumisilla, jotka toteutuessaan olisi-
vat johtaneet terveydenhuollon kaaokseen.

Kaikkien onneksi hoitajien palkkakiistaan
|oydettiin lokakuun alussa sopu valtakun-
nansovittelijan ehdotuksen pohjalta. Ratkai-
su perustui kunta-alan kesakuun sopimuk-
seen, jonka oheen kirjattiin sote-alueiden
palkkaharmonisointiin liittyvia toimenpitei-
ta. Sopimusvaannossa onnistuminen jai
lopulta hoitajajarjestojen selittelyn varaan.

Kuva: Seija Kymalainen
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PAALUOTTAMUSMIESTEN PALSTAT

Syyllistamiskulttuuri on
puolustusvoimissa syvalla

Tekstit: Marko Jalkanen

uomen oikeusjarjestelma perustuu
Ssyyttémyysoletukseen, jolloin  ke-

taan ei saa tuomita eika syyllistaa
rikoksesta, jota ei ole tehty. Rikoksesta
epailtya on pidettava syyttomana, kunnes
syyttaja pystyy toisin todistamaan. Syyt-
tomyysolettama on osa tasa-arvoista ja
yhdenvertaista kohtelua, koska oikeusvalti-
ossa kansalaisia on kohdeltava lain edessa
yhdenvertaisesti.

Puolustusvoimissa tama syyttomyy-
solettamus on vuosikymmenien aikana
kaantynyt — ikava kylla — toisinpain. Jon-
kin ei-toivottavan tapahtuman yhteydessa
etenkin ammattisotilaita pidetaan vahin-
taankin johonkin syyllisena, kunnes toisin
todistetaan. Syyllisten 6ytamiseksi asete-
taan iso liuta virkamiehia esitutkintaan, jos
he edes vahaakaan saattavat liittyvia naihin
tapahtumiin tai mikali he ovat tehtavansa
tai asemansa kautta jotenkin saattaneet
vaikuttaa tapahtumien kulkuun. Puolus-
tusvoimien esitutkinnassa keskitytaankin
ensisijaisesti syyllisten, ei syiden, selvitta-
miseen, eli onko joku mahdollisesti syyllis-
tynyt rangaistavaan tekoon.

Sotilaita koskevien rikosten tutkinta on
eriytetty tavallisesta rikosprosessuaali-
sesta menettelysta, ja yleensakin ottaen
sotilasorganisaation esitutkintakynnys on
matalalla. On ymmarrettavaa, etta joukon
on toimittava sodan aikana hyvin kurinalai-
sesti, ja perusteet sille luodaan jo rauhan
ajan koulutuksessa. Sotilaiden epaasialli-
seen kaytokseen on puututtava ja jos epai-
lyksena on, etta sotilaskaskyja, kieltoja tai
rajoituksia, on rikottu, sotilasorganisaatiol-
la on oltava tarpeelliset ja riittavat keinot

kurin ja jarjestyksen palauttamiseksi mah-
dollisimman nopeasti.

Ongelma piilee kuitenkin siina, etta vaik-
ka nama syylliseksi epaillyt eivat lopulta
olisikaan syyllistyneet mihinkaan rangaista-
vaan tekoon, niin taman esitutkinnan ajan
sotilaiden virkauran kannalta ylla leijuu hy-
vin synkat pilvet. Heita ei voi ylentaa eika
palkita. Tahan saakka heille ei ole voinut
myoskaan myontaa huomionosoituksia
ansiokkaasta virkaurasta esimerkiksi lip-
pujuhlan paivana. Heita ei ole voinut sito-
uttaa sotilasilmailun lisallisiin tehtaviin eika
kayttaa taman esitutkinnan vuoksi esimer-
kiksi kriisinhallintatehtavissa, vaikka kuinka
muutoin olisi irrotettavissa, vapaaehtoinen
ja pateva tehtavaan. Virkauran jatkokou-
lutusmahdollisuudet on saatettu evata ja
vaativampiin tehtaviin sijoittuminen on ollut
epatodennakoista. Pahimmillaan virkamies
on taman epailyn vuoksi pidatetty virasta.

Tutkintaprosessi on jokaiselle raskas ja
vakava paikka. Virkamiehet ovat kertoneet
kokemuksistaan, kun he ovat ensin joutu-
neet syylliseksi epailtyna esitutkintaan, niin
sen jalkeen heille on ikaa kuin vahatelty esi-
tutkinnan vakavuutta, etta tassa ei ole mi-
taan hataa: tarkoituksena on vain hieman
selvitella jonkin ei-toivotun tapahtuman kul-
kua. Vakavuuden vahattelylla esitutkinnan
ymparille on saatettu luoda myos ilmapiiri,
jossa epailty ymmartaa velvollisuudekseen
todistaa ikaan kuin omaa syyttomyyttaan.

Tosiasia kuitenkin on se, etta esitutkin-
talain mukaan esitutkinnassa kyse on aina
epailyn rikoksen selvittamisesta, jotta
muun muassa teko-olosuhteet, rikoksella
aiheutettu vahinko ja silla saatu hyéty oli-

sivat kaytettavissa syyteharkinnassa tai
seuraamusta maarattaessa. Jos minkaan-
nakoista rikosta ei epailtaisi ja tyoantaja ha-
luaisi selvyyden yksinomaan tapahtumien
kulusta, siihen riittaisi esimerkiksi turvalli-
suustutkinnalla syiden, ei syyllisten selvitta-
minen. Turvallisuustutkinnan tarkoituksena
on selvittaa tapahtumien syyt, jotta jatkos-
sa vastaavat tilanteet voitaisiin ehkaista ja
siten parantaa yleista turvallisuutta. Tahan
littyvaa avointa ilmoituskulttuuria on pyrit-
ty kehittamaan normiohjauksella.

Turvallisuustutkinnan ja esitutkinnan raja-
pinta on kuitenkin puolustusvoimissa kovin
epaselva. Joskus aikanaan puolustusvoi-
missa selviteltiin syyllisia jopa lahelta piti
-tilanteissa, jolloin onnettomuutta tai vahin-
koa ei lopulta edes tapahtunut. llmoituk-
sen laatijasta tai tapahtumassa osallisena
olleista saatettiin kdynnistaa rikostutkinta.
Logiikka on sama, jos varoittaisit sosiaa-
lisessa mediassa muita tienkayttajia tien
liukkaudesta ja kertoisit samalla vaarati-
lanteesta, jossa meinasit ajaa toisen auton
peraan, poliisi kaynnistaisi tasta lahelta
piti -tilanteesta rikostutkinnan. Tahan on
toivottavasti nykyisin tullut jarkea, mutta
kun rajapinta ei ole ihan selva, turvallisuus-
tutkinnan haastattelussa ei ole syyta spe-
kuloida, miksi jotain tapahtui, vaan kertoa
itsekriminointisuojan nimissa korkeintaan
se, mita tapahtui ja mita siitd seurasi.
Ja vastaavasti esitutkinnassa rikoksesta
epaillyn ei koskaan tarvitse todistaa omaa
syyttomyyttaan, silla hanta on pidettava
syyttomana, kunnes hanen syyllisyytensa
on laillisesti naytetty toteen.

Tyoajan kayttoa urheilukilpailuissa tiukennettu

aaesikunta on tiukentanut linjaa siita,
mihin viraston ulkopuolisiin likun-

tatapahtumiin tai urheilukilpailuihin
voidaan kayttaa tydaikaa. Aiemmin ammat-
tisotilaille on saatettu mydntaa naihin kun-
non yllapitovelvoitteen nimissa vapautusta,
johon on kaytetty PVTAS:n soveltamisoh-
jeessa maaritettya vapaata muusta pal-
veluksesta —kasitetta. Talloin virkamiehen

virantoimitus oli hyvaksyttavasta syysta
keskeytynyt. Tasta soveltamisesta on nyt
haluttu luopua.

Puolustusvoimat tukee jatkossakin likun-
taa, mutta osallistumisesta tulee sopia
esimiehen kanssa erikseen. Virkamiehella
ei ole subjektiivista oikeutta saada va-
pautusta, mutta poissaoloa valikoiduissa
urheilutapahtumissa pidetaan siina maarin

hyvaksyttavana, etta tyojakso voidaan jat-
taa vajaaksi. Lajikirjoa on kuitenkin supis-
tettu, eikd esim. golfkisoihin anneta enaa
tyoaikaa.

Lisatietoa aiheesta I0ytyy valmennus- ja
kilpailutoimintaa  koskevasta normista
(HR1147).

Uudet jaksotyoaika-

maara

iime kevaana keskustason neuvotte-
Vluissa saavutettiin jaksotyomaarayk-

siin tasmennyksia, joilla selkeytetaan
jaksotyon lisa- ja ylityon laskemista. Nama
tasmennykset tulevat voimaan puolustus-
voimissa 7. marraskuuta 2022 alkaen ja
muualla valtiohallinnossa jo viikkkoa aiem-
min.

Jatkossa ennalta  arvaamattomissa
keskeytystilanteissa, jolloin virkamiehen
virantoimitus keskeytyy sairauden vuoksi
ja jota ei ole voitu ottaa tydvuorosuunnit-
telussa etukateen huomioon, ei lisa- ja yli-
tyokorvausta laskettaessa sovelleta enaa
suhteellisten ty6tuntinormien  taulukoita
taman tyojakson ajalta. Talldin sairaudes-
ta johtuvan keskeytyksen ajalta otetaan
tydssaoloajan veroiseksi ajaksi huomioon
vahvistetun tyovuoroluettelon mukainen
aika. Toisin sanoen, vaikka virkamies olisi-
kin yllattaen ollut poissa sairauden vuoksi,
katsotaan tyOaikalaskennassa, etta han on
tehnyt tassa tyojaksossa alkuperaisen tyo-
vuoronsa tai etta hanella on ollut tyévuoro-
luettelon mukainen vapaapaiva.

Samaa sovelletaan jatkossa myds tila-
paiseen hoitovapaaseen, joka on samalla
tavalla hyvaksyttava ja ennalta arvaamaton
poissaolo, jonka pyrkimyksena on turvata
lapsen hoito tai mahdollistaa hoidon jar-
jestaminen. Tilapainen hoitovapaa on kay-
tettavissa silloin, kun alle kymmenvuotias
lapsi akillisesti sairastuu. Talldin valttama-
tén poissaolo on sallittua, ja vapaan enim-
maiskesto on nelja tyopaivaa kerrallaan.
Tilapainen hoitovapaa on palkallinen.

Tahan saakka naissa keskeytystilan-
teissa, joita ei ole voitu ottaa tydvuo-
rosuunnittelussa  etukateen huomioon,
keskeytyneen tydjakson laskentamalli ja
soveltaminen johtavat moniin erilaisiin lop-
putuloksiin riippuen siita, minka pituiseksi
keskeytynyt tydvuoro oli alun perin suunni-
teltu. Kummallisinta on ollut se, etta aiem-
min keskeytyneen tyojakson laskentamalli
on saattanut johtaa jaksossa myds ns.
teknisiin lisa- tai ylitoihin, vaikka virkamies
olisi noudattanut etukateen saannollisen
tydajan puitteissa suunniteltuja tyovuoroja.
Teknista ylity6ta on voinut syntya esimer-
kiksi kolmiviikkoisjakson viimeisina paivina,
joille virkamiehelle oli suunniteltu vapaa- ja
viikkolepopaivat, mutta virkamies sairastui

kset kayttoon

ja kavi taman vuoksi laakarissa, josta ha-
nelle annettiin naille paiville ladkarintodis-
tus tyokyvyttomyydesta. Nama vapaa- tai
viikkolepopaivat ovat muuttuneet keskey-
tyspaiviksi ja alentaneet jakson ylityokyn-
nysta.

Vastaavasti tilanteissa, kun virkamiehel-
le suunniteltin vahvistettuun tydvuorolu-
etteloon esimerkiksi 12 tunnin tyévuoro,
mutta hanen virantoimituksensa keskeytyi
sairauden vuoksi siten, etta han ei ole ol
lut tyossa, tallainen sairastumispaiva on
muuttunut keskeytyspaivaksi. Kun tama
keskeytyspaiva sattui tyovuorolle, joka oli
tyovuoroluettelossa alun perin pidempi,
kuin 5 tuntia 28 minuuttia, jakson tydaika

Maksujakso 17/22

Saanndllinen tydoaika 106.45
(taulukko 2)

Nimi ja Arvo: Kapteeni Eino Esimerkki
Ma 28.11. | VL PO00O
Ti 29.11. | VL PO00
Ke 30.11. | VL PO0OO
To 1.12. VL P0O00
Pe 2.12. VL P0O00
La 3.12. VL P0O00
Su 4.12. VL PO0O
Ma 5.12. 8,00 P200
Ti 6.12. 8,00 P200
Ke 7.12. 8,00
To 8.12. 8,00
Pe 9.12. 8,00
La 10.12. | VP
Su 11.12. | VP
Ma 12.12. | VP
Ti 13.12. | 8,00
Ke 14.12. 1 8,00
To 15.12. | 8,00
Pe 16.12. | 7,10
La 17.12. | VP
Su 18.12. | VP

Tunnit yhteensa: 71,10

Laskentapaivat 14

PO0O = Vuosiloma

P200 = Akill. Sairaus (oma ilm.)
Jakson ylityokynnys 50 % 71 h 10 min
Jakson ylityokynnys 100 % 88 h 30 min

on alittanut suhteellisen ty6tuntinormin
(esimerkissa 6 tunnilla 32 minuuttia). Jos
virkamies on joutunut saman tydjakson
aikana "ylitoihin” ja tekemaan tydvuorolu-
etteloon alun perin suunniteltuja pidempia
tyovuoroja, nama ylityoksi mielletyt tunnit
ovat tayttaneet ensin sairaspoissaolojen
vuoksi muodostuneet tydaikavajaukset,
eika korvattavaa lisa- tai ylityota ole valt-
tamatta syntynyt lainkaan. Taméa on koettu
henkiloston keskuudessa kovin epaoikeu-
denmukaiseksi.

Nyt tamankaltaisiin tilanteisiin tulee siis
muutos, jota voidaan pitaa hyvin oikeuden-
mukaisena, koska taman sairauden vuoksi
virkamiehelle ei synny ali- eika ylityotunte-
ja. Sairaudesta johtuvalla yllattavalla kes-
keytyksella tarkoitetaan tilannetta, jossa
virkamies akillisen ja ennalta arvaamatto-
man sairauden, tapaturman tai tyotapatur-
man vuoksi yllattaen sairastuu ty6jakson
aikana. Yllattavana ei pideta keskeytysta,
jonka syyna on esimerkiksi ei-akuutti leik-
kaushoito. Laake- tai hammaslaaketieteel-
liset muut operaatiot ja toimenpiteet seka
tutkimukset seka niista aiheutuva mah-
dollinen virkamiehen sairastuminen eivat
myoskaan ole yllattavia keskeytyksia, jos
virkamies voi itse vaikuttaa naiden ajan-
kohtiin ja ajankohta on ollut tiedossa ennen
tyovuoroluettelon vahvistamista.

On huomattavaa, etta kolmiviikkoisjakso
voi olla keskeytyneen jakson taulukoiden
mukaisessa laskennassa, vaikka siihen
tulisi  akillisen sairastumisen sisaltavia
tyopaivia. Mikali esimerkiksi kolmiviikkois-
jakso sisaltaa jo valmiiksi ennalta tiedossa
olevia keskeytyspaivia, kuten vuosiloma-
paivia, jakson lisa- tai ylityokorvaus laske-
taan entiseen malliin naiden keskeytysten
ulkopuolella olevien laskentapaivien perus-
teella, soveltaen suhteellisten tydtuntinor-
mien taulukoita. Uusi soveltaminen koskee
vain niita ennalta arvaamattomia sairastu-
mispaivia, joita ei voitu ottaa suunnittelus-
sa etukateen huomioon.

Jatkossa ennalta arvaamattomasta
sairaudesta (5. - 6.12) johtuvan
keskeytyksen ajalta otetaan ty0ssa-
oloajan veroiseksi ajaksi huomioon
vahvistetun tyévuoroluettelon
mukainen aika (8 t). Saman jakson
vuosilomapaivat eivat muutu ns.
nollapaiviksi, kuten ei nykyisinkaan,
vaan kukin paiva alentaa jakson
ylityokynnysta saman laskennallisen
tuntimaéaran verran eli 5 tuntia 28
minuuttia.
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Tarkastelussa

WOETLCGE

pankkivapaat virkamiehen
sa I ra Stuessa Teksti: Jukka Makinen

altion keskustason sopimuk-
sen heijastamisesta Raja-
vartiolaitoksen sopimuksiin
kaytiin  virkaehtosopimus-
neuvotteluja huhtikuussa ja
toukokuussa. Neuvottelutu-
los saavutettiin 24.5. kaikkien sopijaosa-
puolien kesken, ja neuvottelutulos on konk-
retisoitunut sopimukseksi 20.6. Lokakuun
kehittamisryhmassa kasiteltiin erilaisten
tybaikapankkivapaiden kayttaytymista ta-
pauksissa, joissa virkamies sairastuu akil-
lisesti kesken tydjakson. Lisaksi kasiteltiin
uusien, virkamiehen akillisesta sairaudesta
johtuvien poissaololajien soveltamista.

Sairastumisen ajankohta vai-
kuttaa pankkivapaiden kayt-
taytymiseen

Rajavartiolaitoksen tydaikasopimukses-
sa on useita erilaisia tydaikapankkeja niin
virastotyossa (ml. keskijohto) kuin jakso-
tydssa. Lokakuun kehittamisryhmassa ka-
siteltiin seikkaperaisesti esimerkkien avulla
sita, miten erilaiset pankkivapaat kayttay-
tyvat siina tilanteessa, kun virkamies sai-
rastuu akillisesti kesken ty6jakson.

Tyonantajan nakemyksen mukaan virka-

miehen sairastuminen naissa tapauksissa
voi tapahtua kaytannossa kahdella eri ta-
valla. Joko sairastuminen tapahtuu vapaal-
la tai sitten tyopaivana viimeistaan tyovuo-
ron aikana. Tyonantajan kannan mukaan
vapaalla sairastaminen menee jatkossa
pankkivapaiden (pl. tasoitusvapaapankki)
osalta virkamiehen omaan piikkiin. Nain ol-
len talla tulkinnalla pahimmassa tapaukses-
sa jopa viikon mittainen vapaajakso voi olla
ns. omalla vastuulla sairastamista. Paallys-
toliiton nakemyksen mukaan keskustasolla
sovitun ja my6hemmin Rajavartiolaitoksen
tyoaikasopimukseen heijastetun muutok-
sen henki on ollut se, ettd virkamiehen
akillisesta sairastumisesta kesken tyojak-
son ei tule jatkossa miinusta eika plussaa
tyoaikakirjanpitoon. Nain ollen tama peri-
aate tulisi koskettaa myos pankkivapaiden
kayttaytymista naissa tilanteissa.
Tyonantajan tulkinnan mukaan, mikali
sairastuminen tapahtuu tyopaivana vii-
meistaan tydvuoron aikana ja jatkuu pank-
kivapaiden paalle, pankkivapaat poistetaan
tyOaikakirjanpidosta ja ne eivat naissa ta-
pauksissa kulu tyoaikapankista. Tassa on
kuitenkin edellytyksena se, etta virkamies
todistaa tyokyvyttomyytensa todistuksella.

Sairauden kestaessa enintaan viisi (5) vuo-
rokautta, laakarin, terveydenhoitajan, sai-
raanhoitajan tai tyofysioterapeutin antama
todistus sairaudesta on riittava. Sairauden
kestaessa yli viisi (5) vuorokautta, todis-
tukseksi vaaditaan laakarintodistus. Jos
virkamies sairastaa omalla ilmoituksella,
pankkitunnit kuluvat normaalisti tydaika-
pankeista.

Tasoitusvapaan osalta on sovittu jo ai-
kaisemmin erikseen tydaikasopimuksen 5
§:s54, etta virkamiehen sairastuessa tasoi-
tusvapaa keskeytyy ja muuttuu seuraavan
paivan alusta sairauslomaksi. Nain ollen ta-
soitusvapaan osalta ilmoitusta seuraavas-
ta paivasta lahtien merkitdan toteumaksi
tasoituspaivan arvo, joka normaalitapauk-
sessa on 5 tuntia 28 minuuttia. Yksittais-
ten paivien arvo voi olla vaikka 12 tuntia,
mikali nain on suunniteltu. Tama tarkoittaa
kaytannossa sitd, ettd tasoitusvapaapan-
kista ei kulu tunteja kesken jakson tapahtu-
vissa yllattavissa sairastumisissa.

RVLPAK B.5:n liitteen 4 paivit-
taminen

Ty6nantaja on valmistellut heijastusneu-
votteluihin littyen RVLPAK B.5:n (Virkava-

Yhteenveto virkamiehen sairastumiseen liittyvista poissaololajeista

Tapaus

Kuluva tydjakso

Akillinen sairastuminen jakson aikana

Seuraava tydjakso

Uusi poissaololaji

Akillinen sairastuminen jakson vaihteen
yli

Uusi poissaololaji

Vanha poissaololaji

Tuleva keskeytys oli tiedossa jaksoa/
jaksoja vahvistettaessa

Vanha poissaololaji

Vanha poissaololaji (vain 2 x 3
-viikkoissuunnittelu)

Tuleva keskeytys ei ollut tiedossa
jaksoa/ jaksoja vahvistettaessa

Uusi poissaololaji (vain ko. jaksolla)

Uusi poissaololaji (vain ko. jaksolla, 2 x 3
-viikkoissuunnittelu)

Taulukossa on esitetty tydnantajan nakemys poissaololajien soveltamisesta.

paus ja opintovapaa) litteen 4 (Virkava-
paus- ja opintovapaahakemuksien kasittely
ja ratkaisuoikeudet) paivittamista. Asiaa
on kasitelty Rajavartiolaitoksen yhteistoi-
mintalautakunnan  kokouksessa 11.10.
ja lisaksi asiaa kasiteltiin lokakuun kehit-
tamisryhmassa. Liitteeseen on tarkoitus
paivittaa mm. akillisen sairastumisen pois-
saololajit, koodit, perustelut ja huomioita-
vat asiat. Akillisen sairastumisen osalta
jatkossa on kaytossa kuusi (6) erilaista
poissaololajia, jotka ovat akillinen sairaus
(oma ilmoitus), akillinen sairaus (terveyden-
hoitaja), akillinen sairaus (tyoterveyslaaka-
ri), akillinen sairaus (muu laakari), akillinen
tyotapaturma ja akillinen sairaus kesken
osasairausvapaan. Nama poissaololajit tu-
levat kayttoon Kiekussa lokakuun loppuun
mennessa. Naissa tapauksissa poissaolo-
jen hakeminen menee jatkossa vastaavalla
tavalla kuin esim. muiden sairauspoissa-
olojen hakeminen eli haetaan Kiekussa
poissaolojen kautta. Liite astuu voimaan
31.10.2022 alkavan jakson alusta lukien.
Uusien poissaololajien osalta on huomi-
oitava, etta niiden kayttoa voidaan sovel-
taa ainoastaan kesken jakson tapahtuvissa
yllattavissa virkamiehen sairaustapauk-
sissa. Tama tarkoittaa kaytannossa sita,
etta esim. jakson vaihteen yli menevan
yllattdvan  virkamiehen  sairastumisen
osalta ei jalkimmaisella jaksolla kayteta
akillista poissaololajia, vaan jalkimmaisen
jakson alusta lukien kaytetaan ns. vanhaa
poissaololajia. 2 x 3-viikkoissuunnittelussa
uusi akillinen poissaololaji voi tulla kysy-
mykseen ensimmaisen tai toisen jakson
aikana, mutta samasta akillisesta sairaus-
tapauksesta ei voi tulla akillisen poissaolon
merkintdja molempiin 3-viikkoisjaksoihin.
Edella mainittu pysyvaisasiakirjan liite
on paivitetty 14.10. tyOnantajan ilmoi-
tuksella RVL2260018. Liitteeseen on

huomioitu my06s valtiovarainministerion

tydnantajapaatos VN/27309,/2022-
VM-1/11.10.2022 tilapaista hoitovapaata
koskien. Valtiovarainministerid on valtion
virkaehtosopimuslain (1970/664) 5 §:n 2
momentin 3 kohdan perusteella paattanyt,
etta tyojakson akillista keskeytysta sovelle-
taan sisallollisesti myos yleisen virkaehto-
sopimuksen 29 §:n mukaisessa tilapaises-
sa hoitovapaassa. Kyseinen VM:n paatos
on voimassa 29.2.2024 saakka.

Vaativuusarviointikasikirjan
tekniset muutokset

Tyonantajan aloitteesta elokuun kehit-
tamisryhmassa on kayty keskusteluja
vaativuusarviointikasikirjan teknisista muu-
toksista. Tarve tahan on konkretisoitunut
etenkin tehtavanimikkeiden muutoksista,
joita edell sen vuonna 2016 tehdyn tek-
nisen paivityksen jalkeen on tullut varsin
runsaasti. Tyonantaja on tehnyt ansiokasta
taustatyota nimikepaivitysten kartoittami-
sessa menneiltd vuosilta. Muutoksista on
tehty kooste, jota on kasitelty palkkalauta-
kunnan kokousten yhteydessa. Lokakuun
palkkalautakunnassa lautakunnan puheen-
johtaja esitteli paivitysversion, jossa oli

kaytannossa huomioitu kaikki tarvittavat ni-
mikemuutokset. Jonkin verran keskustelua
on herattanyt tana vuonna tehty emannan
tehtavanimikkeen korvaaminen ravitsemis-
tyontekija-nimikkeella. Korvaava nimike ei
kuvaa riittavan hyvin kyseisten tehtavan-
hoitajien tehtavan tosiasiallista sisaltoa.
Ehka kaikkein varteenotettavin vaihtoehto
kuvaavaksi tehtavanimikkeeksi on keskus-
teluissa ollut kokki, jolla sinansa olisi jo
vertailtavuus tehtavanimikkeena talla het-
kella isommissa ruokaloissa kaytettavaan
suurtalouskokkiin.

Tehtavanimikkeiden muutokset sisalta-
va tekninen paivitys vaativuusarviointika-
sikirjasta on tarkoitus ottaa kayttoon ja
tiedottaa henkilostolle RVLE:n asiakirjalla
vimeistaan 1.1.2023 lukien. Lahtokoh-
taisesti tahan paivitykseen tulisi saada
kirjattua myds ravitsemistyontekijan ni-
mikemuutos kuvaavammalla nimikkeella.
Talla paivityksella ei ole tarkoitus muuttaa
mitaan olemassa olevia arviointilinjauksia,
vaan kyseessa on puhtaasti tekninen pai-
vitys. Kustannuksia aiheuttavat muutokset
vaativuusarviointikasikirjaan tehdaan lahto-
kohtaisesti aina virastokohtaisissa virkaeh-
tosopimusneuvotteluissa.

Rajavartiolaitoksen tyoaikapankit ja niiden kayttaytyminen
virkamiehen akillisissa sairaustapauksissa

Tyoaikamuoto Tyoaikapankki

Sairastuminen vapaalla

Sairastuminen tydpaivan
aikana ennen vapaata

Jaksotyo

Tasoitusvapaapankki (RVLTAS 5 §)

. Tunnit eivat kulu pankista
pl. sairastumispaiva (todistus vaaditaan)

. Tunnit eivat kulu pankista
(todistus vaaditaan)

Tyoaikakorvauspankki (RVLTAS 21 §)

Jaksotyo

Tybaikapankki (RVLTAS 5 a §)

. Tunnit kuluvat pankista

. Tunnit eivat kulu pankista
(todistus vaaditaan)

Puskurityaikapankki (RVLTAS 3 §)

Virastotyo

Tyoaikakorvauspankki (RVLTAS 21 §)

Tyoaikapankki (RVLTAS 5 a §)

. Tunnit kuluvat pankista

. Tunnit eivat kulu pankista
(todistus vaaditaan)

Keskijondon lisatyovapaapankki (RVLTAS 23 §)

Keskijohto (virastotyd)

Puskurityoaikapankki (RVLTAS 3 §)

. Tunnit kuluvat pankista

(Tyoaikapankki (RVLTAS 5 a §))

. Tunnit eivat kulu pankista
(todistus vaaditaan)

Johtava virkamies Ei tyoaikapankkeja
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Ammattisotilaiden
fyysinen toimintakyky

Teksti: Jaakko Leva

Kuvat: Puolustusvoimat ja Matti Vihurila

eille ammattisotilaille
on laissa maaritetty
fyysisen  toimintakyvyn
sailyttamisen vaatimus,
mika velvoittaa meita
pitamaan huolta fyysisesta kunnosta.
Puolustusvoimissa lakia on tarkennettu
puolustusvoimallisella normilla HR621 Fyy-
sinen toimintakyky. Tama normi maarittaa
sen, miten eri henkildstoryhmien osalta eri
tehtavissa toimivien virkamiesten fyysinen
kunto tulee olla tehtavaan sidottuna tietylla
tasolla. Nain virkamiehella on edellytykset
selviytya tyOkykyisend viran ja tehtavan
menestyksellisesta hoitamisesta. Normin
mukaan on ammattisotilaille asetettu mi-
nimitaso, joka kaikkien puolustusvoimien
ammattisotilaiden tulee saavuttaa, ja siita
ylospain on vain tavoitetasoja. Normin liit-
teissa on maaritetty eri henkildstoryhmille
tarkennettuna fyysisen toimintakyvyn maa-
ritelmat ja tasot.

Puolustusvoimien siviilihenkilostolla on
velvollisuus yllapitaa tyotehtaviensa ja so-
dan ajan sijoituksensa edellyttamaa am-
mattitaitoa ja kuntoa, kun taas ammattiso-
tilailla on omassa HR621-normin liitteessa
1 méaritelty fyysisen toimintakyvyn tehté-
vakohtaiset tasot (sisaltaen tyon sisallon ja
luonteen). Nama tasot on viety hallintoyksi-

kon tehtaviin, ja nama tasot tulee kysees-
sa olevaa tehtavaa hoitavan virkamiehen
saavuttaa. Uutta tehtavaa haettaessa tu-
lee lisaksi aina huomioida tehtavan liittyvat
fyysisen toimintakyvyn tasot, ja joissain
tapauksissa ne voivat olla jopa este vaati-
vampaan tehtavaan siirtoon.

Tuossa HR621-normin liitteessa 1 on
myods maaritelty hallintoyksikkoja sitova
maaritelma siita, miten liitteessa olevaa
toimintamallia ei voi soveltaa ja miten siita
ei voi laatia tulos- tai hallintoyksikkotasoi-
sia alemman tason normeja. Normista l0y-
tyy myos tyonantajaa ohjaava toimintamalli
littyen sotilaallisiin harjoituksiin ja meripal-
velukseen.

"Tybnantaja ei voi asettaa yleista ja yh-
teista fyysisen toimintakyvyn vaatimusta-
soa esimerkiksi sotilaallisiin harjoituksiin
tai meripalvelukseen, koska tehtavien fyy-
sinen kuormittavuus poikkeaa toisistaan
jopa yksittdisessa harjoituksessa. Tyon-
antajan on tehtava tapauskohtainen tyo- ja
palveluturvallisuuden toteutumiseen perus-
tuva arviointi kaskiessaan tyontekijan teh-
tavdan, jonka fyysiset vaatimukset poik-
keavat merkittavasti hanen normaaleista
tyétehtavistaan tai hanen saavuttamastaan
fyysisen toimintakyvyn tasosta.”

Tama virke tarkoittaa sita, etta tulos- ja
hallintoyksikoiden tulee aina maaratessaan
henkilostoéa sotilaallisiin harjoituksiin  tai
meripalvelukseen punnita myds fyysisen
toimintakyvyn edellytykset asianomaisen
virkamiehen osalta harjoituksessa. Tyon-
antaja ei siis paaesikuntatasolta maarittele
niita tasoja, jotka henkilon tulee tayttaa ol-
lakseen soveltuva osallistumaan harjoituk-
siin tai meripalvelukseen. Kuka sitten tuon
punnitsemisen tekee? Tulos- ja hallintoyksi-
koissa sen tekee esimies, joka alaisensa
harjoitukseen maaraa. Maaraamisen pe-
rusteissa nayttelee suurta osaa harjoituk-
sen sisalto ja sen luonne. Lisaksi voidaan
tehda myos arvio siita, tayttaako kyseessa
oleva harjoitus sotilaallisen harjoituksen
kriteerit vai tulisiko harjoitus sen sijasta
vieda lapi tuntiperusteisena.

Nykyisen voimassa olevan normin
HR621 Fyysinen toimintakyky sisaltd on
tarkennettu eri henkilostéryhmien osalta,
ja varsinkin ammattisotilaiden osalta kirja-
us on huomattavasti tarkempi kuin edelta-
neessa normissa. Pidetaan kunnostamme
huolta riittavalla ja tehokkaalla likunnalla.
Aina ei tarvitse lahted juoksemaan, sen
sijaan voi kayda ihastelemassa syksyista
luontoa rauhallisesti patikoimalla metsas-
sa lehtien seassa.

PAALUOTTAMUSMIESTEN PALSTAT
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Yhteistoimintaa Puolustus-
voimien logistiikkalaitoksessa

Teksti: Puolustusvoimien logistiikkalaitoksen yhteistoimintaelimen paallystoliittolainen edustaja ja 2. Logistiikkarykmentin
varaluottamusmies, kapteeniluutnantti Markus Jalonen.  Kuva: Juha Susi

uolustusvoimien  logistiikkalaitos

perustettin - Puolustusvoimauudis-

tuksen yhteydessa vuonna 2015.

Alusta alkaen yhteistoimintaa so-
vellettiin  hyvaksi koettujen kaytanteiden
mukaisesti. Kokoontumisen saannénmu-
kaisuus ja riittavan usein jarjestettavat ko-
koukset ovat tuottaneet yhteistoiminnasta
kaikille osapuolille varsin mielekkaan toi-
mintakulttuurin, jossa niin tydnantajaa kuin
henkildston edustajiakaan ei kerralla tukah-
duteta tiedon paljoudella.

Tamanhetkisen lain puitteissa lopullinen
vastuu, velvollisuus ja oikeus tehda muu-
toksia on tyonantajalla, kunhan ne on tehty
oikein. Kasiteltavasta asiasta keskustelu,
henkildston nakokulmien esille nostami-
nen ja kummankin osapuolen odotusten ja
tavoitteiden ymmaértaminen vahvistavat ja
parantavat yhteistoimintakulttuuria. Naiden
kautta luottamuksen rakentuminen tyénan-
tajan ja henkiloston valilla vahvistuu, mika

entisestaan lisaa halua ja mahdollisuuk-
sia tehda yhteisestd tyOpaikasta vielakin
paremman. liman henkiloston aktiivista
kuulemista, avointa keskustelua ja eri na-
kokulmien esille tuomista moni asia saat-
taa jaada tyonantajalta tai yhteistoiminta-
edustajalta huomioimatta, koska olemme
esimerkiksi maantieteellisesti varsin haja-
nainen joukko. Alueellisen tason edustajilla
ei aina valttamatta ole riittavaa paikallistun-
temusta.

Yhteistoiminnassa erityisen positiivinen
havainto on tyonantajan tyomenetelmien
kehittamishalu. Puolustusvoimien logis-
tiikkalaitoksen ja ainakin osassa sen ala-
johtoportaista on alettu hyodyntamaan
enenevissa maarin menettelya, jossa yh-
teistoimintaosapuolet osallistutetaan jo
valmisteluvaiheessa asioiden kasittelyyn
mukaan. Menettely vahentaa huomattavas-
ti neuvottelukitkaa ja saastaa molempien
osapuolten aikaa merkittavasti.

Jokainen meista
yhteistoimintaedustajasta
on viestija

Yhteistoiminnassa hyvin keskeinen asia
on kommunikointi. Annamme asioille mer-
kityksia omien kokemustemme mukaises-
ti. On kyse sitten viraston tyonantajaoh-
jauksesta tai henkilostojarjeston sisaisen
kannan muodostamisesta, tulee tietoa
vaihtaa avoimesti ja hyvissa ajoin ennen
yhteistoimintaelimen  kokoontumista ja
valittaa tietoa yhteistoiminnan tuloksista
my06s organisaation muille tasoille. Soti-
laina me kaikki varmasti ymmarramme
tilannekuvan muodostamisen tarkeyden.
Yhteistoiminnassa tilannekuvan merkitys
on myds suuri, jotta yhteisen kannan muo-
dostamiseksi ja mahdollisen lausunnon an-
tamiseksi olisi edes jonkinlaiset realistiset
mahdollisuudet.

Aikataulu lausunnon antamiseksi Logis-
tiikkalaitoksen yhteistoimintaelimessa on
viisi arkipaivaa. Esimerkkina: Joskus var-
sin monimutkaisissakin henkilostoryhman
muutosesityksissa tuntuu, ettd annettu
aika asian selvittamiseksi ja lausumiseksi
ei yksinkertaisesti riita. Asiaan kytkeytyvia
osapuolia on usein syysta taikka toisesta
vaikea tavoittaa, lukuoikeuksia asiakirjoille
ei ole tai asiaan liittyy muuta vastaavaa sen
selvittamista hankaloittavaa.

Usein kasiteltavat asiat ovat ensimmai-
sen kerran tippuneet sylin vasta yhteis-
toimintakokouksessa. Asiassa on onneksi
vuosien saatossa tapahtunut huomattava
parannus. Kiitos siita kuuluu jasenistollem-
me. Lausunnon antaminen on helpottunut,
kun oleelliset asiaan vaikuttavat tekijat on
saatu tiedoksi jo ennen kokousta. Tapahtu-
maketjut taustatekijdineen ovat olleet ajoit-
tain hyvinkin mielenkiintoisia - niin hyvassa
kuin pahassakin.

Yhteistoiminta kaipaa siihen osallistu-
vilta siis kommunikointia. Meilla jokaisella
on tassa iso merkitys ja mahdollisuus.
Yhdessa voimme omalla toiminnallamme
joko saada tyOyhteisomme innostumaan
ja sitoutumaan yhteiseen paamaaraan tai
lannistumaan ja luomaan vastakkainaset-
telua. Jalkimmaista vaihtoehtoa emme kui-
tenkaan varmasti ole tavoittelemassa.

Edustajakokousaineisto 2022

Edustajakokouksen kutsu aineistoineen on toimitettava liiton
saantéjen mukaan jasenyhdistyksille viimeistaan 14 paivaa ennen
kokousta. Viikolla 42 on lahetetty sahkoinen edustajakokous-
aineisto sahkopostilla liiton jasenyhdistyksille tutustuttavaksi.
Kokousaineisto on kokonaisuudessaan luettavissa myos liiton
kotisivujen jasenosiossa valilehdella Edustajakokous -> Edustaja-
kokous 2022 -> EK 2022 materiaali. Huomioikaa, etta varsinaisel-
la edustajakokousedustajalla tulee olla liton saantéjen mukaisesti
yhdistyksen antama valtakirja mukanaan viimeistaan kokoukseen
iimoittautuessaan. Valtakirja on suositeltu skannaamaan ja lahet-
tamaan sahkopostilla etukateen liiton toimistolle osoitteeseen
toimisto@paallystoliitto.fi ja tiedoksi osoitteeseen mika.avelin@
paallystoliitto.fi. Vain muutama yhdistys on tahan mennessa nou-
dattanut tata ohjeistusta. Mikali valtakirja toimitetaan sahkoisesti
ennen tilaisuutta, niin paperista valtakirjaa ei kokousedustajalla
tarvitse olla mukanaan hanen ilmoittautuessaan kokoukseen.

Liiton tilaisuuksiin
ilmoittautuminen

Tarkat toimintaohjeet ja maaraajat liiton jarjestamiin eri tilai-
suuksiin iimoittautumiseen toimitetaan jasenyhdistyksille ja mah-
dollisille muille osallistujille hyvissa ajoin. Annettuja ohjeita noudat-
tamalla yhdistykset ja muut osallistujat helpottavat huomattavasti
liton toimiston tyota tilaisuuksien jarjestelyjen osalta. Toimisto
muistuttaa ilmoittautumisten paattymisesta viela noin viikkoa en-
nen maaraajan umpeutumista. Viimeisena ilmoittautumispaivana
lahestytaan viimeisen kerran niita tahoja, joilta osallistumisilmoi-
tukset puuttuvat tai ilmoitus siita, ettei ketaan osallistu tilaisuu-
teen. Tasta huolimatta osa yhdistyksista laiminlyd kaikkia naita
yhteydenottoja, miké kertoo varsin valinpitamattomasta toimin-
nasta tilaisuuksien jarjestajia kohtaan. Mikali yhdistyksessanne
tunnetaan pisto sydamessa, niin pyydan parantamaan tapojasi
tulevaisuudessa.

Ajankohtaista toimistolta

Muistutuksena, etta ensi vuoden kevatkauden (1.1.-30.4.2023)
lomakohteiden haku paattyy maanantaina 31.10. Pyydan kaikkia
lomakohteiden hakijoita kéarsivallisesti odottamaan jaon tulok-
sia. Tulokset valmistuvat sitd nopeammin, mitd vahemman liian
aikaisia ja turhia yhteydenottoja tehdaan kesken jakoprosessin.
Annetaan jasensihteerille tarvittava tyorauha tehda kyseinen tyo-
suoritus laadukkaasti.

Paallystokalenterit 2023 postitetaan marras/joulukuun aikana
niille jasenille, jotka ovat sen erikseen eAsionnin kautta tilanneet.

Liiton toimiston henkilokunnan koulutuspaiva pidetaan 31.10. ja
toimisto on tuolloin kiinni.

|
LAKIASIAINNEUVONTA

Asianajotoimisto Lindell

(02) 251 1004
toimisto@asianajotoimistolindell.fi
Ota yhteys liiton toimistoon ennen
oikeusavun pyytamista.

Oletko jaamassa eldkkeelle

tai virkavapaalle lahiaikoina
- muista tehda asiasta ilmoi-
tus liittoon

Loppuvuosi ja etenkin vuodenvaihde on ollut suosituin ajankohta
elakkeelle jaamiselle. Jasenen kannalta tarkein tehtava on muistaa
tehda liitolle ero/muutosilmoitus asiasta. Kyseisella ilmoituksella
ilmoitat eroamisesi liitosta ja tyottomyyskassasta. Mikali haluat
sailyttaa suurimman osan nykyisista jaseneduistasi, voit halutes-
sasi samalla ilmoituksella siirtya liiton Evp-yhdistyksen jaseneksi.
Liiton ottamat vakuutukset lakkaavat jasenyytesi paattyessa, jo-
ten kannattaa varmistaa oman vakuutusturvan kattavuus ennen
eron voimaanastumista. Paikallisyhdistyksen jasenyys ja edut
maaraytyvat yhdistysten saantojen ja paatosten mukaisesti.

Liitolle on erittain tarkeaa, etta jokainen elakkeelle siirtyva ja-
sen hoitaa taman velvollisuutensa hyvissa ajoin. Vuodenvaihteen
jasenmaara ilmoitetaan toimiston toimesta keskusjarjestolle ja
vakuutusyhtidille. Liitto maksaa koko seuraavan vuoden jasen- ja
vakuutusmaksut kyseisten ilmoitusten perusteella. Al3 siis jaa
haamujaseneksi turhaan kuluttamaan liiton varoja. Sahkoisen ero/
muutosilmoituksen pohjan saat oman jasenyhdistyksesi jasensih-
teeriltad. Ota yhteytta liton toimistoon, mikali iimoituspohjan saa-
misessa on ongelmia.

Vuorottelu-, vanhempain-, hoito-, opinto- tai palkattomalle virka-
vapaalle jaava jasen on velvollinen etukateen iimoittamaan asiasta
liiton toimistolle. Toimisto toimittaa virkavapaalle jaavalle henkilol-
le maksuviitteet jasenmaksujen maksamista varten. Ennakoimalla
helpotat niin omaasi kuin liiton toimiston tyota.

Teksti: Mika Avelin Kuva: Kimmo Kupias
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HESTRAN

paivitystyo
on loppusuoralla

Teksti ja kuva: Juha Susi

uolustusvoimien  henkilostostra-

tegiaa (HESTRA) ollaan paivitta-

massa. Nykyinen versio on ollut

voimassa vuoden 2015 alusta.
Uusi strategia tarkastelee asioita aina
2030-luvulle asti.

Voimassa olevan strategian julkistami-
sen jalkeen muutoksia on tapahtunut pal-
jon. Niista viimeisimpana on Suomen ha-
keutuminen Naton jaseneksi.

- Meilld on tunnistettuna noin 180 eri
muutostekijaa. Emme voi vain odottaa,
milloin muutokset loppuisivat vaan tehdaan
paivitys nyt. Ei ole sellaista paivaa, jolloin
kaikki olisi valmista, vaan muutos on jat-
kuvaa, everstiluutnantti Tommi Sikanen
perustelee uuden strategian tarvetta.

Sikanen palvelee Paaesikunnan henki-
|6stdosaston suunnittelusektorin johtaja-
na. Strategian paivitystyd tehddan hanen
sektorillaan, joten tilannekuva on varmasti
tuorein. Yksi luonnoksista saaduista palaut-
teista koskeekin paivitystyon mielekkyytta.
Sen tarvetta ei ole nahty tarpeelliseksi Na-
toon liittymisprosessista johtuen.

- Arvioin, ettda meilla on riittavasti tietoa
Nato-projektin kaikista vaikutuksista suh-
teessa meidan henkildstojarjestelmaam-
me noin neljan viiden vuoden paasta.
Tahan peilaten meidan ei kannata jaada
odottamaan tuota paivaa, koska muitakin
muutostekijoita on.

Usean luonnoksen
kautta valmiiksi

Strategian paivitystyd kaynnistyi kulu-
van vuoden tammikuussa. Sita ennen oli
kasattu tarvittavaa tausta-aineistoa, jota
tarvittiin perusteiden maarittamiseen. Vali-
tarkasteluiden jalkeen henkilostojarjestoille
lahettiin luonnos lausunnoille kesan aikana.
Naista saatu palaute koottiin ja arvioitiin.
Syyskuussa jarjestettiin erillinen tilaisuus,
jossa jarjestot paasivat keskustelemaan
henkildstdalan kanssa.

- Henkilostojarjestdjen nakemysten lisak-

Si saimme sparrausapua myos muutaman
suuren yrityksen henkilostojohdolta. He
vertasivat strategiaamme omiinsa.

Henkiléstéosaston suunnit-
telusektorin johtaja, evers-
tiluutnantti Tommi Sikanen
avasi luottamusmies- ja yh-
teistoimintapaivilla pitamassaan
esityksessa periaatteita, kuinka
henkiléstoa tullaan sijoittamaan eri
Nato-tehtaviin. Heijastuksia tulee
olemaan lapi organisaation.

Muutostekijat — haasteita
ja mahdollisuuksia

Sikanen nostaa muutamia oleellisimpia
muutoskohteita, jotka kohdistuvat johtami-
seen, tyohon ja vaestoon.

- Yksi hyva esimerkki on viime vuosina
tehdyt etatyot. Jos koronasta nyt on jotain
hyvaa sanottavaa, niin se pakotti meidat
huomaamaan, ettei toimisto esikuntara-
kennuksessa ole ainoa paikka tehda toi-
taan.

Muissa Pohjoismaissa on nahty nuorien
ammattisotilaiden ulosvirtauksen kasvua.
Tasta on nahtavissa joitain heijastuksia
my06s Suomeen.

- Ajatusmaailmassa on havaittavissa
muutos riippuen siita, milla vuosikymme-
nella olet syntynyt. Tyo ja vapaa-aika nah-
daan eri tavalla. Arvot muuttuvat.

Mika sisallossa on muuttunut?

Sikanen ei nostanut esityksessaan esiin
strategian tarkempaa sisaltoa sen ollessa
viela luonnos. Tilaisuuden paatyttya pu-
heenjohtaja Jyrki Lukkarinen avasi erityi-
sesti opistoupseerien osuutta ja asemaa
luonnostekstissa.

- Meille tarkea kirjaus nykyisessa asiakir-
jassa koskee opistoupseerien vaativimpien
tehtavien sailyttamista opistoupseereilla.
Nyt nahdyssa luonnoksessa tata kirjausta
ei ole. Olemme tuoneet taman epakohdan
esiin.

Lukkarinen nakee luonnoksessa positiivi-

siakin muutoksia.

- Asiakirja ei ole niin normimainen. Naita
osuuksia on poistettu. Kirjaukset etatyosta
ovat myds hyvia.

Nato-jasenyys avaa tehtavia
myos opistoupseereille

Sikasen esityksen toinen osuus koski
Naton vaikutuksia henkildstoon ja erityi-
sesti opistoupseeristoon.

- Jarjeston komentorakenne on suurin
meiltd henkilostda vaativa osa. Me esi-
tamme, etta naihin tasoihin ja paikkoihin
haluamme asettaa henkilostéa, minka jal-
keen neuvottelemme, miten se toteutuu.

Yksi Nato-henkiloston periaatteista kos-
kee kenraalien tehtavia. Kenraalitehtavien
maara ja taso on yksi henkilostomaaraan
vaikuttavista monista tekijoista. Jokainen
kenraalipositio velvoittaa asettamaan tie-
tyn maaran muita henkiloitda komentora-
kenteeseen. Tama velvoite tarkentuu yh-
teensovittamisessa.

- Henkiloston sijoittaminen Natoon heijas-
tuu vaistamattomasti koko jarjestelmaan.
Eri organisaatioissa tehtavia ja tekemista
joudutaan miettimaan osin uudestaan.

Naton tehtavariveja tarkasteltaessa
sotilastehtavat on jaoteltu upseerien ja
aliupseerien tehtaviksi. Muiden henkildsto-
ryhmien henkilostoa tullaan kohdentamaan
naihin tehtaviin. Missa ja mita nama tehta-
vat ovat, selviaa aikanaan yhteensovitta-
misprosessissa.

- Opistoupseereille 16ytyy varmasti teh-

tavia. Mainitaan nyt esimerkkina vaikkapa

logistiikka-alan osaajat. On meidan etum-
me pyrkia kayttamaan kaikkia henkilos-

toryhmia ennakkoluulottomasti, Sikanen
ennakoi.

iton tarjoamista jasenpalveluista

tarkeimpiin kuuluu toimiva luotta-

musmiespalvelu. Syksyn alueellisil-

la luottamusmies- ja yhteistoimin-
tapaivilla yhtena aiheena olikin ryhmatéina
miettia, kuinka edunvalvonta turvataan ja
toteutetaan tulevaisuudessa. Jaseniston
supistuessa tarkastellaan myos sen luotta-
musmiesten maaraa.

- Edunvalvojien kentta tuntuu olevan val-
miina muutokselle. Tilanne ja tarve muu-
toksille ymmarretaan hyvin. Kuulimme hy-
via ideoita, kuinka muutos ja organisaation
tarkastelu tulisi toteuttaa, aihetta alustanut
paaluottamusmies Marko Ylonen sum-
maa.

Mitaan yllattavaa ei kurssilaisilta kuultu
vaan pikemmin jo ennakoitua vahvistavia
kannanottoja.

- Vastaukset tukevat hyvin hallinnon ja
luottamusmiesryhman nakemyksia, miten
organisaatiota tulisi kehittaa edustettavien
maaran vahetessa. Emme tarvitse pelkkia
riveja organisaatiolistoihin vaan ennemmin
vaikka vahemman. Kunhan toimivat aktiivi-
sesti.

Yhtena ajatuksena on kartoittaa ennak-
koon, kuinka nykyiset edunvalvojat elakoi-
tyvat tulevina vuosina. Talldin supistaminen
voidaan tehda ennakoiden jattamalla tayt-
tamatta avautuneita paikkoja.

- Pyrkimyksena on, etta ketaan ei erote-
ta luottamusmiestehtavasta, vaan supista-
minen tehdaan ennakoiden ja hallitusti.

Taso ei tule laskemaan

Paallystoliitolla on voimassa oleva luot-
tamusmiessopimus, jonka perusteiden
mukaisesti luottamusmiesten maaraa tu-
lee tarkastella suhteessa edustettaviin.
Mistaan uudesta maarayksesta ei siis ole
kyse.

Péaéluottamusmies Marko
Yl6nen johti keskustelua liiton
edunvalvontaorganisaation
kehittamisesta. Tarkeinta
ovat aktiiviset ja osaavat
toimijat, ei kuinka monta rivia
listoilta loytyy.

Miten luottamus-
miespalvelut tarjotaan

tulevaisuudessa?

- Tarvittavat muutokset tehdaan yhdessa
sovittujen periaatteiden mukaisesti. Tar-
kastelemme tilannetta vuosittain aina vuo-
den lopussa. Lahtokohtana on vahentaa
avoimista paikoista, luottamusmiesryhmaa
johtava paaluottamusmies Marko Jalka-
nen avaa taustoja.

Jalkanen korostaa, ettei edunvalvonnan
taso tule laskemaan, vaikka paikkakunnalla
ei olisikaan omaa luottamusmiesta. Edun-
valvojien toimintaa tullaan tehostamaan.
Jo nykyisinkin Iahin luottamusmies saattaa
|oytya naapurihallintoyksikosta.

- Samat palvelut turvataan myos jatkos-
sa. Yhteydenotot tehdaan nykyisinkin paa-
osin viestivalinein. Tarvittaessa luottamus-
mies saapuu kylla paikallekin.

Paikallisten luottamusmiesten rooli ja
nakyvyys ovat tarkeita. Luottamusmiesryh-
massa tiedetaan paikallisen tuen tarkeys
edunvalvontakysymyksissa.  Luottamus,
etta toimijoita riittaa jatkossakin, on kova.

- Edunvalvonta ei toimi, jos sita hoide-
taan vain keskustasolla. Paikallinen luot-
tamusmies on se nakyvin puoli, myds
tyoantajan suuntaan. Luotamme, etta
edunvalvojia loytyy jatkossakin.

Oman tehtavankuvauksen paivittaminen
on monelle asia, jossa turvaudutaan luotta-
musmiehen apuun.

- Luottamusmiehemme eivat kerro, mita
kuvaukseen pitaisi kirjoittaa vaan opasta-
vat esimerkiksi jasentelyssa. Koulutetut

Teksti ja kuva: Juha Susi

edunvalvojamme osallistuvat jatkossakin
arviointitydhon, olivat he paikkakunnalla
tai ei.

Myos koulutusta kehitetaan

Paallystoliiton edunvalvojien koulutus
kuuluu paaluottamusmies Jaakko Levan
vastuulle. Leva on koonnut raportoinneista
tilastot, jotka esittelevat tarjottujen palve-
luiden maaraa ja minkalaisista palveluista
on ollut kyse.

- Kolmen karki on tuki tehtavankuvausta
laadittaessa, henkilostoryhmamuutokset
ja tyosuojelullisista aiheista erityisesti jak-
saminen.

Koulutustilaisuuksien  sisaltd  pyritaan
suunnittelemaankin naita eniten palveluita
tukevaksi.

- Tydsuojelu on tyonantajavetoista, ja sii-
hen liittyvaa koulutusta emme tarjoa.

Koulutuksiin osallistuminen on monel-
le haasteellista virkatehtavista johtuen.
Edunvalvojien osaamisesta tulee kuitenkin
huolehtia ja verkko-opetuksella pyritaan
taydentamaan nykyista kurssimallia. Myos
kurssilaiset itse toivoivat lisaa verkkotilai-
suuksia.

- Naita verkko-opetuksia voisi olla esi-
merkiksi uuden sopimuksen solmimisen
jalkeen. Muutaman tunnin tilaisuus, jossa
kerrotaan keskeisimmat muutokset ja mi-
ten ne vaikuttavat. Osa tilaisuuksista voisi
olla koko jasenkentalle avoimia.
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Tutkittua tietoa sotilaiden tyon ja siviilielaman tasapainosta

Jaksaminen on pohjoismaisten
sotilaiden yhteinen ongelma

Teksti: Matti Vihurila Kuva: NOA

Yhteispohjoismainen upseeriallianssi eli NOA
(Nordiske Officerers Alliance) kokoontui syyskuus-
sa lanskassa ja pohti mm. sotilaiden tydssa jak-
samisen ja sivillimarkkinoille ulosvirtaamisen syita
seka laakkeita niiden hoitoon. Ruotsin maanpuo-
lustuskorkeakoulun tutkijoiden tekema yhteispoh-
Joismainen tutkimus sotilaiden tyén ja siviilielaman
tasapainosta kertoi omaa karua kieltaan asioiden
nykytilasta.

on vuosi vuodel-
ta osoittautunut
hyodylliseksi
yhteistyofooru-

miksi, joka tarjoaa vertailukohtia ja hyvan
tilannekuvan siita, millaisissa olosuhteissa
ja millaisin palvelussuhteen ehdoin pohjois-
maiset sotilaat palvelevat seka mita kipu-
pisteita missakin maassa koetaan. Yhtei-
nen nimittaja nayttaisi olevan jaksaminen,
sanoo Paallystéliiton puheenjohtaja Jyrki
Lukkarinen.

Hanen lisakseen liiton delegaatioon kuu-
luivat jarjestopaallikko Mika Avelin seka
hallituksen jasen, yliluutnantti Juho Tahti-
nen.

Aiemmin Paallystoliitto ja Upseeriliitto
ovat teettaneet jasenistollaan kyselyn
tyossa jaksamisesta ja sen haasteista,
mutta nyt ensimmaista kertaa kaytossa oli
tieteellinen tutkimus, johon vastasi runsaat
3 300 ammattiupseeria kaikista Pohjois-
maista. Suomalaisten liittojen jasenia vas-
taajista oli 835, joista paallystoliittolaisia
239. Valtaosa Paallystoliton vastaajista
kuului ikaryhmaan 40-59 vuotta (97,7 %).

Puheenjohtajien tyoryhman ohella ko-
kouksessa kasiteltiin kahta ajankohtaista
aihetta: tyOympariston ja tyon ja per-
he-elaman yhteensovittamista seka nuo-
rempien upseerien rekrytointia ja heidan
ulosvirtaustaan sivillimaailmaan. Tyon ja
siviilielaman  yhteensovittamisen osalta
[6ytyi kuusi yhteista tekijaa. Konferenssin
yhteisessa julkilausumassa ensimmaisena
niistd nostetaan esiin tyokuorma, johon
on tarjolla laakekin — riittava henkildston
maara suhteessa tehtaviin toihin. Esimer-
kiksi Tanskan laivastolla on viisi fregattia,
mutta henkilosto riittaa vain 2,5 laivan lii-
kutteluun. Toisena asiana korostetaan per-
hepolitikkaa, milla tarkoitetaan sita, etta
nykyisin perheessa molemmat vanhemmat
ovat mukana tydelamassa, eika sotilaiden
osalta voida edellyttaa, etta heidan per-
heissaan puolison pitaisi ottaa suurempaa
roolia kodin ja perheen huolehtimisesta.

Sotilaiden ulosvirtaus
todellinen ongelma
Tanskassa

Sotilaiden komennukset erilleen vakitui-
sesta kodistaan koetaan myos ongelmana
eritoten silloin, kun maantieteelliset etai-
syydet ovat suuria. Etela-Norjassa asuvan
sotilaan komennus maan pohjoisosan va-

ruskuntaan tarkoittaa melkoista matkusta-
mista kodin ja tyon valilla, eika viikonloppu
valttamatta tarjoa pitkaakaan yhdessaoloa.
Tanskassa yli puolet nuorista upseereita
asuu paakaupungissa Koopenhaminassa,
missa elamanlaatu on parempi. Toisaalta
valintaan vaikuttaa merkittavasti myos se,
etta paremmin tienaavan puolison tyd on
juuri siella. Keskusteluissa nousikin esiin
jonkinlainen rahallinen kompensaatio siita,
etta perhe asettuisi asumaan varuskun-
taan. Ulosvirtaus on todellinen ongelma
Tanskassa, missa vuonna 2018 valmistu-
neista upseereista enaa puolet on toissa
puolustusvoimissa.

Yhtena ongelma nahtiin urasuunnitte-
lun lyhytjannitteisyys. Yhteisesti pidettiin
tarkeana, etta upseereilla pitaa olla tie-
dossaan oma tyduransa mahdollisimman
pitkalle ja mahdollisimman varhaisessa vai-
heessa, jotta muutoksiin voidaan varautua
ajoissa. Nato-maat Norja ja Tanska toivat
esiin sotilasliittoon kuulumisen mukanaan
tuomat haasteet sotilaille ja heidan perheil-
leen. Suomen ja Ruotsin ammattisotilaille
niilla oli selvat terveiset: pitdkaa huoli siita,
etta palvelussuhteen ehdot tehdaan riitta-
van ajoissa ja riittavan kattaviksi ja etta
niissa huomioidaan myos sotilaan puolison
ja perheen edut — Nato-komennuksissa pu-
hutaan kuitenkin 3-4 vuoden ajanjaksois-
ta ulkomailla. Julkilausumassa kannettiin
huolta my0s sotilaiden elakeoikeuksista.

Ruotsin ~ maanpuolustuskorkeakoulun
tekema tutkimus I0ysi ongelmien lisaksi
ratkaisuja sotilaiden tyon ja perhe-elaman
yhteensovittamiseksi. Paremman palk-
kauksen ja etuisuuksien ohella korostuivat
rekrytoinnin ja tydssa pysymisen tehosta-
minen. Tarkeaksi nahtiin myos realistisem-
mat edellytykset ja parempi tasapaino tyon
ja resurssien osalta, samoin kuin tyovuo-
rojen suunnittelun ennakointi. Toiveissa oli
lisaksi joustavuuden lisaantyminen esim.
etatydskentelyn osalta seka henkilokoh-
taisten, pitkan tahtaimen urasuunnitelmien
luominen.

60 tuntia toita 40
tunnin palkalla

Paallystoliiton jarjestopaallikko Mika
Avelin osallistui  yhteispohjoismaista ky-
selytutkimusta ruotineen tyoryhman tyos-
kentelyyn. Jaksamiseen liittyen monessa
maassa ongelmana nayttaa olevan ns. har-
maa tyd — tehtavista suoriutuminen edel

lyttaa, etta toita pusketaan, vaikkei siita
makseta palkkaa.

Meilla niin puolustusvoimissa kuin ra-
jallakin tyokuormaa on hetkellisesti voitu
keventaa palkkaamalla evp-henkilostoa toi-
hin, mutta kaikissa Pohjoismaissa se ei ole
mahdollista, eikd se Suomessakaan ole
mikaan ratkaisu vallitsevaan henkilostopu-
laan, Avelin kertoo.

Paallystoliitto on ensi vuonna isannoi-
massa vastaavaa NOA:n kokousta, ja yh-
tena Avelinin mielenkiinnon kohteena olikin
kokousjarjestelyihin perehtyminen ja val-
mistautuminen.

Paallystoliiton hallituksen jasen, vyliluut-
nantti Juho Tahtinen oli mukana nuorten
upseerien asemaa, koulutusta ja ulosvir-
tausta pohtineessa tyoryhmassa. Norjan
osalta esiin nousivat mm. pitkat etaisyydet
etelassa sijaitsevan kodin ja pohjoisen pal-
veluspaikan valilla.

Jos koti on Oslossa ja palveluspaikka
pohjoisessa Kirkenesissa, matkaa tulee
niin paljon, ettei normaalina viilkonloppuna
ehdi tapaamaan perhetta kuin hetken. Per-
heen siirtyminen sotilaan palveluspaikkaan
ei sekaan ole kannattavaa, kun korkeasti
koulutetulle puolisolle ei ole tarjolla téita.

Turussa omistusasunnossa asuva Tahti-
nen kertoo omakohtaisen esimerkin mah-
dollisen siirron kustannuksista.

Mikali minut siirrettaisiin Vartiolentolai-
vueen Rovaniemen tukikohtaan ja samalla
muuttaisin perheeni, vaimo ja kolme lasta,
uudelle paikkakunnalle, saamani siirtokor-
vaukset olivat noin kymppitonnin luokkaa.
Todelliset kustannukset olisivat kuitenkin
huomattavasti suuremmat, esimerkiksi
oman asunnon myynnistd aiheutuneita
valityspalkkioita ja uuden omistusasunnon
varainsiirtoveroja ei huomioitasi lainkaan,
Tahtinen ottaa esimerkiksi.

Perheiden tukemiseksi eri Pohjoismais-
sa oli tarjolla joitakin esimerkkeja, mm.
se, ettad sotilasta ei siirretd uuteen palve-
luspaikkaan seuraavaan kahteen vuoteen,
jos hanen perheessaan odotetan lasta.
Toisaalta viime Paallystolehdessakin esiin
nostettu sotaharjoituskorvausten kaytto
tilanteissa, jotka eivat tayta sen edellytyk-
sia seka harmaat ylity6t nousivat puheen-
aiheiksi.

Eraat tyéryhman jasenet kertoivat, etta
heidan esimiehensa edellyttavat 40 mak-
setusta viikkotunnista 60 tunnin tydpanos-
ta, Tahtinen toteaa.



Miten valmistautua
kehityskeskusteluun

] Ve k-i
uin tekstin Kirjoitta-
ynyt OUKE S-koonnoksesta
a hall kkuutta. Kasi nouskoon vir-
een merkiksi.

OUKES eli opistoupseerien
keskitetty urasuunnittelu

Paaesikunta on jo vuosia sitouttanut
opistoupseereita hydodyntamaan OUKES:a
taysimaaraisesti. Taman lisaksi Paallys-
toliitto on tehnyt myos ansiokasta tyota
jalkauttaessaan OUKES:a jasenistolleen.
Joukko-osastoissa/vast. on otettu kayt-
toon eritasoisia taulukoita, joita on lahetet-
ty opistoupseereille.

Suurimpina ongelmina aiemmassa tau-
lukossa oli tehtavien hyvin yleisluontoinen
maaritelma.  Uusimmassa OUKES-ver-
siossa yleissilmayksella tehtavien yleis-
kuvausta on avattu tarkemmin. Lisaksi
erityisvaatimukset-osioon on saatu tarken-
tavia maareita. Tama helpottaa henkil6a jo
suodattamaan kyseista tehtavaa lukuisten
suunnittelussa olevien tehtavien joukosta.
OUKES linkittyy siis PVSAP-itsepalveluo-
sion kehityskeskusteluissa palvelushaluk-
kuudet-valilehdella oleviin kohtiin.

Oletko aina tayttanyt
palvelushalukkuutesi
vaarin?

Tamantyyppinen otsikko nousee aika
ajoin esille avatessasi tietokoneavustei-
sen iltapaivalehden etusivun. Moni saattaa
nauraa otsikolle, mutta keskustellessa-
ni kapteeni Juha Pitkasen (PVLOGLE/
ou-asioidenhoitaja) kanssa, han kertoi esil-
le nousseen ongelman, johon huomasin it-
sekin syyllistyneeni. Mika siis meni pieleen?

Henkilon kayton perusteet valilehdes-
sa 3 Palvelushalukkuudet, alakohdassa
3.1. Suunniteltu seuraava tehtava ja aika
mainitaan seuraavaa: kirjoita alla oleviin
kenttiin henkilén seuraavat suunnitellut
tehtavat jne. ltse esimiehen kanssa edel-
lisessa kehityskeskustelussamme olimme
laittaneet juuri tuohon 3.1.-kohtaan haluk-
kuuteni seuraaviin tehtaviin. Tamahan meni
siis luonnollisesti vaarin. Syy, miksi tama
meni vaarin, on siina, etta suunniteltu seu-
raava tehtava ja aika (3.1.) ei nouse OU-
KES-koonnokseen, vaan oma halukkuus
tulee laittaa kohtaan 3.3. Seuraava pal-
veluspaikka (voit lisata palveluspaikkatoi-
veita painamalla "lisaa"painiketta, jos olet
valmis siirtymaan toiseen joukko-osastoon
tai toiselle paikkakunnalle).

OUKES positionumero

3.1.1. kohtaa hyddyntaa siis esimies,
mikali han on suunnitellut alaisensa johon-
kin tehtavaan esim. oman joukko-osaston/
vast. sisalla. Talloin esimiehen tulee myos
kirjata kohtaan muistio/tavoitteenasettelu
syy, johon tehtava perustuu (OUKES, 2L0O-
GRHESU jne.). Tyontekija voi taydentaa sa-
maisessa kohdassa oman kannanottonsa
mahdolliseen suunniteltuun tehtavaan. Kai-
kille esimiehille tama ei ole varmaankaan
selva asia, joten kokeneen opistoupseerin
on hyva ohjata esimiestaan oikeaan toimin-
tatapaan.

Keskustellessani Pitkasen kanssa muis-
ta KEKE-OUKES haasteista, havainnollisti
han minua esittamalla puolustushaara/
vast.-tyyppisen koontitaulukon ongelmas-
ta, jota en itsekaan ollut aiemmin ymmar-
tanyt. Kovinkaan moni ei ollut hyodyntanyt
positionumeroa tehtavahalukkuudessaan.
Kun nain taman koonnoksen, totesin, etta
tehtava on enemman kuin mahdoton saa-
da oikeat hakijat oikeaan paikkaan. Vai mil-
ta teista kuulostaa sijoittaa opistoupseeri
tehtavahalukkuuden osalta seuraavin maa-
rein: mika tahansa tehtava Turussa, joku
hyva homma Tampereella vuodesta 2024
lukien tai kaikki tietotekniikka-alan tehtavat
Jyvaskylassa.  Puolustushaaraesikunnas-
sa/vast. on vaikeaa saada naiden haluk-
kuuksien osalta tehtavanhoitaja ja mah-
dollisesti avautuva tehtava jonkinlaiseen
jarkevaan luetteloon edelleen toimitetta-
vaksi Paaesikuntaan. Tahan ongelmaan
Juhalla oli selkeéd ratkaisu: kirjaa tehta-
vahalukkuutesi kohdan 3.3. muistiokent-
taan mahdollisimman tarkasti vahintaankin
position ja tehtavanimikkeen tarkkuudella.
Talléin kohdentaminen on selkeaa. Taméan
lisaksihan voi laittaa esimerkiksi "aikaisin-
taan kesa 2024 jne.”.

Halukkuus kansainvélisiin tehtaviin koh-
dassa 3.4. menee tietysti saman kaavan
mukaan. Kiinnostavien tehtavien osalta
tulee halukkuus ilmoittaa hyvinkin yksiloi-
dysti. Usein tatad hoidetaan tulkitsemalla
kansainvalisten tehtavien taulukoita, haaru-
koimalla, milloin tehtava olisi mahdollisesti
avautumassa ja sen jalkeen maarittamalla
tarkasti, mika operaatio ja mika tehtava.
Tassa urasuunnittelu uskoakseni toimii
hyvin ainakin 2LOGR:ssa, koska moni en-
sikertalainen on KEKE-sovelluksen avulla

lahtenyt suorittamaan puolustusvoimille
maarattya tehtavaa ulkomaille.

Yhteenvetona vielad kertaus. Mikali olet
loytanyt OUKES-taulukosta itseasi kiinnos-
tavan tehtavan, tayta se kohdassa 3.3. (ei
siis kohdassa 3.1.), kirjoita tehtavan posi-
tio ja tayta myos mahdolliset lisamaareet.

Viimeisena pienena yksityiskohtana Pit-
kanen halusi nostaa esille myos ongelman,
jonka muutamassa tapauksessa on joutu-
nut selvittamaan eli miksi oma nimi ei ole
noussut koontitaulukkoon. Esimies ei ole
paattanyt henkilon kayton perusteet loma-
ketta, vaan se on edelleen tilassa "tallenna
asiakirja ja poistu siitd”. Kun lomake on
paatetty-tilassa, niin mm. halukkuudet teh-
taviin tulevat henkilostéalan raportteihin,
joita kaytetdaan mm. henkilostosuunnitte-
lussa.

Ole itse aktiivinen

- Ollessani edellisessa tyopaikassa Ran-
nikkolaivastossa taytimme halukkuuteni 2.
Logistiikkarykmenttiin (2LOGR) kehityskes-
kustelun yhteydessa. Edellinen tehtavan-
hoitaja oli varsinaisesti ensimmainen, joka
minuun oli yhteydessa, kertoo kapteeni-
luutnantti Harri Harju.

- Olin itse aktiivinen, kun paikka tuli avoi-
meksi, ja lahestyin 2LOGR:n nipunhoitajaa
ja iimoitin edelleen olevan kiinnostunut ky-
seisesta tehtavasta. Taman jalkeen asiat
etenivat normaalin proseduurin mukaises-
ti, ja kolmen kuukauden siirtymaajan jal-
keen aloitinkin uudessa tehtavassa.

Harju toteaa myds, ettd oli mukavaa
huomata, ettd molemmat osapuolet kun-
nioittivat  seuraajasuunnittelua.  Tahan
saattoi vaikuttaa myds se, etta hanen
edelliseen tehtavaansa oli myos halukkaita
OUKES:ssa.

Yleisesti ottaen Harju nakee pienta viilaa-
misen tarvetta nykyisen KEKE-sovelluksen
osalta.

— Erityisesti usean alaisen esimiehena,
tama vei minultakin melkein kolmen viikon
tyopanoksen. Kaikkia kohtia KEKE:ssa ei
mielestani tarvitsisi vuosittain kayda, ja 12
kohdan suoritusarviointi on ehka hieman
epatarkka nykyisessa tydymparistossa.
Toisaalta taas terveydentilaa ja tyokykya
koskevaa osiota voisi ehka tarkastella
useamminkin.

Tehtavan
tiedot
Nro Vastaa Organisaatio |Positionumero |Paikkakunta |Tehtdvd |Tehtévén
tarkenne
0 SYRJP SYRJP 50251847 Turku Osastoups |Henkilostoasiat
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Koronan vaikutus
siirtovelvollisen tyohon

Teksti: Michael Kajander
Kuvat: Michael Kajander ja Olli Miettinen

Omat kokemukseni

Koronan alkaessa levita Suomessa ke-
vaalla 2020 olin toiminut reppurina jo lahes
vuoden verran. Vuoden 2020 kesakuussa
siirryin Johtamisjarjestelmakeskukses-
ta Jaakariprikaatiin, edelleen reppurina.
Ehka suurin koronan vaikutus oli etatyon
lisaantyminen kevaalla, koska tahan jopa
kannustettiin. Itseani tilanne jopa hieman
ihmetyttikin, koska aiemmin esimieheni
Johtamisjarjestelmakeskuksessa naki eta-
tyon enemman uhkana kuin mahdollisuute-
na.

Jaakariprikaatiin siirryttyani oli koronan
vaikutukset jo huomioitu asevelvollisten
koulutusrytmissa, mika tietysti edisti kaik-
kien terveena pysymista. Oma arkityoni py-
syi lahes ennallaan. Alkuvaiheessa etaty6ta
en juurikaan pystynyt tekemaan, koska esi-
miestehtavassa oli paljon uutta opittavaa.
Esimiesten tuki etatdihin mydhemmin oli

esimerkillista. Oma lahiesimieheni kannusti
tyotehtavien salliessa etatyon tekemiseen.
Myéhemmin pystyin aika ajoin tekemaan
etatyota, ja siita minulla on pelkastaan hy-
via kokemuksia.

Olen edelleen vahvasti sita mielta, etta
etatyd parantaa tyon ja perhe-elaman
yhteensovittamista. Toivottavasti tata sa-
nomaa saadaan vietya eteenpain, koska
usein viela kuulee negatiivisia kommentte-
ja etatyon tekemisesta.

Toisaalta on muistettava, etta meilla jo-
kaisella on omalta osaltamme velvollisuus
tehda etatydomme esimerkillisesti. Nain
saadaan pinttyneimmatkin etatyovastusta-
jat muuttamaan omia mielipiteitaan - ehka.

Korona aiheutti paljon huonoja asioita
yhteiskuntaan. Lomautukset ja pitkaaikai-
set sairauspoissaolot lisaantyivat, mutta
se toi jotain hyvaakin. Monesti lausutaan,
ettd puolustusvoimat on kriisiorganisaatio.

Tama on totta. Koronan johdosta paastiin
miettimaan monia asiaoita eri nakokulmas-
ta. Sen takia on saatu paljon uusia ja hyvia
toimintamalleja arjen tyohon. Ehka jopa
reppureiden virkaehtosopimuksiin liittyvia
muutto- ja siirtoasioita voidaan miettia nyt
eri tavalla kuin ennen koronan alkamista.

Muuttoon liittyvan
virkaehtosopimuksen
muutostarpeet

Muuttoihin ja siirtoihin liittyvaa tarkenta-
vaa virkaehtosopimusta tulisi tarkastella
lahitulevaisuudessa. Puolustusvoimien
muutto- ja siirtokustannusten korvausten
sopimusmaaraykset koskevat virkamies-
ten kotimaassa tapahtuneiden siirtojen
perusteella tehdyista muutoista suoritet-
tavia korvauksia. Mahdollisessa Natoon
littymisen yhteydessa saattaa meidankin
ammattikuntamme  virkamiehelle  tulla

eteen tilanne, jossa hanet komennetaan
toiselle paikkakunnalle ja ehka jopa koko-
naan uuteen maahan. Miten tassa tapauk-
sessa otetaan huomioon vaikkapa koko
perheen muutto maaraajaksi toiseen maa-
han? Tama ei ole ainoa kysymys, jota tulee
pohtia.

Miten muutto maaritetaan sopimusteks-
teissa? Yksinkertaistettuna muutolla tar-
koitetaan virkamiehen pysyvaisluonteista
siirtymista toiselle paikkakunnalle. Lisaksi
muuttoon tulee liittya vakituisena asuntona
olevan kodin tai muun asuintilan muuttumi-
nen.

Paallystoliitossa on huomattu, ettd so-
pimus ei tunnista kaikkia siirtoon liittyvia
seikkoja. Jos virkamies ei pysyvasti muu-
ta uudelle virkapaikkakunnalle, niin tallgin
han ei ole oikeutettu muuttoon ja erillaan
asumiseen liittyviin korvauksiin. Nykyaan
on mahdollista, etta reppurilla on paljon
eta- ja hajatyota ja han tarvitsee taman
takia vain tilapaisen asumismuodon vir-
kapaikkakunnalla. Tasta huolimatta kuluja
kertyy reppurille. Pahimmillaan tama las-
kee tyOmotivaatioita, toteaa paatoiminen
paaluottamusmies Marko Jalkanen.

Ajankohtaisena aiheena on tullut esille
siirtovelvollisten koti- ja virkapaikan valiset
tuetut matkat. Virkaehtosopimus tunnistaa
ainoastaan halvimman vaihtoehdon maksa-
misen perusteena. Tasta muodostuu erityi-
sesti pitkilla kotimatkoilla ongelmaksi mat-
ka-ajan pituus. Jos Helsingista siirrytaan
Rovaniemelle, niin ajallisesti lentaminen on
nopein vaihtoehto. Junalla tai linja-autolla
matka kestaa huomattavasti pidempaan,
vaikkakin tama on edullisempi vaihtoehto.
lkavinta tassa on virkamiehen vapaa-ajan
huomattava lyheneminen vaikkapa viikon-
loppuvapaan yhteydessa.

Vaihtoehtona on matkan maksaminen
itse. Otetaan esimerkkind lentaminen.
Reppuri varaa ja maksaa lentolipun itse ja
laskuttaa matkalaskulla halvimman kulje-
tusmuodon (juna) mukaan. Lopputulos on
se, etta reppuri saa enemman vapaa-aikaa
viikonloppuun. Mutta osa matkan kustan-
nuksista jaa henkilokohtaiseksi kuluksi.

Toki on huomioitava, ettd nama tuet ovat
maaraaikaisia ja pidemmalla ajanjaksolla
matkustuskulut tulevat nousemaan. Voi-
daan kysya, etta onko reppuriksi lahtemi-
nen enaa kovin houkuttelevaa?

Perhe-elaman ja tyon
yhteensovittamista

Kapteeni Olli Miettinen on tyskennel-
Iyt reppurina vuoden ja kolme kuukautta.
Han nakee siirtonsa positiivisessa valossa.
Uusi tyOymparistd ja uudet toimintatavat
tuovat uusia ajatuksia omaan tyohon. Ha
nen nykyisena virkapaikkanaan on limaso-
takoulu Tikkakosken Luonetjarvella. Han
tyoskentelee lImasotakoulun kuljetuskes-
kuksen paallikkona. Perhe asuu edelleen
Kuopion seudulla, joten Miettiselle E63-tie
on tullut tutuksi. Valtateillda ajaminen valil-
la mietityttaa reppuria, koska olosuhteet
vaihtelevat pahimmillaan sumusta satee-
seen. Miettinen toteaa koronan lisanneen
etatyOpaivien maaraa, koska ennen reppu-
rointia han teki etatyota vain satunnaisia
paivia tyojakson aikana.

- Kun aloitin tyon Tikkakoskella, oli koro-
na jo pahasti paalla, joten lisaohjeita eta-
toihin korona ei tuonut. Tietenkin nykyinen
esimiestehtava tuo tullessaan vaatimuksia
olla paikalla tyopisteelld, toteaa Miettinen.

Miettisen tavoitteena on pitaa etapaivia
perjantaisin, jotta aikaa jaisi edes hetki
perheellekin. Perhe-elaman ja tyon yhteen-

sovittamisen haasteet ovat tuttua juttua.

- Perhe-elaman ja tyon yhteensovittami-
nen on todellinen haaste reppurille. Mie-
lestani en ole onnistunut siina alkuunkaan,
siis ainakaan rouvan mielesta. Sosiaaliset
suhteet kavereihin naivettyvat totaalisesti,
koska ei oikein tohdi lahtea viettamaan ai-
kaa heidan kanssaan, etenkin viikon pois-
saolon jalkeen, jatkaa Miettinen.

Etatyona Miettinen paasaantoisesti
purkaa Puolustusvoimain asianhallintaso-
vellukseen (PVAH) tulleita tehtavia. Myos
kuljetusalan viranomaistehtaviin liittyvia
ajoneuvojen vuositarkastuksia ja kuljettaja-
opetukseen liittyvia ajotutkintoja Miettinen
on pystynyt etapaivina tekemaan Karjalan
lennoston Rissalan tukikohdassa.

Miettisen mukaan tulevaisuudessa eta-
ty6 tulee edelleen nahda mahdollisuutena.
Etenkin reppureiden tyonteossa talla on
iso merkitys. Reppurin nakokulmasta siir-
tovelvollisen korvausten suuruusluokkaa ja
pituutta tulisi tarkastella edelleen.

- Reppurointi on kuitenkin iso muutos
perheelliselle, paattaa Miettinen.

Tulevaisuuden nakymat
ja opit koronasta

Mita tulevaisuudessa voimme odottaa
siirtovelvollisen tyohdn liittyen? Toivotta-
vasti  paikkariippumatonta tydskentelya
viela enenevissa maarin.

Virkaehtosopimuksien paivittaminen siir-
tovelvollisten osalta tulee jossain vaihees-
sa toivottavasti ajankohtaiseksi. Vaikka
koronaa on saatu hoidettua puolustusvoi-
missa hyvin, henkildston hyvinvoinnista tu-
lee edelleen pitaa huolta. Erityisesti naen
siirtovelvollisten asioiden hoitamisen tar-
keana. Nykymalli ei valttamatta tulevaisuu-
dessa enaa houkuttele.

Reppurin pitaa likkua
kelista riipppumatta.
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Onko pakolliset kutsunnat

tarpeen ulottaa koko

naispuoliseen ikaluokkaan?

Teksti: Matti Vihurila Kuvat: Maavoimien esikunta

altioneuvoston asettama parla-
asevelvollisuusko-

mentaarinen
mitea esitti vime marraskuussa
loppuraportissaan  kutsuntojen
ulottamista my0s naisiin. Jatkossa koko
naispuoliselle ikaluokalle jarjestettaisiin
velvoittava kutsuntapaiva, jonka aikana

heille annettaisiin tietoa eri palvelusvaih-
toehdoista ja -tehtavista seka vapaaehtoi-

sen maanpuolustuksen mahdollisuuksista.
Komitean mukaan yhtena tavoitteena on

lisata vapaaehtoiseen asepalvelukseen ha-

keutuvien naisten maaraa ja nain edistaa

my0s sukupuolten tasa-arvon seka maan-

puolustustahdon vahvistamisen tavoitteita.

Parlamentaarisessa komiteassa oli edus-

tajat kaikista eduskuntapuolueista, joten

sen esityksilla nayttaa olevan varsin laaja

kannatus eduskunnassa.
Uutissuomalaisen syyskuun puolivalissa

teettamassa kyselyssa 35 prosenttia vas-

tanneista kannatti ja 44 prosenttia vastusti

asevelvollisuuden laajentamista myés nai-

siin. 21 prosenttia vastanneista ei ottanut
asiaan kantaa. Tulosten virhemarginaali on
3,1 prosenttia suuntaansa.

Missa talla hetkella asian suhteen men-
naan? Vastaajana vapaaehtoisen maanpuo-
lustuksen tarkastaja, eversti Jukka Nur-
mi Paaesikunnasta.

Kutsuntajarjestelmaa ollaan ulottamassa
koskemaan kaikkia naisia. Millaisia suun-
nitelmia on laadittu ja onko niista tehty jo
lopulliset paatokset?

Suunnittelu on alkuvaiheessa. Puolus-
tusministerion johdolla on perustettu poik-
kihallinnollinen tyéryhma valmistelemaan
kutsuntauudistusta (ryhmassa on mukana
edustajia Padesikunnasta). Tyoryhma tyos-
kentelee 1.9.2022-30.9.2023. Paatoksia
ei ole viela tehty. Oletettavaa on, etta kut-
sunnoista tulee linjaus seuraavan hallituk-
sen hallitusohjelmaan. Puolustusvoimat
on itsenaisesti valmistautunut pilotoimaan

uudistuksen viimeista vaihetta eli palveluk-
seen maaraamistilaisuutta, jossa nykyinen
vapaaehtoisen naisten valintatilaisuus yh-
distetaan miesten vastaavaan tilaisuuteen.
Tata on tarkoitus pilotoida osassa maata
vuonna 2024,

Miten kutsunnat tultaisiin kdytannossa jar-

jestamaan? Olisiko osallistuminen kaikille

ikéluokan naisille pakollista ja miten pois-

saolot on suunniteltu sanktioitavan?

Asevelvollisuuskomitean mallin  ajatuk-
sena on, ettd ensimmaisessa vaiheessa
osana opiskelijaterveydenhuoltoa toteu-
tettaisiin koko ikaluokan ennakkoterveys-
tarkastukset, joita taydennettaisiin puolus-
tusvoimien toteuttamin kyselyin. Toisessa
vaiheessa jarjestettaisiin toisen asteen op-
pilaitoksissa koko ikaluokalle yhteinen kut-
suntapaiva. Tama paiva olisi luonteeltaan
informatiivinen, ja siina jaettaisiin monipuo-
lisesti tietoa maanpuolustuksesta ja koko-

naisturvallisuudesta seka ohjattaisiin osal
listujat mm. puolustusvoimien sahkoisten
palveluiden pariin. Kolmannessa vaiheessa
jarjestettaisiin puolustusvoimien toimenpi-
tein yhteinen palvelukseenmaaraamistilai-
suus palveluksen aloittaville miehille ja va-
paaehtoisille naisille. Tama viimeinen vaihe
muistuttaisi nykyista kutsuntatapahtumaa.

Keskeinen kysymys on vastuu kutsunta-
paivan jarjestamisesta koulussa. Alustavan
ajatuksen mukaan vastuu jarjestamisesta
olisi kouluilla puolustusvoimien ja mui-
den kokonaisturvallisuuden toimijoiden
tuottaessa tilaisuuteen sisallot. Kutsunta-
paivaan osallistumisen velvoittavuus on
toinen iso kysymys. Miten velvoitetaan ja
sanktioidaan? Taméa selviaad suunnittelun
edetessa.

Millaisin argumentein uudistusta
on perusteltu?

Ohessa on parlamentaarisen asevelvol-
lisuuskomitean loppumietinndn tavoitetila
kutsuntoihin liittyen. Tama on kutsuntauu-
distuksen keskeisin argumentti:

Perustuslain mukaan maanpuolustusvel-
vollisuus koskee kaikkia sukupuolesta riip-
pumatta. Kaikki kansalaiset tulee nykyista
vahvemmin liittaa tahan velvollisuuteen.
Vallitseva kéasitys sukupuolten vélisesta
tasa-arvosta edellyttaa selkeaa askelta
suuntaan, jossa naisten osallisuutta maan-
puolustuksessa aktiivisesti vahvistetaan.

Koko ikaluokalle jarjestetdan maanpuo-
lustusvelvollisuuteen kiinnittyva velvoittava
kutsuntapaiva.

Kutsuntoja tukevilla toiminnoilla sel
vitetadn koko ikaluokan toimintakyky ja
varmistetaan tarvittavat tukitoimenpiteet,
jotka edistavat nuorten hyvinvointia ja si-
ten myos sotilaallisen maanpuolustuksen
toimintaedellytyksia. Terveystarkastukset
toteutetaan sukupuolisensitiivisesti ja koko
ikaluokalle samassa vaiheessa.

Palveluskelpoisuuden arvioiminen ja pal-
veluksesta paattaminen sailytetaan niille,
jotka ovat asevelvollisia tai vapaaehtoisesti
hakeutuvat asepalvelukseen.

Uudistuksen valmistelu on syyta aloittaa
viipymatta niin, ettd uudistus voitaisiin ot-
taa kayttdon seuraavan vaalikauden puoli-
valiin mennessa.

Koko naispuolista ikaluokkaa ei ole tar-
koitus kouluttaa, joten miten tama uudistus
edistaisi maanpuolustuksen tarpeita?

Yhteiskunnan nakokulmasta uudistus
lisaa tietoutta maanpuolustuksesta ja yh-
teiskunnan kokonaisturvallisuudesta ja sita
kautta vahvistaa maanpuolustustahtoa.
Puolustusvoimien nakokulmasta toivomme
uudistuksen lisaavan naisten vapaaehtoi-
sen asepalveluksen suorittavien maaraa

seka heidan kiinnostustaan vapaaehtoisen
maanpuolustuksen pariin.

Mika on suunniteltu aikataulu?

Taman hetken tavoite on, ettd uudistuk-
sen toteuttaminen alkaisi vuonna 2025.

Miten vastuut on suunniteltu jaettavan eri
toimijoiden kesken?

Terveystarkastukset:

Sosiaali- ja terveysministerio
Kutsuntapaiva: Opetus- ja kulttuuriminis-
terio (Opetushallitus)

Palvelukseen maaraamistilaisuus:
Puolustusministerid (Puolustusvoimat)

Millaisia kustannuksia uudistuksesta koi-
tuisi ja miten ne jaettaisiin eri toimijoiden
kesken?

Tama tarkentuu suunnittelun edetessa.
Suurimmat kustannukset tulevat terveys-
tarkastusten lisaksi kutsuntapaivan toteut-
tamisesta. Suuruus riippuu toteutusperi-
aatteesta ja siita, toteutuuko paiva paaosin
opettajien toimenpitein tai eta-/hybriditilai-
suutena vai ovatko estradilla virkamiehet.
Viimeinen vaihtoehto edellyttaa merkittavia
lisaresursseja, koska tilaisuuksia voisi olla
parhaimmillaan 1 000 vuodessa informoi-
tavan joukon ollessa koko ikaluokka eli
noin 60 000 miesta ja naista.

Mikd on puolustusvoimien nakemys

asiasta ja sen tarpeellisuudesta seka mil-
laisia lisaresursseja (henkilot/rahat) uudis-
tus edellyttaisi puolustusvoimille vai péarjat-

taisiinko aluetoimistojen nykyresursseilla?

Kutsunnoissa maaritetaan asevelvol-
lisen palveluskelpoisuus, paatetaan pal-
veluspaikka ja palveluksen aloitusaika
seké jaetaan tietoa tulevasta varusmies-

palveluksesta. Nykymuotoiset kutsunnat
eivat mahdollista naisten osallistumista.
Kutsuntojen seka naisten vapaaehtoisen
asepalveluksen valintatilaisuuksien kehit-
tamista selvitetaan, jotta mahdollistetaan
vapaaehtoisten naisten maaran kasvatta-
minen. Lisaksi koko ikéluokkaa koskevaa
informointia maanpuolustuksesta ja palve-
lusvaihtoehdoista tulisi edistaa yhteistoi-
minnassa koulujarjestelman kanssa.-

Tiedon jakaminen sinallaan on tarkeaa,
mutta sen toteuttaminen vaatisi lisare-
sursseja ja muiden hallinnonalojen vahvaa
osallistumista. Lisaksi tulisi myos pohtia,
voisiko koulujarjestelma toteuttaa koko
ikaluokkaa koskevan informoinnin koko-
naisturvallisuuden ja maanpuolustuksen
perusteista. Maanpuolustuskoulutusyhdis-
tyksen (MPK) mahdollisuudet tiedon jaka-
misen tukemisessa tulee myos selvittaa.
Koko naispuolisen ikaluokan tavoittaminen
terveydentilan tarkastamiseksi, sosiaali-
sen elamantilanteen kartoittamiseksi seka
syrjaytymisen ehkaisemiseksi ovat ilman
muuta kannatettavia asioita, mutta se ei
ole puolustusvoimien tehtava.

Kutsuntojen laajentaminen koskemaan
koko naispuolista ikaluokkaa edellyttaisi
mm. lakimuutoksia, kutsuntoihin kaytet-
tavien resurssien merkittavaa lisaamista,
kutsuntojen sisallon tarkistamista seka
aluetoimistojen henkiloston maaran kas-
vattamista. Resurssien lisatarve kohdistui-
si puolustusvoimien lisaksi myos kuntiin,
jotka maksavat puolet ennakkoterveystar-
kastuksista kunnallisessa terveydenhuol-
lossa.

Uudistus tulee vaistamatta vaikuttamaan
aluetoimistojen tehtaviin ja resursseihin,
mutta puolustusvoimien ensisijainen tavoi-
te on toteuttaa mahdollisimman paljon sah-
koisten palvelujen kautta. Luonnollisesti
tulevan asevelvollisen yksildllinen live-koh-
taaminen prosessissa myos tarvitaan.
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Rajan merellinen suorituskyky

ja valmius nousemassa

u u d e I I e ta s o I I e Teksti: Matti Vihurila  Kuva: RVL

ajavartiolaitoksella on me-
neilldan  useita  mittavia
hankkeita, joilla parannetaan
laitoksen suorituskykyja ja
valmiutta vastata toimin-
taympariston  nykyisiin  ja
tuleviin haasteisiin. Monitoimilentokoneet,
"sveitsilaiset linkkuveitset”, on tarkoitus
ottaa kayttoon vuosina 2026-2027. Par-
haillaan on kaynnissa v. 2020 alkanut
teknisten valvontajarjestelmien uudistamis-
hanke. Sen avulla turvataan Rajavartiolai-
toksen valvontajarjestelmien suorituskyky
2030-luvulle saakka. Viime aikoina on
herannyt myos vakava keskustelu itarajan
aitaamiseksi. Vartiolaiva 2025 -hanke puo-
lestaan tahtaa kahden uuden Turva-uokan
aluksen hankintaan vuosina 2025-2026.
Tarjouskilpailun voitti Meyer Turku Oy, ja
alukset tullaan rakentamaan telakan laajaa
verkostoa hyodyntaen.

Uusilla laivoilla on tarkoitus korvata jo
vanhentuneet Tursas ja Uisko. Jatkossa
kaytossa olisi v. 2014 valmistuneen Tur-
van lisaksi kaksi muuta modernia ulko-
vartiolaivaa. Parhaillaan hankkeessa on

meneilldaan perussuunnittelu, joka jakau-
tuu kahteen vaiheeseen. Ensimmaisessa
vaiheessa tehdaan mallikokeita ja laskel-
mia esim. aluksen merikelpoisuudesta,
rungon  vastuksista, hydrodynamiikan
toimivuudesta ja aluksen vakavuudesta.
Tahan vaiheeseen sisaltyvat myos aluksen
yleisjarjestelyjen viimeistely, ts. paatetaan,
mita toimintoja tulee minnekin. Samoin
tehdaan paakomponenttien laitevalinnat,
koska niilla on vaikutusta painoon ja aluk-
sen vakauteen. Ensimmainen vaihe kestaa
helmikuuhun 2023. Toinen vaihe kaynnis-
tyy marraskuussa ja jatkuu ensi vuoden lo-
kakuuhun. Sen aikana suunnitellaan esim.
konehuone tarkemmin: miten putkistot kul-
kevat, mihin sijoitetaan pienemmat koneet
seka tehdaan niiden laitevalinnat, kertoo
hankepaallikkd, komentaja Marko Ahe-
risto Rajavartiolaitoksen esikunnasta.

Puolustusvoimat osallistuu
alusten varusteluun ja
rahoitukseen

Ulkovartiolaivat toimivat ymparivuotises-
ti [tamerella kaikissa saaolosuhteissa, ja

niiden on tarkoitus olla merella noin 330
vuorokautta vuodessa. Alukset suorittavat
kaikkia laitoksen merellisia tehtavia kuten
rajojen valvontaa, vaativia meripelastus-
tehtavia, ymparistovahinkojen torjuntaa,
alueellisen koskemattomuuden valvontaa
ja turvaamista, vesilikenteen ja kalastuk-
sen valvontaa seka osallistuvat sotilaalli-
seen maanpuolustukseen ja kansainvalisiin
operaatioihin. Aluksilla on myos johtamis-
ja tukialusrooli monien merellisten yhteis-
tyOviranomaisten operaatioissa.

Uusilla ulkovartiolaivoilla tulee olemaan
kyky kahden samanaikaisen operaation
johtamiseen. Vaativissa monialaonnetto-
muuksissa, kuten matkustaja-aluksen ja
tankkerin yhteentormayksessa, voi olla
tehtavana ihmisten etsinta vedesta, mas-
saevakuointi, Oljy- tai kemikaalivahingon
torjunta ja tulipalon sammutus. Laitoksen
kriittiset suorituskyvyt ottavat aimo harp-
pauksen eteenpain, kun alukset otetaan
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operatiiviseen kayttoon. Muun muassa
massaevakuointikyky kasvaa merkittavas-
ti, samoin tankkerien ja isojen risteilyalus-
ten hatahinauskyky kolminkertaistuu. Ny-
kyaikaiset sensorit puolestaan tehostavat
rajojen valvontaa.

Aluksille on suunnitteilla ulkovartiolaiva
Turvaa mittavampi vaikuttamiskyky, kun
jatkossa kohteet pystytaan havaitsemaan,
tunnistamaan ja vaikuttamaan niihin ny-
kyista kauempaa. Tama tukee alueellisen
koskemattomuuden valvontaa ja turvaa-
mista seka sotilaallisen maanpuolustuksen
tehtavia. Naihin varautumista on kehitetty
yhdessa Puolustusvoimien kanssa, ja tal-
ta osin Puolustusvoimat osallistuu alus-
ten varusteluun ja rahoitukseen. Alusten
kybersuoja nostetaan aivan uudelle tasol-
le. Vanhoihin ulkovartiolaivoihin verrattuna
saapumisaika kohteelle lahes puolittuu ja
toimintamatka kasvaa yli 4 000 meripenin-
kulmaan, Aheristo luettelee.

Etaohjauksella varustettu
tydvene

Uusien alusten oljyntorjuntakapasiteetti
tulee jopa kymmenkertaistumaan Tursaa-
seen ja Uiskoon nahden, ja oOljya voidaan
kerata tyynessa vedessa, aallokossa ja
jopa jaissa. Aluksilla on 800 metria ras-
kasta oljypuomia, ja niilla on kyky operoida
my0s kemikaalipilvessa.

Aluksesta loytyy kolme erilaista venetta:
RIB-vene, katettu partiovene ja uppouma-

runkoinen tyovene. Yli 50 solmun nopeu-
teen yltava RIB on erittdin hyva varsinkin
meripelastuksessa, samoin kuin raja- ja
vesilikenteen valvonnassa. Katettu par-
tiovene mahdollistaa  pidempiaikaisen
partioinnin myos kylmana vuodenaikana.
Tyovenetta kaytetaan mm. Oljyntorjunnas-
sa, kelirikkoaikana seka vedenalaisissa
tyo- ja palonsammutustehtavissa. Vene on
varustettu etaohjauksella, mika mahdollis-
taa sen toiminnan esim. kemikaalipilvessa
ilman henkiloston mukanaoloa.
Rajavartiolaitos on huomioinut hank-
keessa tulevaisuuden mukanaan tuomat

haasteet ja muutokset mahdollisuuksien
mukaan. Ulkovartiolaivojen tehtavat pysy-
vat samana, mutta yhteensa kolmen nyky-
aikaisen aluksen myota merellinen suori-
tuskyky tulee nousemaan uudelle tasolle.
Meilla on jatkossa kaytossamme ajanmu-
kainen kalusto vaativimpienkin turvallisuus-
tehtavien ymparivuotiseen suorittamiseen
kaikissa Itameren olosuhteissa. Uudet
laivat varmistavat Rajavartiolaitoksen me-
rellista suorituskykya aina 2050-uvulle
saakka, hankepaallikkd, komentaja Marko
Aheristo painottaa.

Vartiolaiva 2025 -hanke

- Kaksi uutta ulkovartiolaivaa, jotka on tarkoitus saada
operatiiviseen kayttoon 2025-2026.

- Pituus 98 m ja leveys 17,6 m.

- Alukset tullaan rakentamaan Meyer Turku Oy:n laajaa

verkostoa hyodyntaen.

- Suorituskyky syntyy erinomaisesta merikelpoisuudes
ta ja ohjailukyvysta, riittavasta nopeudesta, yli 4 000
mpk:n toimintamatkasta seka itsenaisesta jaissakul-

kukyvysta.

- Aluksilla on noin 20 hengen miehistot, joihin kuuluu
jatkuvasti sukeltajia vedenalaisten pelastustehtavien

suorittamiseksi.

- Suunniteltu kayttdaika noin 330 vrk vuodessa.
- Toiminta-alueena koko Suomen rannikko Virojoelta

Tornioon.

- Toiminta painottuu avomerelle.

-
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Suomi valmistautuu :
vahvistamaan osallistumistaan
Kosovon KFOR-operaatioon

Teksti: Matti Vihurila Kuva: Puolustusvoimat

Vuonna 1999 perustetun Nato-johtoisen KFOR-operaation
(Kosovo Force) tehtavana on sotilaallisella lasnaolollaan
estaa vihamielisyydet ja taata rauha monietnisessa Koso-
vossa. Suomi on osallistunut operaatioon vuodesta 1999
lahtien, ja sielld on palvellut yhteensa noin 7 300 suoma-
laista. Suomalaisten kokonaisvahvuus operaatiossa on
talla hetkella noin 20 henkiloa. Maaraa on tarkoitus kas-
vattaa 65:een, puolustusministeri Antti Kaikkonen kertoi
Nato-maiden puolustusministerikokouksessa.

alla hetkella KFOR-operaatiossa

toimivat suomalaiset rauhantur-

vaajat muodostavat Suomalaisen

osaston Kosovossa (SOK). He
toimivat esikunta- ja yhteysupseereina
KFOR:n esikunnassa Pristinassa seka
Drenasin alueella. KFOR-operaatio aloi-
tettiin 12. kesakuuta 1999 ja siihen osal-
listui enimmillaan noin 17 000 henkiloa
35 maasta. Alueella oli talloin viisi taiste-
luosastoa. Vuonna 2013 KFOR-joukkoja
oli 4 000, ja tamanhetkinen vahvuus on
3 500 sotilasta.

Tasavallan presidentti ja valtioneuvoston
ulko- ja turvallisuuspoliittinen ministerivalio-
kunta (TP-UTVA) linjasivat kesakuussa, etta
Suomi valmistautuu kasvattamaan osal-
listumistaan Naton KFOR-operaatiossa.

Syyskuun alussa TP-UTVA linjasi, etta Suo-
mi kasvattaa osallistumistaan Kosovossa
noin 70 sotilaaseen.
Taistelupioneerijoukkue 24 kuukaudeksi
Syyskuun puolivalissa eduskunnalle an-
netun selvityksen mukaan Venajan Ukrai-
naan tekeman hyokkayksen takia Ukraina
on vetanyt suorituskykyjaan pois kansain-
valisista kriisinhallintaoperaatioista. Tama
on johtanut tarpeisiin korvata poistuneet
suorituskyvyt naissa operaatioissa. Suo-
men osallistuminen Naton kriisinhallin-
taoperaatioihin on vahentynyt huomatta-
vasti. KFOR-osallistumisen kasvattaminen
vahvistaisi Suomen osallistumista Naton
kriisinhallintaan palauttaen sen suunnilleen
aiemmalle tasolle ja tukisi Suomen kriisin-
hallintaosallistumisen vahvistamista kohti

asetettua vahimmaistavoitetta. Se olisi
samalla konkreettinen osoitus Suomen
sitoutumisesta Nato-johtoisiin kriisinhallin-
taoperaatioihin. Osallistuminen olisi myos
tapa tukea Ukrainaa valillisesti.

Selvityksessa todetaan, ettda tarkoi-
tuksena on kasvattaa Suomen osallis-
tumista asettamalla operaatioon tais-
telupioneerijoukkue (noin 30 sotilasta),
pioneerisuorituskyvyn kayttoon vaadittava
esikuntaupseeri ja kansallinen tukiosa
(noin 14 sotilasta). Lisayksen myota suo-
malaisten kokonaisvahvuus operaatiossa
nousee noin 65 sotilaaseen nykyisten 20
sotilaan tehtavien pysyessa entisellaan.
Vahvuuden nosto voitaisiin aloittaa vuo-
den 2023 alusta, jolloin taysi operatiivinen
suorituskyky saavutettaneen 2023 maalis-
kuun kuluessa.

Puolustusvoimilla on mahdollisuus aset-
taa operaatioon taistelupioneerijoukkue
24 kuukauden ajaksi. Tarkoituksena on,
ettda kansallisen osallistumispaatoksen
mukainen vahvuus olisi noin 70 sotilasta,
mika mahdollistaisi sen, ettd Suomi voisi
pyrkid saamaan operaatiossa mahdollises-
ti my6hemmin avautuvia merkittavia avain-
tehtavia, kuten esikuntatehtavapaikkoja.

Vuosittaiset kustannukset noin
10 miljoonaa euroa

Suomalaisen taistelupioneerijoukkueen
keskeiset tehtavat operaatiossa olisivat
likkeenedistamistehtavat (teiden yllapito,
esteiden raivaaminen seka ojien ja kai-
vantojen ylitysten varmentaminen), suoja-
rakenteiden rakentamis- ja parannustyot,
miinojen ja rajahtamattémien ampumatar-
vikkeiden tiedustelutehtavat ja raivaaminen
seka kemiallisten, biologisten ja radiologis-
ten uhkien tiedustelu- ja neuvonantotehta-
vat. Lisaksi joukkue voisi osallistua muiden
joukkojen tukena pioneeriaselajin tehtaviin
joukonhallintatilanteessa seka suojaus-,
vartiointi- ja etsintatehtaviin.

Joukkueen on kyettdva suojaamaan
oma toimintansa kaikissa olosuhteissa.
KFOR-operaatiolle on vahvistettu operaa-
tiokohtaiset voimankayttosaannot, joita
voidaan pitaa riittavina operaation tehta-
vien toteuttamisen ja joukkojen omasuojan
kannalta. Puolustusvoimien arvion mukaan
suorituskyvyn asettamisella KFOR-operaa-
tioon ei olisi merkittavaa heikentavaa vai-
kutusta vallitseviin kotimaan puolustuksen
tehtaviin. Joukkueen asettaminen parantai-
si joukon suorituskykya kotimaan puolus-
tuksen tehtaviin operaatioon osallistumi-
sen jalkeen. Osallistumisen kasvattamisen
myota kustannukset olisivat vuonna 2023
noin 10,6 miljoonaa euroa ja vuonna 2024
noin 9,3 miljoonaa euroa.
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Akavan puheen-
johtajavaali
lahestyy

Akavan puheenjohtajavaalit jarjestetaan
14. marraskuuta liittokokouksen yhtey-
dessa. Ehdokkaiksi ovat ennakkoon ilmoit-
tautuneet JUKOn toiminnanjohtaja, OTK
Maria Lofgren ja Tekniikan akateemiset
(TEK) toiminnanjohtaja, DI Jari Jokinen.

Akavan puheenjohtajavaaleissa ovat aa-
nioikeutettuja kaikki sen 36 jasenjarjestoa.
Jarjestojen aanimaara vaihtelee suhteessa
sen omaan jasenmaaraan. Yhteensa aania
on kaytettavissa 897 aanta. Molemmat eh-
dokkaat ovat vierailleet aktiivisesti syksyn
aikana eri jasenjarjestojen tilaisuuksissa.
Paallystoliiton hallitus kuuli ehdokkaiden
mielipiteita kokouksensa aikana lokakuun
puolivalissa.

Molemmat ehdokkaat ovat hyvia.
Kumpikin heista kantaa huolensa sotilaita
koskevien ty0aikamaarayksien saamisek-
si taman vuosikymmenen edellyttamalle
tasolle, puheenjohtaja Jyrki Lukkarinen
tiivistaa ehdokkaiden nakemykset.

Jasenet paasevat seuraamaan Akavan
yhteistd vaalitenttia 8.11. klo 17.30-
18.30. Linkki tenttiin julkaistaan Akavan
verkkosivuilla;
https://akava.fi/
ajankohtaista/akavan-
puheenjohtajavaali-2022/

Maria Lofgren

Jari Jokinen

Puolustusvaliokunta ottaa kantaa
Puolustusvoimien henkilostotilanteeseen

Puolustusvaliokunta on antanut lausun-
tonsa valtiovarainvaliokunnalle  koskien
hallituksen esitysta eduskunnalle valtion
talousarviosta vuodelle 2023. Lausunnos-
sa otetaan kantaa myos Puolustusvoimien
henkilostatilanteeseen.

Valiokunta nostaa esiin riittavan ja osaa-
van henkiloston roolin materiaalisten val-
miuksien ohella. Samoin otetaan kantaa
pitkaan esilla olleeseen jaksamiseen, jo-
hon valiokunta on saannonmukaisesti kiin-
nittanyt huomiota.

Myos tyOaikalain paivittamistarve nou-
see selkeasti esiin. "Valiokunta pitaa tar-
keana, etta puolustushallinto yhdessa
henkilostojarjestojen kanssa tarkastelee

jaksamiseen ja henkiloston maaran riitta-
vyyteen liittyvia kysymyksia, mukaan lukien
vuoden 1970 tydaikalain uudistamistarve,
viivytyksetta.”

Puheenjohtaja Jyrki Lukkarinen on tyy-
tyvainen valiokunnan lausuntoon.

- Lausunnosta nakyy selkeasti, etta mei-
dan henkilojarjestojen yhteinen, vuosia
kestanyt viesti saa tukea myos puolustus-
valiokunnalta.

Lausunto on kokonaisuudessaan luetta-
vissa osoitteessa

https://www.eduskunta.fi/FI/
E vaski/Lausunto/Sivut/PuVL_
7+2022.aspx

Syyskuun inflaatio
pysyi korkealla

Tilastokeskuksen juuri julkaisemien tieto-
jen mukaan syyskuun inflaatio oli 8,1 pro-
senttia. Mennyt kuukausi paattaa samalla
my0s tyoelakkeiden kannalta tyoelakeker-
toimen tarkastelujakson.

Elaketurvakeskuksen arvio vuoden vaih-
teen 6,9 prosentin korotuksista saanee
nain ollen lisavahvistuksen. Muutaman vii-
kon sisalla julkistetaan myds sosiaali- ja
terveysministerion antama asetus, jolla
tyoelakerroin vahvistetaan.

Samaan aikaan my0s vuoden 2023
palkkakerroin saa vahvistuksensa. Palkka-
kerrointa tarvitaan vuoden vaihteessa ela-
koityvien eléketta maaritettaessa. Uudet
vahvistetut kertoimet tullaan paivittamaan
vuoden 2023 elakelaskuriin.

Nyt jos koskaan
on aika tarkistaa
oma varautuminen

Kuluneen vuoden tapahtumien ja ar-
vioiden mahdollisista hairidista sahkon
riittavyydessa, vedenjakelussa ja maksu-
likenteessa tulisi toimia kannustimena
viimeistaan nyt tarkistaa oman talouden
varautuminen hairiotekijoihin.

72tuntia.fi-sivustolle on koottu keskei-
simpia vinkkeja kotitalouksien varautumi-
seen ja kotivaraan. Kotivaralla tarkoitetaan
ylimaaraista ruokaa, vetta ja muita valtta-
mattomia tarvikkeita, joita sailytetaan ko-
tona. Niiden tulisi riittaa kolmeksi paivaksi.

Keskiansiot
nousseet

Lokakuussa julkaistun tilaston mukaan
miesten kokonaisansion keskiarvo oli
4 105 euroa kuukaudessa vuonna 2021.
Vastaava luku vuodelta 2020 oli 4 019 eu-
roa. Naisten keskiarvo oli vime vuonna 3
386 euroa.

Vuonna 2021 miesten kokonaisansioi-
den mediaani oli 3 663 euroa ja naisilla
3 034 euroa kuukaudessa. Ansioista pu-
huttaessa kaytetaan usein mediaania, joka
kuvaa joukon keskimmaista arvoa. Kun
havainnot, tassa tapauksessa kokonaisan-
siot, korostuvat jompaankumpaan paahan,
vaaristyy keskiarvo.

Koronasta energiakriisiin

arrastajat palasivat likuntapaikoil-

le ja urheiluseuroihin koronapan-

demian jalkeen. Uusi energiakriisi

iskee kuitenkin kovaa liikuntapaik-
kojen kayttamiseen ja harrastusten kustan-
nuksiin. Seka liikkunta-alan yrittdjia, kuntia
etta harrastajia koetellaan nyt kovalla ka-
delld, miten kauan kenenkin lompakko kes-
taa. Minkalaisiin saastokeinoihin on ryhdyt-
tava, etta liikuntapaikat voidaan edes pitaa
auki. Lampiaakd uimahallin sauna, onko
altaan vesi kylmaa, palavatko valot kun-
topolulla tai -ladulla, sulkeeko tuttu liikun-
tapaikka ovensa, lyhenevatkd aukioloajat,
onko kuntosalilla kylma, onko hinta nous-
sut, tuleeko ensilumen latua? Siina vasta
muutama kysymys, joita moni joutuu nyt
miettimaan. Tiedotusvalineissa on ollut pal-
jon asiaa siita, miten kunnat tahan kriisiin
reagoivat. On selvaa, etta liikuntapaikkojen
budjetit paukkuvat reilusti yli monessa kun-
nassa. Varautumissuunnitelmaa laaditaan
monessa paikassa ja kiireesti: pystyvatko
kunnat parantamaan energiatehokkuutta
niin, ettei palvelujen taso laske. Aukioloai-
koina on kuitenkin pystyttava takaamaan
asianmukaiset olosuhteet. Liikuntapaikat
lienevat saastolistalla karkipaassa, jos
kaykin niin, ettei sahkéa ole koko aikaa
saatavilla.

Liikuntaa kriisista huolimatta

Vaikka tuttu liikuntapaikka joutuisi pa-
himmassa tapauksessa jopa sulkemaan
ovensa joksikin aikaa, niin vaihtoehtoja
likkumiseen léytyy. Ei pida vaipua epatoi-
voon, vaikka kuntoradalla ei valoja enaa
normaalin aikataulun mukaan poltettaisi-
kaan. Katuvalojen sammuttaminenkaan
ei haittaa, monessa kunnassa tama on jo
saastokeinona otettu kayttoon. Tarkeinta
on se, etta lahdet likkeelle. Lenkille jalan
tai hiihtamalla voi yhta hyvin lahtea kunnol-
lisen otsalampun valossa ja heijastimilla
varustettuna. Voimailuharjoituksena lenkin
paalle voi hakata halot takkaa tai saunan
pesaa varten, jos jommankumman omis-
taa tai tehda muutaman lihaskuntoliikkeen.
Lumien tullessa lumityot ovat hyvaa lihas-
kuntoharijoittelua koko keholle.

Kotona voi harrastaa monenlaista liikun-
taa, vain mielikuvitus on rajana. Pienimuo-
toisen porrastreeninkin pystyy kotona te-
kemaan, kolmekin porrasta riittad. Niissa
voi tehda helposti erilaisia hyppyja, kyyk-
kyja, askelluksia, dippeja, punnerruksia
jne. Voimalukin onnistuu, vaikka salille ei
paasisikaan. Voit kayttaa tilapaisvalineina
rautakankea, parrunpatkia, hiekka- tai mul-

tasakkia tai jopa vesisankoa. Myos pelkas-
taan oman kehon painoa hyvaksi kayttaen
voit tehda todella hyvan lihaskuntoharjoi-
tuksen.

Liikuntahaaste

Haasta itsesi tekeméaan kolmen liikkeen
lihaskuntoharjoitus 3-4 kertaa viikossa
kahden kuukauden ajan.

Ylavartaloa eli kasivarsia, hartioita, rin-
talihaksia ja selkaa voit helposti harjoittaa
punnerruksilla. Asetu konttausasentoon
kammenet lattiaan olkapaiden alapuolelle,
hieman hartioita leveammalle. Napa sisaan
ja nouse ylos polvien tai varpaiden varaan,
laskeudu alas kyynarpaista koukistaen.
Niska pitkana vartalon jatkeena, kayta rin-
taa mahdollisimman lahella lattiaa ja pun-
nerra itsesi ylos. Aloita maltillisella maaral-
la oman tasosi mukaan ja pyri joka viikko
nostamaan toistojen maaraa hieman.

Kyykyt harjoittavat pakaroiden ja reisien
suuria lihaksia seka parantavat myos lonk-
kien, polvien ja nilkkojen likkuvuutta. Ota
hieman lantiota leveampi haara-asento.
Jalkapohjat tukevasti lattiassa laskeudu
kyykkyyn vieden samalla peppua taakse.
Voit kuvitella, etta olet istumassa tuolille.
Selka pysyy suorassa linjassa, mutta tai-
puu luonnollisesti lantiosta hieman eteen-
pain. Laskeudu noin 90 asteen kulmaan ja
nouse takaisin ylos. Huomaa, etta polvet
ja varpaat osoittavat kyykatessa samaan
suuntaan. Aloita taas maltillisella maaralla

Kuntien energiansaastokampanjat
saattavat sammuttaa kuntopolkujen
Ja -latujen valaistuksen. Hanki kun-
nollinen otsalamppu, niin voit jatkaa
niiden kayttda pimeallakin.

ja lisaa toistoja viikoittain.

Viimeinen liike, lankku, aktivoi ja vah-
vistaa erityisesti syvia lihaksia kehon eri
puolilla. Samalla myds ryhti, tasapaino ja
vartalonhallinta kehittyvat. Ota konttausa-
sento ja laske kyynarvarret maahan niin,
etta kyynarpaat ovat kohtisuoraan olkapai-
den alapuolella. Jannita keskivartalo, veda
napa selkarankaan, suorista jalat ja nouse
varpaillesi. Olkanivel kiittaa, kun kainalosta
loytyy 90-asteen kulma. Pida niska suo-
rassa ja katse vartalon etupuolella. Pida
selkaranka suorana niin, ettei se pyoristy
tai notkistu. Lapojen vali ei saa romahtaa
alas. Liiketta voit helpottaa laskemalla pol-
vet lattiaan. Aloita tamakin liike maltillisesti
ja lisaa lankutusaikaa viikoittain. Voit ottaa
sopivassa vaiheessa mukaan jalan noston
ja haastaa pakarasi. Tee nosto kuitenkin
hallitusti, ettei selka mene notkolle. Etatyo-
laisille tarkein liike, jonka tahan voi ottaa
helposti mukaan, on hartialiuku. Se vahvis-
taa seka hartioita etta ylaselkaa ja tuo Ii-
saa liikkuvuutta olkapaille. Tyonna eteen ja
taakse niin pitkalle kuin voit, kunhan lankku
pysyy koossa.

Liikunnallista syksya lukijoille!
"Reippaus ei maksa mitaan!”
Toni Rinta

Urheilujohtaja, Paallystoliitto ry
toni.rinta@paallystoliitto.fi
0299456126
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Rovajarven rakentajat

kokoontuivat elokuussa vuotuiseen

tapaamiseensa Keuruulla

Teksti: Martti Heindaho Kuvat: Tuula Setala

muuttunut. Nain ollen ei enaa tarvi-

ta alueiden rakennusvastaavia eika
varusmiesrakennusryhmia. Me vanhat ra-
kennusvastaavat olemme siirtyneet muis-
telemaan vanhoja nimikkeella Rovajarven
rakentajat. Kokoonnumme  vuosittain
eri puolella valtakuntaa ja otamme myos
vaimot mukaan kuuntelemaan meidan
juttujamme. Tana vuonna kokoonnuimme
Hotelli Keurusselassa 16.—18.elokuuta.
Ohjelmaa ei sovittu etukateen, vaan se val-
mistui kokoontujien mielen ja halujen mu-
kaan. Tutustuimme pienryhmissa oman ha-
lun mukaan Keuruun keskustaan, vanhaan
kirkkoon ja Haapamaen HOyryveturipuis-
toon. Aika kului muistellessa, sairauksia
vertaillessa ja saunoessa. Pieni takapakki
tuli, kun risteily siipiratasalus Elias Lonn-
rotilla peruttiin liiallisen vesisateen vuoksi.
Keskiviikkoilta huipentui yhteiseen veljesil-
lalliseen, jonka jalkeen olimmekin valmiita
yopuulle. Torstaiaamuna aamupalan jal-
keen suuntasimme kotimatkoille. Mieliin jai
ajatus ensi vuoden tapaamisesta. Kiitam-
me kaikkia osallistujia yhdessaolosta ja
hyvasta rakentajahengesta.

Rovajérven ampumakentan kayttd on

Tapaamisiin
Martti Heinaaho (PK 33) ja Tuula Setala

Raimo Toverin muisteloita kuuntelevat Heikki Aho-Mantila,
Raija Aho-Mantila ja Seppo Nurminen.

A

Seurassa my6s Jarno Inkinen, tietenkin
Raimo Toveri ja Martti Heindaho.

Minka varisten lasien lapi asioita
tarkastellaan? ..o wesoss

matkaansa samalla manaten: "Taas tuota hiton hapatusta,
jolla ei ole mitaan merkitysta minun arkeeni”.

Kylla silla nyt sitten vaan on. Jos ei ihan suoraan, niin ainakin
heijastuksena. Taman lehden sivuilla on parikin artikkelia, jotka
koskevat Puolustusvoimien henkilostostrategiaa, HESTRAa. Asia-
kirja astuu suunnitelman mukaan vuoden vaihteessa voimaan. Jar-
jestot ovat paasseet tutustumaan luonnostekstiin kuluneen kesan
aikana. Samoin jarjestot paasivat syyskuussa tilaisuuteen, jossa
kasvokkain keskusteltiin ja annettiin palautetta sisallosta.

Eihan HESTRAssa asioita suoraan kasketa, vaan se toimii eraan-
laisena nakokulmana, mihin suuntaan asioissa edetaan ja mita
tavoitellaan. Normit ja muut paatokset sitten aikanaan ovat niita
toimeenpanevia asiakirjoja. Niiden suunta ja henki, perusajatus,
juontavat strategiasta.

Paallystoliittolaiselle edunvalvonnalle on tarkeata, etta opis-
toupseerien asema ja rooli on kirjattu selkeasti ja yksiselitteisesti.
Vaativimpien tehtavien sailyminen seuraavien 15 vuoden aikana
omalla henkilostoryhmallamme on térkeaa. Viimeisten jasenten
tehtava- ja seuraajasuunnitelmaa ei saa kuristaa olemattomiin.
Poistuma on luonnollista, mutta turhaa tulppaamista jaljella oleville
ei saa tehda.

Toinen tarkea tarkasteltava kokonaisuus on kansainvalisten teh-
tavien sitominen osaksi tehtava- ja seuraajasuunnittelua. Tassakin
tulee erottaa esikunta- ja toimistotyot mahdollisesta puolustusliit-
touman jasenmaalle kriisitilanteessa annettavasta avusta. Jalkim-
mainen edellyttaakin laajaa yhteiskunnallista keskustelua, jonka
perusteella tulee tehda tarvittavat muutokset lainsaadantoon.

Nato-littoutumisen, ja jo nyt tarkkailijajasenyyden, myota yha
useamman sotilaan eteen tulee tilanteita, joissa henkilGilta edel-
lytetaan yhteistyota kansainvalisten toimijoiden kanssa joko taalla
kotimaassa tai sitten yhteisissa harjoituksissa ulkomailla. Miten
sen oman kielitaidon kanssa nyt olikaan?

Strategia tahtaa 2030-uvulle asti. Matkalla sinne tulemme n&-
kemaan muutoksia suomalaisessa yhteiskunnassa. Kapeneva
sukupolvi, jonka osaajista puolustusvoimat joutuu kaymaan yha
tiukempaa kamppailua, on oltava myos kohteena. Muuten tulevai-
suuden tekijat eivat ole kruunun leivissa.

Joka tapauksessa nyt tehtavat linjaukset strategiassa heijastu-
vat monen sotilaan ja heidan perheidensa arkeen ja tulevaisuu-
teen. Halusit sita tai et. Siksi sen sisaltoon kannattaa tutustua.

Strategia. Moni saattaa sanan kuultuaan tai luettuaan jatkaa

Voihan viisumi

Melkoinen episodi piti nahda myos venalaisille myonnettavien
turistiviisumien rajoittamisessa. Paatoksen viivastymista perus-
teltiin oikeusvaltioperiaatteella. Kuulemma oikeata saadospohjaa
epaamiselle ei ollut. Lopulta Ioytyi tulkinta viisumien my6ntamisen
negatiivisista vaikutuksista Suomen kansainvalisiin suhteisiin. En
mahda mitaan, mutta mieleen tulee Kummelin paaministerisketsit,
joissa usein tokaistiin, etta "Pena sen sitten siina vime metreilla
keksi.”

Taman jalkeen alkoikin spekulaatiot, pitaisikd sotaa pakoon lah-
teville ja palvelukseen astumista véltteleville antaa turvapaikkaa
vai ei. Pelkka olettamus, etta saattaisin syyllistya sotarikokseen,
ei voi olla perusteena turvapaikalle. Milla tamakin ennakointi toden-
nettaisiin? Tallainen peruste sotii maalaisjarkea vastaan.

Nayttaa hiukan silta, etta syyskuussa maahamme saapuneet
miehet olivat kritiikitta seuranneet Venajan hyokkayssotaa. Kun
tilanne alkoikin nayttaa silta, ettad kohta ollaan itsekin rintamalla,
otetaan Ritolat. Sota ei haittaa, kunhan sen tekee joku muu.

Venalaisten lisaantynyt maahantulo kiinnosti myds eri medioita
paljon. Rajamme veljet saivat paljon ansaitsemaansa hyvaa huo-
miota osakseen. Selkedsanaiset ja asiansa osaavat ammattilaiset
ovat aina arvossaan.

Tavataan Pasilassa

Ensi kuussa on Edustajakokouksen aika. Toivottavasti mahdol-
lisimman moni yhdistys saa lahetettya edustajansa paikalle. Tie-
damme tilanteen kentalla, kiiretta riittaa. Tasta huolimatta on tar-
keaa saada mahdollisimman moni paikalle kuulemaan uusimmat
edunvalvonnan ajankohtaiset asiat seka samalla tuomaan oman
jaseniston terveiset hallinnolle.

Kaikkea ei voi kirjoittaa Paallystolehden sivuilla. Saapukaa yh-
distysten edustajat paikalle ja saatte takaisin vietavaksi uusimmat
kuultavat kotimaakuntiin.

Marraskuussa pohditaan myos Paallystolehden sisaltoa omas-
sa suunnittelupalaverissa. Hallinnon tutut vuositapahtumat ovat
tietysti keskiossa, mutta vaihtuvien aiheiden listalle otamme mie-
lellamme ideoita ja esityksia. Niita voitte laittaa
oheisen palautelinkin avulla tai valittaa Edusta-
jakokoukseen lahettamanne edustajan kautta.
Tehdaan lehtea teille, teidan toiveiden mukaan.

PAATOIMITTAJALTA



Henkivakuutus
kertoo, etta rakastat

Henkivakuutus kertoo, etta pidat kadesta kiinni — aina.
Laske yllattavan edullinen hinta jarjestojasenen
henkivakuutukselle verkossa vaikka heti.

if.fi/henkivakuutus

Vakuutuksen myontaa Keskindinen Vakuutusyhtié Kaleva.
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