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Luvassa tuulinen
tyomarkkinasyksy

vahva ja valittdva Suomi-otsikolla oleva hallitusohjelma

sisaltaa huolestuttavia tydelamauudistuskirjauksia, jotka
ovat omiaan romuttamaan totutun sopimisen mallin. Hallitus
ajaa kuin kaarmetta pyssyyn vientivetoista tydmarkkinamallia.
Lailla saadettaisiin myos tyoriitojen sovittelusta, ettei yleista
linjaa voitaisi ylittaa Bulevardilla valtakunnansovittelijan toimis-
ton sovintoehdotuksin. Valtionkin virka- ja tydehtosopimusneu-
vottelut kaytaisiin taten ennalta asetetun betonikaton alla. Vaik-
ka me Puolustusvoimissa ja Rajavartiolaitoksessa kdymmekin
omat tarkentavat virkaehtosopimusneuvottelut, niin niiden neu-
voteltavissa oleva palkankorotusvarallisuus maaritellaan valtion
neuvottelutuloksessa. Toivottavasti kolmikannassa paastaan
yhteisymmarrykseen ja neuvotellen seka sopien |6ydettaisiin
ladkkeet Suomen pitkan tahtaimen kilpailukyvyn vahvistamisek-
si ilman suurempaa syysmyrskya.

Tyémarkkinasyksy on alkanut tuulisesti. Eika ihme, silla

Hallitusohjelmassa on vahvasti huomioitu sisainen ja ulkoinen
turvallisuus. Puolustusministerio on jo kaynnistanyt uuden puo-
lustusselonteon laatimisen hallitusohjelman tavoitteiden mukai-
sesti. Aiempaan tapaan selonteko tulee olemaan kannaltamme
tarkea, silla se linjaa Suomen puolustuskyvyn ja kehittamisen
2030-luvun alkupuolelle asti huomioiden myos Nato-jasenyyden
vaikutukset. Toivottavaa on, etta selontekoon jalkautuu konkre-
tian tasolla hallitusohjelman kirjaukset henkiloston lisdamisesta
ja jaksamisen varmistamisesta muuttuneessa toimintaymparis-
tossa. Konkretiaa olisi esimerkiksi puolustusvoimien tydaika-
lainsaadannon uudistaminen vastaamaan 2020-luvun tyoela-
maa. Onhan sen uudistamisen tarpeen todenneet ennen vaaleja
niin nykyinen paaministeri kuin puolustusministerikin.

Kun olet uuden edessa, on viisautta kuunnella kokemuksia valt-
taakseen jo tehtyja virheita. Pohjoismaisten upseerijarjestojen
NOA:n syyskokouksessa vanhojen Nato-maiden Norjan ja Tans-
kan edustajien viesti suomalaisille ja ruotsalaisille oli selva. Na-
ton komentorakenteen kolmen vuoden komennus ei kosketa
ainoastaan ammattisotilasta, vaan koskee ja kuormittaa huo-
mattavasti myds hanen perhettaan. Siksi komentorakenteen
tehtavat tulee tayttaa aina vapaaehtoisuuteen perustuen. Myos
valtionhallinnosta komennettavien ja ulkomaille |ahettavien vir-
kamiesten henkilostosaannot ja sosiaaliset tukimuodot tulee

Kuva: Onni Lukkarinen

olla yhdenvertaiset. Se, etta virkamies on sotilas, ei tee eroa
tukiverkon tarpeelle ja laajuudelle, eiké se varsinkaan ole paikka
sen vuoksi saastaa. Naton antaman turvallisuustakeen ja siita
Suomelle aiheutuvien kustannusten ei pitisi olla paattéjille ylla-
tys. Neuvottelut Nato-palvelussuhteen ehdoista ovat edelleen
kesken ja valitettavasti osin standby-tilassa. Huolestuttavia oli-
vat myds puolustusvoimien henkilostopaallikon kenraalimaju-
ri Rami Saaren kommentit Uutisuomalaiselle siita, etta puo-
lustusvoimien ammattisotilaiden Nato-komennukset saattavat
muuttua tulevaisuudessa pakollisiksi. Mahdollinen muutos toki
voisi tapahtua vasta lahivuosina, koska lainvalmistelu vie oman
aikansa. Pakko on kova konsultti, mutta harvemmin se on he-
delmallisimman lopputuloksen tuottava vaihtoehto. Eikbhan nyt
ole paikka ottaa oppia muista Pohjoismaista ja jatkaa vapaa-
ehtoisuuden tiella seka keskittya luomaan Nato-komennuksille
sellaiset edellytykset, etta hyvista, kyvykkaista ja halukkaista
ammattisotilaista ei ole tulevaisuudessa pulaa. Muutoinkin Na-
tojasenyyden kautta olisi paikka ajatella modernisti, eika kaik-
kea tarvitse oppia kantapaan kautta. Meidan jarjestojen pitkaan
kantama huoli rekrytoinnin ja ulosvirtauksen uhkakuvista jo 1a-
hitulevaisuudessa tulisi ottaa vakavasti. Sotilaidenkin tyoelama
on kokonaisuus, joka muodostuu tyon ja yksityiselaman tasa-
painosta, palkkauksesta, tyon mielekkyydesta ja inhimillisesta
tyokuormasta. Mikali naiden osalta tasapaino ei kohtaa odo-
tuksia, menettaa puolustusvoimat kilpailukykynsa koko ajan kii-
vastuvassa kilpailussa tyollisista tulevaisuudessa. Tama pahim-
millaan viime kadessa voi vaikuttaa puolustuskykyyn. Nyt ei ole
paikka Suomen herrojen lydda paataan Karjalan mantyyn, vaan
ajateltava Timo Jutilan lentavan lauseen mukaisesti: ” Men-
naan eteenpain!”

Pitkaaikainen jarjestosihteerimme Sanna Karell on siirtynyt
pois Paallystoliiton palveluksesta syyskuun alusta lukien. Halu-
ankin koko Paallystoliiton puolesta kiittda Sannaa liiton ja jase-
nistbmme eteen tehdysta tyosta.

Jyrki Lukkarinen
puheenjohtaja

PAAKIRJOITUS



Nato-hen_kiIiistiisuunnittelu
etenee aikataulussa

Teksti ja kuva: Juha Susi

uomen poikkeuksellisen no-

pea liittymisprosessi heijastuu

my0s henkilostohallintoon. Iso-

ja yllatyksia ei ole kesan aikana

tullut, ja tyo etenee suunnitel
mallisesti.

Komentopaallikko, lippueamiraali Tuo-
mas Tiilikaisen mukaan toimialan pro-
sessit ovat olleet kunnossa, jolloin kiire ja
tyokuorma ovat olleet hallittavissa suunnit-
telun aikana.

- Osaamisemme Nato-henkildstosuun-
nittelussa kehittyy hyvin. Olemme kyen-
neet vime ja tana vuonna kohdentamaan
komentorakenteeseen suunnitelmallisesti
noin 15 tehtavaa/vuosi. Pidan tata erin-
omaisena saavutuksena. Taman hetken
suunnitteluperusteiden mukaan puhumme
kaikkiaan reilusta sadasta uudesta kan-
sainvalisesta tehtavasta.

Nato mahdollistaa uusille jasenmailleen
kuuden vuoden siirtymakauden komento-
rakenteen tehtavien tayttamiseen. Tama

aika halutaan hyodyntaa taysimaaraisesti.

- Siirtymakauden myota vaikutukset koti-
maassa kyetaan hallitsemaan. Tassa mie-
lessa aikataulu on selva. Kohteita ja itse
tehtavia tarkastelemme toki vuosittain.

Viestit kentalta kertovat henkiloston li-
satarpeesta. Pelkona on lisaantyneiden
kv-tehtavien heijastuminen paivittaiseen
tyoskentelyyn henkildston siirtyessa niihin.
Tama viesti tiedetaan myos Paaesikunnas-
sa.

- Lahtokohtamme on, ettei kotimaan
puolustuksen hyvasta suorituskyvysta ja
ydintehtavista tingita. Niiden lisaksi liit-
toutumiseen liittyvat velvoitteet hoidetaan
hyvin. Uskon, etta ennakoinnilla ja hyvalla
suunnittelulla kansallisten ja kansainvalis-
ten tehtavien tasapaino kyetaan sailytta-
maan.

Tilannetta on onneksi helpottanut Puo-
lustusvoimille myonnetyt lisatehtavat, joita
hyodynnetaan taysimaaraisesti.

- Henkilostojarjestelman kantokykya tar-

kastellaan koko ajan. Samoin tekemisen
sisaltéa ja tapoja on tarkasteltava aina uu-
dessa tilanteessa.

Nato on kohta
osana normaalia
henkilostosuunnittelua

Talla hetkella kaynnissa on vuosien
2023-2024 komentorakenteen kriittisten
tehtavien henkilostosuunnittelu. Tavoittee-
na on saada suunnittelu osaksi normaalia
HESU-prosessia. Talloin henkilosto paasee
vuosittaisissa kehityskeskusteluissa ilmoit-
tamaan halukkuutensa avoimiin kv-tehta-
viin. Komentopaallikon mukaan tama tilan-
ne ollaan jo saavuttamassa lahiaikoina.

- Arvioisin, ettd vuonna 2025 meilla on
varsin eheat ja tiedossa olevat kv-tehtavat
kasittavat henkilostosuunnitelmat kaikkien
henkildstoryhmien osalta.

Haasteena on uusien tehtavien saami-
nen pala kerrallaan suunnittelun pohjaksi.

- Taméa osaltaan vaikeuttaa ennakointia
ja ylivuotista suunnittelua.

Omaa roolia on ajateltu myds evp-hen-
kilostolle. Heidan osaamistaan halutaan
hyodyntaa niin kansallisissa kuin kansain-
valisissakin tehtavissa. Kyselyita mahdol-
lista tehtavista on jo tullut Kaartinkortteliin.

- Heidan osuuttaan Nato-tehtaviin tarkas-
tellaan osana henkildstosuunnittelun koko-
naisuutta. Ensimmaisena tulee tarkastella
lainsaadanndlliset asiat kuten missa roolis-
sa he voivat osallistua.

HESTRA antaa vankan
perustan
henkildstojarjestelman
kehittamiselle

Henkilostoosaston tydlistaa on tayttanyt
viime vuodet myos henkilostostrategian
(HESTRA) paivitystyo. Komentopaallikkd
ei halua nostaa esiin mitaan keskeista
tekijaa, joka olisi muuttumassa voimassa
olevaan asiakirjaan verrattuna.

Komentopaallikko, lippueamiraali Tuo-
mas Tiilikaisen mukaan Nato-tehtavat
ovat osa normaalia henkilostosuunnit-
telua lahivuosina. Talléin henkil6sté voi
ilmoittaa halukkuutensa kehityskeskus-
teluiden yhteydesséa



- Mielestani nakyvimmat muutokset ovat
ehka tapa ja nakokulma, joilla asioita on
lahestytty. Olemme pyrkineet ensisijaisesti
keskittymaan koko henkilostoa koskeviin
linjauksiin.

Kun voimassa olevassa strategiassa on
menty osin hyvinkin yksityiskohtaisiin kir-
jauksiin, niin jatkossa nama jalkautetaan
esimerkiksi  henkilostoryhmakohtaisissa
normeissa.

- Talloin erityispiirteet voidaan huomioida
paremmin.

Strategia on laadittu ensi vuosikymmen
silmalla pitaen.

- Asiakirja ohjaa henkildstosuunnittelun
perusteita. Talloin meidan tulee katsoa riit-
tavan pitkalle, etteivat linjaukset ole pouk-
koilevia.

Syksyn aikana suunnitellaan viela, kuin-
ka asiakirjan keskeisinta sisaltoa tavoittei-
neen tullaan avaamaan.

- Mietimme yhtena vaihtoehtona roads-
how-tyylista kiertuetta asiakirjan keskei-
simpien kohtien jalkauttamisessa.

OUKES turvaa
opistoupseerien aseman

Opistoupseerien piirissa on oltu huoles-
tuneita, sailyyko strategiassa kirjaus vaa-
tivimpien tehtavien sailyttamisesta opis-
toupseereilla. Komentopaallikkdo katsoo
asiaa hiukan eri kulmasta.

- Meilla on kaikille henkilostoryhmille
luotu keskitetyt tehtava- ja seuraajasuun-
nitelmat. Opistoupseereilla se on OUKES.
Tahan tehtyjen kirjausten mukaan opis-
toupseerien vaativimmat tehtavat ja hen-
kiloston eteneminen vaativimpiin tehtaviin
kyetaan sailyttamaan niin pitkaan kuin riit-
tavan osaamisen omaavia opistoupseerei-
ta loytyy.

Keskustelun aikana Tiilikainen haluaa ko-
rostaa kuitenkin opistoupseerien valmiutta
oman osaamisensa kehittamiseen ja mah-
dollisiin virkapaikkakunnan vaihtoihin uusiin
tehtaviin edetessa.

Ulosvirtauksen riskit ja
ikdluokkien pieneneminen on
tunnistettu

Eri medioista nousee esiin tarinoita, joi-
den mukaan pysyminen yhden tyonantajan
leivissa koko tyouran ajan on yha harvinai-
sempaa Yhteiskunnan eri aloilla. Paaesi-
kunnassa nama viestit on kuultu. Vuoden
lopussa voimaan tulevaan strategiaan ei
suoraan ole laadittu kaytannon kirjauksia
niista toimenpiteista, joilla mahdollista
ulosvirtausta hillittaisiin.

- Meidan on onnistuttava hyddyntamaan
ja viestimaan taysimaaraisesti omat ainut-
laatuiset piirteemme seka vahvuudet tyo-
ja palveluspaikkana. Haluan my0s korostaa

tydomme merkityksellisyytta, me-henkea ja
yhteisollisyytta.

Vastaavasti kilpailu tulevaisuuden osaa-
vasta tyovoimasta koskee myods Puolus-
tusvoimia. Virastossa halutaan erottautua
positiivisesti muista vaihtoehdoista.

- Olemme pyrkineet nakymaan esimer-
kiksi oppilaitoksissa aiempaa enemman.
Tata myota meidan tunnettavuutemme
kiinnostavana tyonantajana on tutkitusti
lisaantynyt.

Rekrytointia aiotaan kehittaa yha aktiivi-
semmaksi. Tarkoitus on olla lasna siella,
missa potentiaaliset kohderyhmat ovat.

- Hyvan rekrytointipohjan meille luo ylei-
nen asevelvollisuus. Jatkossa korostuu
my0s entisestaan henkilostovalintojen on-
nistuminen.

Vetovoimatekijoina ~ komentopaallikkod
nakee mielenkiintoiset ja vaihtelevat teh-
tavat seka mahdollisuudet monipuoliseen
taydennyskoulutukseen.

- Naita meidan on aktiivisesti yllapidetta-
va ja kehitettava.

LTAE-tehtavat toivat helpotusta
henkilostotilanteeseen

Viime vuonna lisatalousarvion myo6ta
Puolustusvoimiin  saadut maaraaikaiset
siviilitehtavat on otettu hallintoyksikoissa
kiitollisina vastaan.

- Heille oli selkea tarve. Lisahenkilosto
on tuonut helpotusta hallintoyksikaille teh-
tavien toteuttamiseksi muuttuneessa toi-
mintaymparistossa. Saimme kiitosta erityi-
sesti lisahenkiloston rekrytointiin liittyvasta
hallinnon keventamisesta.

Alun perin lisatehtavien oli maara paat-
tya kuluvan vuoden lopussa, mutta osaan
tehtavia on myonnetty jatkoaikaa.

- Naita jatkoja hyvaksyttiin ensi vuodelle
154 henkilotyovuotta ja vuodelle 2025 vie-
la 83 henkildtyovuotta.

Kysymykseen, miten lisatehtavat mah-
dollisesti vaikuttavat sotilaselakejarjestel
maan, komentopaallikolla on selkea nake-
mys.

- Emme nae lisatehtavilla olevan mitaan
heijastevaikutuksia, eika muutoksia elake-
jarjestelmaan olla esittamassa.

Osaan maaraaikaisista tehtavista on pal-
kattu sotilasvirasta elakaityneita henkiloita.

- Heidan palkkaamisellaan olemme saa-
neet hyodynnettya heidan hankkimaansa
osaamista, jolloin koko maaraaikaisuus on
kyetty hyodyntamaan maksimaalisesti.

Hallitusohjelman kirjaukset
odottavat toteutumistaan

Hallitusohjelmaan tehdyt kirjaukset kut-
suntojen laajentamisesta koskemaan koko
ikaluokkaa eivat ole viela kaynnistaneet
Paaesikunnassa henkilostoalan konkreet-

tisia suunnittelutoimenpiteita. Sama kos-
kee kirjausta evp-sotilaan ja reservilaisen
palvelemisen mahdollistaminen tehtavissa
sen vuoden loppuun, jona han tayttaa 65
vuotta. Mikali kirjaukset konkretisoituvat la-
kimuutoksiksi, on niilla tullessaan voimaan
vaikutusta aluetoimistojen tehtaviin muun
muassa asevelvollisten valvontaan liittyen.

- Seuraamme tilannetta ja osallistumme
suunnitteluun tarvittavassa laajuudessa.
Kunhan tarvittavat lakimuutokset on tehty
ja voimaantuloajat selviavat, teemme mah-
dolliset paatokset henkilostoresurssien
kohdennuksista. Tama on osa normaalia
suunnittelutoimintaa.

Ylennysjarjestelmaan ei ole
suunnitteilla muutoksia

Nykyisellaan opistoupseerien kaptee-
niylennykset on sidottu tehtavien vaati-
vuusluokkiin. Asia nousee jaseniston suun-
nasta aika-ajoin keskusteluihin, esimerkiksi
aluetoimiston tehtavien suhteen. Aluetoi-
mistossa palvelevat kokevat erikoisena ti-
lanteen, jossa heidan omassa poikkeusolo-
jen tehtavassaan alaiset saattavat palvella
ylemmissa palvelusarvoissa.

- Paasaantoisesti opistoupseerien nor-
maaliolojen tehtavat vastaavat hyvin poik-
keusolojen kokoonpanojen mukaisia tehta-
VED

Komentopaallikkd tuo myos esiin sotilas-
arvojarjestelman kannustavan vaikutuksen.

- Hakeutumalla vaativampiin tehtaviin voi
saada sotilasarvoylennyksen.

Tuomas Tiilikainen

- Paaesikunnan komentopaallikko

- Lippueamiraali, 58-vuotias

- Tyoskennellyt aikaisemmin mm.
Laivueen komentajana Saaristomeren
meripuolustusalueella, Merisotakoulun
johtajana ja Merivoimien esikunnan
esikuntapaallikkona.

- Perhesuhteet: Avioliitossa, kaksi lasta

- Harrastukset: Ulkoilu, lukeminen, taiji,
metsastys

Motto/elamanohje: Oppia ika kaikki
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Varo leikkivia
lapsia

Teksti: Juha Susi Kuva: Juha Suden kotiarkisto

lesta, niin ainakin mediamyllakan perusteella. Keskusteluita,
otsikoita ja somesyotteita ovat tayttaneet rasismi ja siihen
liittyvat aiheet eri sivujuonteineen. Veikkaan, etta moni keskustelui-
hin osallistumaton menisi jo eteenpain.
Erityisen sakeaksi naméa keskustelut kavivat Twitterin muututtua
X:ksi. Naljailu (lue silla v-kirjaimella alkavalla sanalla) nousi uudelle
tasolle. Tahallisen vaaringymmartamisen maara kukoistaa.
Sinansa ikavaa, etta tarkea aihe, rasismi, haviaa erilaisten syytte-
lyiden taakse. Se tunne ja kokemus, jota rasismin kohteeksi jou-
tunut on kokenut, on varmastikin kiistaton. Moni vankaa, etta mita
se rasismi on. Se on subjektiivinen tunne, jota ulkopuolisen on vai-
kea sisaistaa. Vahan niin kuin kiusaaminen, jossa toinen osapuoli
ei edes saata tiedostaa aiheuttamastaan tunteesta.
Vietin kesan aikana tunti tolkulla py6ran satulassa koti- ja lahimaa-
kuntien hiekkateita polkien. Monessa kohtaa tien mutkitellessa ta-
lon pihapiirin vieresta, oli tien laitaan laitettu kyltti "Varo leikkivia
lapsia”. Jossain vaiheessa aloin miettimaan tuon kyltin sanomaa
tahallaan vaarin ymmartaen ajan henkea mukaillen. Jos varon leik-
kivia lapsia, eikd muita lapsia tarvitse varoa? Onneksi kulkureitille
osunut kuoppa palautti ajatukseni taas raiteilleen.
Onko sinusta tuntunut, etta olemme polarisoitumassa? Kansakun-
tana menossa kahtia. Me ja ne. Tallainen on vaarallista, eika var-
masti palvele meidan yhteistéa etuamme kansakunnan yhtenaisyy-
desta. Samalla voi miettia, keta tallainen palvelee.
Niita paljon peraan kuulutettuja tolkun ihmisia tarvitaan yha enem-
man. Meita kaikkia, vaikka emme ajattelisikaan asioista aina sa-
malla lailla.

Kuluneen vuoden kesa jaanee historiaan, jos ei ilmojen puo-

Mista tekijat tulevaisuudessa?

Syyskuun aikana lyétiin taas esiin karuja ratinkeja tulevaisuuden
tyontekijoiden maarasta. Laskelmat nayttavat todella huolestutta-
vilta. Vuonna 2030 koulunsa aloittava ikéluokka on noin 80 000
koululaista pienempi kuin talla hetkella. Kun he aikanaan astuvat
tyomarkkinoille, on osaajista kova kilpailu.

Luettuani uutisen aloin miettimaan, millainen kuorma kasautuu ny-
kyisen elakejarjestelman yllapidolle. Tyoelakemaksuja ei voi korot-
taa loputtomiin. Leikataanko elakkeita, jopa maksussa olevia?
Pienenevat ikaluokat heijastuvat myds Puolustusvoimiin ja Raja-
vartiolaitokseen. Virastot ovat samalla viivalla muiden tyénanta-
jien kanssa houkuttelemassa naita tulevaisuuden tekijoita omiin
riveihinsa. Etumatkaa ei kannata antaa, vaan ennakoida jo hyvissa
ajoin ne toimenpiteet, joilla kilvoittelussa parjataan.
Puolustusvoimien  valmisteilla  olevan  henkilostostrategian
(HESTRA) on tarkoitus tulla voimaan vuoden lopussa. Asiakirja si-
saltaa kuuleman mukaan myds naita toimenpiteita, joilla tahan ti-
lanteeseen tullaan vastaamaan. Myds konkreettisia toimenpiteita
tarvitaan varmasti. Pelkka me hengen -korostaminen tai reipas tyo
ulkoilmassa ei iskene 2030-luvun nuoreen.

Samaisen HESTRAN kirjaukset vaativampien opistoupseerien teh-
tavien sailymisesta henkildstoryhmallamme kiinnostavat. Lehdes-
sa haastateltu komentopaallikko Tiilikainen korostaa opistoup-
seerien tehtava- ja seuraajasuunnitelman (OUKES) merkitysta
taman periaatteen turvaajana. Toivottavasti tama tulkinta ei tarkoi-
ta, ettei strategiasta ole pyyhitty yli nykyista periaatetta.

Edustajakokous on paikka vaikuttaa

Marraskuussa yhdistykset kokoontuvat taas liton ylimpaan ko-
koukseen. Vaikkei olekaan vaalivuosi, ei se vahenna millaan taval-
la kokouksen merkitysta. Paatoksentekoon vaikuttaminen on aina
tilaisuuden keskidssa, myos tana vuonna.

Yksi naista jasenen kannalta tarkeimmista asioista on varmaan-
kin neuvottelutavoitteet. Kaynnissa olevien neuvotteluiden osalta
paatokset on jo linjattu aikaisemmin, mutta tulevien vuosien osalta
ne ovat viela auki. Vaheksya ei kannata myoskaan yhdistysten te-
kemia aloitteita. Niillda on monesti saatu siirrettya kentan toiveita
kaytantoon.

Onhan yhdistyksesi lahettaméassa edustajan tilaisuuteen?



Reilusti possujunassal!

Tyohyvinvointi ja oikeuden-
mukaisuusperiaate

Teksti: Kapteeniluutnantti Tuomas Alanen,

Paallystoliiton hallituksen jasen Kuva: Juha Susi

allintoyksikkoni  tyohyvinvointitoimi-
kunta jakoi aikoinaan lippuja Linnan-

maelle. Mietiskelin, kuinkahan monta

kierrosta pitaisi vetaista possujunaa tyohy-

vinvoinnin kohentamiseksi...

Tarkastelen tassa kirjoituksessa tyohyvin-
vointia oikeudenmukaisuusperiaatteen na-

kokulmasta.

Gerald S. Leventhalin (1980) kuuden
oikeudenmukaisuusperiaatteen ~ mukaan
organisaation paatoksentekoprosessien ja

menettelytapojen on oltava 1. johdonmu-
kaisia, 2. puolueettomia, 3. tietoon perus-
tuvia, 4. oikaistavissa olevia, 5. edustetta-

via seka 6. eettisia.

Paatoksenteon johdonmukaisuus ilme-
nee menettelytapojen ajallisena pysyvyy-
tena seka henkiloa koskevana johdon-

mukaisuutena.  Ajallisella  pysyvyydella
edellytetaan menettelytapojen samankal-
taisuutta ja organisaation toiminnan saan-
nonmukaisuutta. Henkiloa koskeva joh-
donmukaisuus taas tarkoittaa tasa-arvoa
— kaikkia kohdellaan samojen perusteiden
mukaisesti. Puolueettomuudella tarkoite-
taan jaaviyden tunnistamista ja estamista,
eika paatoksentekija saa ajaa omaa etua
tai toimia ennakko-oletuksiin perustuen.
Paatoksentekoon osallistuvan tulee arvi-
oida omaa rooliaan suhteessa tehtavaan
paatokseen. Paatoksen tulee perustua riit-
tavaan tietoon seka tarvittaessa menette-
lytapaa voidaan muuttaa, jos paatos johtaa
epasuotuisaan lopputulokseen. Maailman
muuttuessa paatoksenteon perusteita
seka menettelytapoja tulee jatkuvasti arvi-
oida. Edustettavuudella ymmarretaan paa-
tosta koskevien tahojen mielipiteiden
huomioimista paatoksentekoprosessin ai-
kana. Kaytannodssa tama tarkoittaa niiden
ihmisten kuulemista, joita paatoksenteko
koskee. Eettisyydella tarkoitetaan, etta
menettelytapa on moraalisesti ja eettisesti
hyvaksyttyjen periaatteiden mukainen eli
menettelytapa ei saa sisaltaa esimerkik-
si lahjontaa, kiristysta, petosta, vilppia,
vakoilua tai yksityisyyden loukkaamista.
Kaytannossa esimerkiksi EU:n tietosuo-
ja-asetus tulee huomioida paatoksenteko-
prosessin aikana.

Tybdhyvinvoinnin - nakdkulmasta oikeu-

denmukaisuusperiaate korostuu erityisesti
henkilostohallinnossa,  lahijohtamisessa,

palkitsemisessa ja resurssien jakamises-
sa. Erityisen tarkeaa tama on muutos-

johtamisessa seka vaikeiden tilanteiden
hallinnassa, mika saattaa tuottaa yksilon

kannalta ei toivottuja seurauksia. Kun paa-
toksenteossa on kaikki osatekijat huomioi-
tu, on lopputulos helpommin hyvaksytta-

vissa. Oikeudenmukaisuusperiaatteen voi
arkiajattelussa mieltaa reiluuden tunteeksi.

Reiluuden tunteen kokemus on subjektii-
vinen, mutta tyOyhteison toiminnan nako-

kulmasta on myds merkityksellista, miten
asia koetaan kollektiivisesti. TyOyhteison
kollektiivisella  oikeudenmukaisuuden ja

reiluuden kokemuksella on vaikutusta ryh-

madynamiikkaan ja sita kautta tyoyhteison
toimintaan ja tuloksiin.

Kaytannon esimerkkina puolustusvoimi-
en virkamiehen nakokulmasta tehtavanku-

vauksen ja tehtavan vaativuudenarvioinnin

prosessien tulee noudattaa oikeudenmu-

kaisuusperiaatetta. Tahan paastaan silloin,

kun prosessin kaikki toimijat, tehtavan-

kuvauksen kirjoittajista  vaativuusluokan
vahvistajaan toimivat oikeudenmukaisuus-
periaatteen mukaisesti. Prosessin loppu-
tulokseksi saadaan reilu, eli oikeudenmu-
kainen lopputulos. Iltsea ja muita kohtaan!
Tyohyvinvoinnin ja oikeudenmukaisuus-
periaatteen valillda on side. Voimme jokai-
nen omassa arjessamme vahvistaa tata
sidettd huomioimalla oikeudenmukaisuus-
periaatteen osatekijat paatoksenteossam-
me. Vapaa-ajalle panostetut tyéhyvinvoin-
titoimenpiteet eivat paranna kenenkaan
tyohyvinvointia  reiluuden  kokemuksen
puuttuessa, mutta oikeudenmukaisuusko-
kemuksen ollessa myonteinen voi reilusti
istua possujunaan ja ottaa kierroksen!

Kapteeniluutnantti

Tuomas Alanen, 48 v

- Kotipaikka Helsinki

- Sotilasvahtiperamieskurssin johtaja
- Merisotakoulu, Suomenlinna

AJANKORTAISTA RALLNNOSTA



ETK:

tyoelakkeisiin on tulossa

5,5 prosentin korotus ensi
vuoden alussa ......

yoelakkeet tulevat nousemaan aiem-
Tmin ennustettua vahemman ensi

vuonna. Elaketurvakeskuksen julkai-
sema uusin suhdanne-ennuste arvioi viela
elokuussa tyoelakkeiden nousevan 5,9
prosenttia. Kyseinen ennuste sisalsi kui-
tenkin virheen.

Virhearvio johtui Tilastokeskuksen tuot-
tamasta aineistosta, jossa inflaatiolle oli
laskettu vaara arvo. Vaaraan arvoon vai-
kutti sahkdn hinnan nousu, joka oli valitty-
nyt hintaindeksiin kahdesti. Koska sahkon
hinnan korjaus vaikuttaa laskevasti kulut-
tajahintaindeksiin, heijastuu se alentavasti
my0s elakeindeksiin.

ETK laatii korjatun ennusteen perusteel-
la ehdotuksen ensi vuoden tydelakeindek-
sista sosiaali- ja terveysministeriolle. Minis-
terid on vahvistanut indeksin perinteisesti
lokakuun aikana.

Tyoelakeindeksi muodostuu kuluttajahin-
tojen muutoksesta (80 %) ja palkansaajien
ansiotasojen muutoksesta (20 %), ja se
maaritetaan vuoden kolmannen neljannek-
sen kuluttajahinta- ja ansiotasoindeksien
perusteella.

Kuluvan vuoden korkealla pysytellyt inf-
laatio nostaa tyoelakeindeksia. Tilastokes-
kuksen mukaan se on vaihdellut 5,6 ja 8,8
prosentin valilla eri kuukausina.

Samaisen ETK:n ennusteen mukaan
vuonna 2025 tyoelakeindeksi olisi vain
1,7 prosenttia, kun sen arvioitin viela
toukokuussa olevan 2,7 prosenttia. Nain
ollen kahden korkeamman korotusvuoden
jalkeen oltaisiin palaamassa lahemmas ai-
kaisempia vuosia.

ETK perustelee arviointiaan vuoden
2025 osalta voimakkaampana inflaation
hidastumisena kuin mita viela toukokuun
arviota laadittaessa naytti.

Kirjoitushetkella ETK:n arvioima 5,5
prosentin korotus merkitsisi euroina
seuraavanlaisia korotuksia:

elikent | lorous

2500 € 137,50 €
2750 € 151,25 €
3000 € 165,00 €
3250€ 178,75 €
3500 € 192,50 €
3750€ 206,25 €
4000 € 220,00 €




Tyomarkkinalevottomuutta

allitusohjelman tyoelamaa kos-

kevat uudistuskirjaukset ovat

saamassa aikaan ennennakemat-

toman raivon palkansaajajarjes-
toissa. Hallitusohjelma, joka on poliittinen
toimenpidelistaus viime kesan hallitusneu-
votteluissa sovituista tavoitteista ja tar-
keimmista tehtavista, sisaltda merkittavia
tydmarkkinoiden rakenteellisia muutoksia.
Nailla etenkin tyonantajajarjestét ovat
saamassa lapi isoja tavoitteitaan, kuten
lakko-oikeuden rajoittamisen, irtisanomis-
perusteiden keventamisen, paikallisen so-
pimisen lisaamisen seka tyottomyysturvan
heikentamisen.

Suomalainen tyémarkkinamalli on vaista-
matta murroksessa, ja nyt siihen haetaan
poliittista ratkaisua saatamalla neuvotte-
lutoimintaa normittavia lakeja. Aikanaan
tydomarkkinaneuvotteluita saateli tulopo-
littinen kokonaisratkaisu eli Tupo, jossa
palkankorotuksista ja tydehdoista sovittiin
keskitetysti keskusjarjestojen ja hallituksen
kesken. Vuonna 2008 Tuposta luovuttiin,
kun ty6nantajia edustava Elinkeinoelaman
keskusliitto (EK) halusi jatkossa neuvotel-
la tydehtosopimukset toimialakohtaisesti.
Talla haluttiin lisata paikallista ja liittokoh-
taista sopimista.

Tupon jalkeen tyomarkkinamalli ei kui-
tenkaan ole vakiintunut. Neuvottelujarjes-
telmassa on nahtavissa heikentymisen
merkkeja ja halukkuus kompromisseihin on
vahentynyt. Talla on vaistamatta Suomen
taloutta heikentavia seurauksia, ja se tuo
ennalta arvaamattomuutta tyomarkkinoille,
kun tyorauha ei ole taattu. Viime vuosien-
kin aikana Suomessa on nahty lakkoja toi-
sensa peraan. Tilastokeskuksen mukaan
esimerkiksi vuonna 2022 menetettiin
tyotaisteluiden seurauksena tyopaivia yh-
teensa 960 000 ja tyotaisteluihin osallistui
yhteensa tyontekijoita lahes 120 000.

Hallituksen aikomuksena on muuttaa
my0s tyorauhalainsaadantoa ja selkeyttaa
lakko-oikeuden kayttoa. Yleisimmin lakot
ovat tyoehtosopimuksiin liittyvia kiistoja ja
laillisia, mutta nyt tukilakkojen ja poliittis-
ten lakkojen tyotaisteluoikeutta halutaan
rajoittaa. Niiden kaytolle ollaan saatamas-
sa sanktiot. Uudistuksissa ei viivytell, ja
tyolainsaadantoon liittyvat muutokset py-

IImassa

Teksti ja kuva: Marko Jalkanen

ritaan toteuttamaan eduskunnassa jo talla
syysistuntokaudella.

Palkansaajajarjestoille hallituksen uudis-
tukset eivat maistu. Tosiasia onkin, etta
toimet eivat ainakaan vahenna tyomarkki-
noiden vastakkainasettelua, vaan painvas-
toin ne ovat omiaan lisaamaan yleista tyo-
markkinalevottomuutta. Mielenosoitukset,
ulosmarssit, ylityokiellot ja lakot sotkevat
varmuudella koko yhteiskuntaa loppuvuo-
den ajan.

Virkamiehet, joita kaikki Paallystéliiton
aktiivijasenet ovat, eivat naihin saa osal-
listua. Lain mukaan tyotaistelutoimia saa
yleensakin kohdistaa vain virkaehtosopi-
musasioihin. Nyt, kun valtion virkaehtoso-
pimus on voimassa vuoteen 2025 saakka,
kaikenlaisiin tyotaistelutoimiin osallistumi-
nen on kielletty. Mielenosoituksiin osallistu-
minen tyGajalla olisi mahdollista vain ilman
virka-asua ja tydantajan luvalla, mihin viras-
toista ei yleensa ole lupaa herunut.

Osa hallitusohjelman kirjauksista heijas-
tuu kuitenkin my6s virkamiehiin ja julkiseen

sektoriin. Eras erikoisuus on sovitteluinsti-
tuution kiinnittaminen lailla vientivetoiseen
malliin. Tahan saakka tama on ollut Iahinna
yksityisen sektorin tyonantajapuolen haa-
veuni palkkanormiksi, jota muut alat eivat
saisi ylittaa. Tama kaytanndssa tarkoittaisi
kaikkien palkankorotusten sitomista mies-
valtaisten vientialojen palkankorotuksiin.
Se veisi myos palkansaajilta mahdollisuu-
den tasavertaiseen ja vapaaseen neuvot-
telutoimintaan, ja erityisesti naisvaltaiset
alat jaisivat tassa kiinnityksessa ikuisesti
palkkakuoppaan.

Toinen kummallisuus on lopettaa aikuis-
koulutustuki, joka on paitsi avustanut tyos-
sakavijoita kehittamaan omaa ammatillista
osaamistaan, niin se on myos mahdollis-
tanut auringonlaskun alalta tyottomaksi
jaaneiden uudelleenkouluttautumisen. Voi
sita kOyhyytta ja kurjuutta, jota tyottomak-
si tahtomattaan joutuva duunari jatkossa
kohtaa, kun rikaksi rokkaan lisataan viela
hallituksen aikeet leikata ansiosidonnaista
tyottomyysturvaa.
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PAALUOTTAMUSMIESTEN PALSTAT

Halytysrahan erimielisyys-
asiassa saatiin aitkaan sovinto

Teksti ja kuva: Marko Jalkanen

irkapaikalla oleva paivystaja lahetti
eraana toukokuisena maanantaina

kello 6.28 isolle joukolle virkamie-
hia kutsuviestin "Saavu valittdmasti vir-

kapaikallesi”. Kyse oli jonkinlaisesta val-
miusharjoittelusta ja viesti, joka tuli taysin
ennalta-arvaamattomasti, saapui samanai-
kaisesti virkapuhelimiin seka virkamiesten
omiin henkilokohtaisiin - matkapuhelimiin.
Tapaus poiki puolustusvoimien tydaikaso-
pimuksen (PVTAS) soveltamisesta erimie-
lisyyden, tuliko tasta halytysluonteisesta
tyosta maksaa virkamiehille halytysrahaa
vaiko ei.

Halytysluonteisella tydlla tarkoitetaan
PVTAS 25 §:n mukaan tyota, johon vir-
kamies ennalta arvaamattomasta syysta
asianomaisen esimiehen maarayksesta
yllattaen kutsutaan vapaa-aikanaan ha-
nen jo poistuttuaan tyopaikaltaan. Mikali
virkamies on kuitenkin maaratty olemaan
varalla tai paivystyksessa, taikka mikali
virkamiehelle on etukateen iimoitettu tallai-
sesta tyosta, ei kysymyksessa ole halytys-
luonteinen tyd. Virkamiehelle maksetaan
korvauksena hélytysluonteiseen tyohon
kutsumisesta ja saapumisesta aiheutuvas-
ta hairiosta viikko- ja jaksotydssa 70 euron
suuruinen halytysraha.

Paaesikunta tulkitsi tydvuoroluettelos-
sa ennakkoon suunniteltujen tyOpaivien
alkamisaikojen ja kutsujen valisen ajan
olleen tassa tapauksessa niin lyhyt, etta
hairiota vapaa-ajalla ei voitu katsoa tapah-
tuneen. Eras virkamies, joka oli kutsun
saapumishetkelld nukkumassa kotonaan,
saapui virkapaikalleen jo kello 6.45. Ha-
nen tyOaikasuunnitelmassaan tyévuoro
olisi alkanut kello 8.00. Paaesikunnan mu-
kaan tastakaan ennalta arvaamattomasta
saapumisesta ei aiheutunut virkamiehelle
hairiota.

Paallystoliitossa tata tulkintaa ei voitu
hyvaksya, ja erimielisyydesta neuvoteltiin
Paaesikunnan kanssa useamman kerran.
Paallystoliitossa katsottiin, etta PVTAS:ssa
ei ole sovittu halyttamisen ja tydajan alka-
misen valista aikarajaa. Taman takia virka-
paikalleen ennen tyévuoroluettelossa suun-
niteltua tyévuoroa saapuneille virkamiehille
tuli maksaa halytysraha, joka on kertaluon-

teinen korvaus halytysluontoiseen tyohon
kutsumisesta ja saapumisesta aiheutu-
vasta hairiosta. Paallystolitossa arvioitiin
lopulta, etta talle sopimuksen tulkinnalle oli
haettava vahvistusta tyotuomioistuimesta,
koska kaikki asiaa koskevat neuvottelut
olivat paattyneet Paaesikunnan kanssa

umpikujaan. Erimielisyydesta jatettiinkin
kanne vuoden 2022 lopulla. Asiasta kaytiin
kevaalla 2023 valmisteluistunto, ja tyotuo-

mioistuimen paakasittelypaiva maarattiin
syyskuun lopulle.

Pari viikkkoa ennen paakasittelypaivaa
asiassa tapahtui odottamaton kaanne.
Paaesikunnassa ilmeni erimielisyydesta
vield neuvotteluhalukkuutta ja samalla se
suostui tasmentamaan tulkintaansa. Lo-
pulta Paallystoliiton ja Paaesikunnan valille
saavutettiin sovintosopimus, etta halytys-
luonteiseen tyohon maaraamiseen ja oi-
keuteen saada halytysraha ei ole sovittu,
eikd maaritetty, mitaan aikarajoja tyéhon
kutsumisesta tyonteon alkamiseen. Mikali
PVTAS 258:n halytysluonteisen tyon edel-
lytykset tayttyvat virkamiehen poistuttua
jo tyopaikalta ja hanen tulonsa aikaistuu
tyovuoroluettelon mukaisesta tai hanen
normaalista paivittaisesta tyovuorostaan,
on kysymyksessa halytysluonteinen tyo.
Talléin syntyy oikeus halytysrahaan.

Samalla sovittiin, etta erimielisyysta-
pauksen kohteena olleille virkamiehille
maksettiin halytysrahat takautuvasti. Sopi-
muksen teon myota Paallystoliitto suostui
perumaan kanteensa tyotuomioistuimesta.
Asian tarkemmasta soveltamiskaytannos-
ta sovittiin keskusteltavan viela tarkemmin
taman syksyn aikana Paaesikunnan sovel-
tamistyoryhmassa, johon kuuluvat muutkin
puolustusvoimissa toimivat henkilostojar-
jestot.

Puolustusvoimien
virastoeraneuvottelut

yyskuussa polkaistiin kayntiin neu-

vottelut ensi kevaan virastoeran
kohdentamista. Palkkoja korotetaan
1.3.2024  lukien yleiskorotuksella,
jonka suuruus on 1,00-2,00 %. Nyt
puolustusministerion, Paaesikunnan ja
henkilostojarjestojen valilla neuvotellaan
taman yleiskorotuksen suuruudesta ja
virastoeran kohdentamisesta. Kullakin
puolustusvoimien sopimusalalla on neu-
voteltavissa yleiskorotuksen kanssa sa-
maan aikaan maksuun tuleva 0,50 %:n
paikallinen virastoera.

Talla kertaa erikoiseksi neuvottelut te-
kee se, etta niissa yleiskorotuksen ja vi-
rastoeran valista suhdetta voidaan sopia
muutettavaksi siten, etta virastoera on
suuruudeltaan enintaan 1,50 %. Neuvot-
teluissa voidaan myds sopia siita, etta
virastoera toteutetaan kokonaan yleis-
korotuksena. Yleiskorotus ja virastoera
ovat kuitenkin aina yhteensa 2,50 %.

Yleiskorotukset kohdistuvat tehtava-
kohtaisiin palkkoihin, joiden taulukoita
seka henkilokohtaisia palkanosia, koke-
musosia ja muita suhteessa taulukko-



OTV-arviointiryhmiin
nimettava vain taman
arviointijarjestelman
asiantuntijoita ........

uolustusvoimissa  opistoupseerien
POTV—tehtévien vaativuutta arvioidaan
kolmiportaisesti: paikallishallinto-,
puolustushaara- ja keskushallintotasoilla.

Paaesikunnassa toimiva keskushallintota-
son arviointi- ja kehittamisryhma tarkas-

telee saannollisesti palkkausjarjestelman
toimivuutta ja henkiloston  sijoittumista

vaativuusluokkiin. Lisaksi keskushallintota-
solla seurataan paikallishallintotason arvi-

ointikaytanteita ja toimintatapoja.

Arviointityota koskevia sopimusmaara-

yksia tarkennettiin vuonna 2011, jolloin

erityisesti paikallishallintotason puheenjoh-

tajan roolia korostettiin. Arviointiryhman
puheenjohtaja tekee muille arviointiryhman
jasenille vaativuusluokasta esityksen, joka
perustuu keskushallintotasolla arvioituihin

tehtaviin ja niiden vaativuudenarviointitu-
arviointi-

loksiin.  Paikallishallintotasolla
ryhméan puheenjohtajaksi tuleekin nimeta
arviointijarjestelman paras asiantuntija.
Henkiloston asiantuntijajasenet nimetaan
henkilostojarjestojen esitysten perusteella.

Askettsin keskushallintotasolla ~kiinni-
tettiin huomiota eraaseen merivoimissa
pidettyyn OTV-arviointikokoukseen, joka
oli varsin erikoinen. Tavanomaisesti arvi-
ointiryhman muodostivat kaksi henkilda.
Puheenjohtajana toimi henkildstotoimis-
ton toimistoupseeri, joka virkatyokseen
muutoinkin hoiti opistoupseerien henkilos-
toasioita. Asiantuntijajasen oli palkkausso-
pimusten allekirjoittajajarjestona toimineen
Paallystoliton nimeama ja kouluttama
luottamusmies. Aiemmin ryhman toiminta
oli asianmukaista eika siina ollut huomau-
tettavaa. Esitykset opistoupseeritehtavien
vaativuusluokiksi olivat kutakuinkin linjassa
lopullisen arviointituloksen kanssa.

Talla kertaa erikoiseksi kokouksen teki
se, kun arviointiin osallistui kolmaskin hen-
kilo: hallintoyksikon henkilostopaallikko.
Han oli oletettavasti esittanyt itseaan va-
rapuheenjohtajaksi tahan ryhmaan, joten
talta osin hanella voidaan katsoa olleen
edes jonkinlainen mandaatti osallistua ko-
koukseen. Sita voi kuitenkin ihmetella, etta

kaynti i n Teksti: Marko Jalkanen

palkkaukseen maaraytyvia palkanosia
tarkistetaan yleiskorotusta vastaavasti.
Euromaaraisia palkanlisia ja lisapalkkioi-
ta, joita on ennestaan voimassa olevien
virka- ja tydehtosopimusten vakiintuneen
kaytannon perusteella korotettu yleis-
korotuksin, korotetaan 1.3.2024 lukien
2,00 %. Naista puolustusvoimissa ei neu-
votella enaa erikseen, vaikka tahan olisi
keskustason maarayksissa puolustusvoi-
milla ollut mahdollisuus.

Neuvottelut virastoerasta on kaytava
15.12.2023 mennessa. Neuvottelujen

kaymisen maaraaika voidaan osapuol-
ten yhteisella poytakirjalla perustellusta
syysta sopia siirrettaviksi myohem-
maksi, kuitenkin enintaan kahdella kuu-
kaudella eli 15.2.2024 saakka. Mikali
jarjestojen ja tyonantajan kanssa viras-
toerien kohdentamisesta ei neuvotte-
luissa paasta sopuun, jaetaan viras-
toerat prosentuaalisina yleiskorotuksina
palkkataulukoihin.

mita henkilostopaallikko siella kokoukses-
sa teki, kun varsinainen puheenjohtajakin
oli paikalla. Sekin oli kummallista, etta
henkilostopaallikkd  kaytti  arviointitilai-
suudessa kaikki ty0antajan valmistelu- ja
esityspuheet seka tyOantajan edustajan
allekirjoitusmandaattia.  Varsinaisen pu-
heenjohtajan puheille ja asiantuntijuudelle
ei annettu sijaa.

Henkilostopaallikkdo  osoitti  toiminnal-
laan, ettei han tiennyt holkasen polaysta-
kaan opistoupseeritehtavien vaativuuteen
vaikuttavista tekijoista. Ensinnakin arvi-
oitavien OTV-tehtavien koulutus- ja koke-
musvaatimukset, jotka tavanomaisesti
maarittaa arviointiryhman puheenjohtaja,
eivat vastanneet millaan tavoin tehtavan
sisaltoa. Toisekseen henkilostopaallikko
esitti vaativuusluokkia niin alakanttiin, etta
asiantuntijajasenena toimineen luottamus-
miehen oli jatettava useampi arviointi eri-
mieliseksi, mika jo sekin on hyvin poikke-
uksellista.

Paikallishallintotason arviointitydssa yh-
den vaativuusluokan heitot lopulliseen kes-
kushallintotason arviointitulokseen nahden
ovat ihan normaalia. Sen sijaan, jos paikal-
lishallintotason esitys vaativuusluokasta
heittaa lopullisen arvioinnin kanssa kaksi
(2) vaativuusluokkaa, on se osoitus OTV-jar-
jestelman ymmartamattomyydesta. Nain
kavi talla kertaa. Henkilostopaallikko esitti
esimerkiksi erasta opistoupseeritehtavaa
OTV6B-luokkaan, kun puolustushaara- ja
keskushallintotaso arvioivat tehtavan lopul-
ta vaativuuteen tasokuvauksen perusteella
OTV8.

Henkilostopaallikon  arviointiperusteet
olivat todennakdisesti jotain ihan muita te-
kijoita kuin niita, mista on sovittu. Perustei-
ta ei voida vedella talla tavoin hihasta, vaan
arviointi tulee tehda erikseen ja ennakolta
maariteltyjen vaativuustekijoiden avulla. Ta-
paus on taas yksi osoitus siita, etta puolus-
tushaaraesikunnilla ja paaesikunnalla olisi
asiassa ohjauksen paikka. Arviointiryhmat
eivat tarvitse tallaisia hammentajia, vaan
heidan tydpanoksensa voi suunnata sinne,
missa henkilostoresurssit ovat tiukoilla.
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Tyotuomioistuimen
tuomio 2023:34

Teksti: Jukka Makinen Kuva: Marko Jalkanen

yotuomioistuin - on  antanut
14.6. tuomion tapauksessa,
jossa oli syntynyt erimielisyys
siitd, olisiko virkamies A tullut
maarata virkamatkan aikana
vapaamuotoisen varallaolon
sijasta sidottuun varallaoloon. A oli komen-
nettu tyonantajan toimesta virkamatkalle
virkapaikaltaan Vartiolentolaivueen Turun
tukikohdasta Vartiolentolaivueen Helsingin
tukikohtaan. Hanen kotinsa sijaitsi yli 150
kilometrin etdisyyden paassa komennus-
paikasta. Tyonantaja oli maarannyt A:n vir-
kamatkalla vapaamuotoiseen varallaoloon
vajaan neljan vuorokauden pituiseksi ajan-
jaksoksi. A majoitettiin tydnantajan toimes-
ta Helsingin tukikohdan majoitustilan yh-
den hengen huoneeseen.
Rajavartiolaitoksen tydaikasopimuksen
6.1.1. kohdan mukaan vapaamuotoisella
varallaololla tarkoitetaan jarjestelya, jon-
ka aikana virkamiehen on oltava tydaikan-
sa ulkopuolella erikseen annetun kaskyn
mukaan puhelimella tai muulla viestimella
tavoitettavissa ja hanella on velvollisuus
saapua virkapaikalle tai erikseen maara-
tylle tyon suorittamispaikalle kaskettaes-
sa tai tilanteen niin vaatiessa viimeistaan
yhden tunnin kuluessa. Maaraysta koske-
van soveltamisohjeen mukaan virkamiesta
ei maarata vapaamuotoiseen varallaoloon,
jos han tyomatkan pituuden vuoksi ei voi
saapua asunnoltaan tunnin kuluessa virka-
paikalle tai muulle erikseen maaratylle tyon
suorittamispaikalle. Tyétuomioistuimen ka-
sittelyssa keskeisimmaksi asiaksi nousi
etenkin 6.1.1. kohdan soveltamisohje, jota
ridattomasti sovelletaan myods virkamat-
koilla.

Tyotuomioistuin ratkaisi asian
kantajan hyvaksi

Tapauksen kasittelyn yhteydessa on
kaytetty runsaasti kirjallisia todisteita seka
henkilotodistelua. Tydtuomioistuimen rat-
kaisun mukaan asunnolla on sopimuk-
sessa tarkoitettu aina virkamiehen omaa,
kotinaan kayttamaa asuntoa, eika esilla
olleissa vuoden 1997 neuvotteluissa ole
tata muutettu. Helsingin tukikohdan majoi-
tustilan osalta tydtuomioistuin katsoo, etta
kyse ei ole ollut tydaikasopimuksessa tar-
koitetusta asunnosta vaan selvasti tilapais-
majoitukseen kaytettavasta huoneistosta.
Tyonantajan taman tapauksen yhteydessa

esittama tulkinta vapaamuotoiseen varalla-
oloon maaraamisesta virkamatkalla ei vas-
taa vakiintunutta, yhtenaista ja osallisten
yhteisesti hyvaksymaa sopimusmaarayk-
sen soveltamiskaytantoa.

Tyonantaja on liséksi vedonnut siihen,
etta varallaolon laji maarataan virkamatkal-
la operatiivisin perustein ja etta varallaoloa
kaytetaan vain operatiivisen tarpeen edel
lyttamalla vahimman haitan periaatteella.
Ty6tuomioistuimen nakemyksen mukaan
tama ei kuitenkaan oikeuta tyonantajaa
menettelemaan tyoaikasopimuksen varal-
laoloa koskevien maaraysten vastaisesti.
Mydskaan silla ei ole maarayksen tulkin-
nassa merkitysta, etta A olisi kanteessa
tarkoitetulla virkamatkallaan vapaamuotoi-
seen varallaoloon maarattyna halutessaan
voinut viettaa vapaa-aikaansa enintaan tun-
nin matkan paassa tukikohdasta ja vaihto-
ehtoisesti yopya itse valitsemassaan pai-
kassa. Ratkaisun mukaan A on kanteessa
tarkoitetussa tilanteessa asetettu perus-
teettomasti eri asemaan kuin ne paivystys-
vuorossa olleet helikopterimiehiston jase-
net, jotka eivat myoskaan voineet saapua
tyomatkan pituuden vuoksi virkapaikalleen
tunnin kuluessa, mutta joiden varsinainen
virkapaikka oli Helsingissa, ja jotka tasta
syysta oli maaratty sidottuun varallaoloon.

Tyotuomioistuin - on  tuomiolauselmas-
sa vahvistanut, etta A on ollut kyseisena
aikana Rajavartiolaitoksen virkamiesten
tyoaikoja koskevan tarkentavan virkaeh-
tosopimuksen 6.2.1 kohdan mukaisessa
sidotussa varallaolossa. Lisaksi tydtuo-
mioistuin on vahvistanut, etta Rajavartiolai-
toksen esikunta on menetellyt Rajavartio-
laitoksen virkamiesten tydaikoja koskevan
tarkentavan virkaehtosopimuksen 6.1 koh-
dan vastaisesti maaratessaan A:n vapaa-
muotoiseen varallaoloon kyseiseksi ajaksi.

Ty6tuomioistuimen tuomion
2023:34 vaikutukset
Rajavartiolaitoksessa

Edella selostetun ratkaisun vaikutuksia
on kasitelty kesakuussa Rajavartiolaitok-
sen kehittamisryhméassa seka erillisessa
palaverissa ty6nantajan edustajien kans-
sa. Tyonantaja on tuomion antamisen jak
keen julkaissut 14.6. kaskyn RVL2328381
(Tarkennuksia varallaclomuodon maaray-
tymiseen). Kaskyssa on tarkennettu asun-
non maaritelmaa seuraavasti: Tyétuomio-

istuimen aikaisemman tuomion TT:2003-3
ja Rajavartiolaitoksen pitkaaikaisen sovel-
tamiskaytannon mukaisesti asunnolla tar-
koitetaan virkamiehen varsinaisen kodin
liséksi hanen virkapaikkansa laheisyydesta
hanen omassa hallinnassa olevaa asuntoa
(ns. kakkosasunto). Tassa tarkoitettuna
asuntona pidetdan myés virkamiehen tila-
péista asumista Rajavartiolaitoksen majoi-
tustiloissa (RVLPAK D.33), mistd on tehty
virkamiehen kanssa vuokrasopimus ja ha-
neltd peritdan kuukausiperusteinen vuok-
ra. Naissa tilanteissa virkamies voidaan
edelleen muiden edellytysten tayttyessa
maarata vapaamuotoiseen varallaoloon.
Yhteismajoitustilassa tyovuorojen valisena
aikana oleskelevaa virkamiesta ei voida
maarata vapaamuotoiseen varallaoloon,
jos hanen asuntonsa sijaitsee yli tunnin
matkan paassa virkapaikalta tai erikseen
maaratylta tyon suorittamispaikalta. Nama
tulkinnat ovat jo aikaisemmin vahvistettu-
ja, joten kyseisella kaskylla selkiytetaan
vapaamuotoiseen ja sidottuun varallaoloon
liittyvaa soveltamiskaytantoa.

Ty6nantaja on ohjeistanut, mita tieto-
ja henkilostojarjestojen kokoamiin oikai-
suvaatimuksiin tulee sisallyttaa. Oikaisuja
virkamatkojen varallaolojen osalta vapaa-
muotoisesta sidottuun varallaoloon voi
esittad kuluvalta vuodelta seka vuosilta
2020-2022. Paallystoliiton jasenten osal-
ta kartoitus on tehty ja tiedot oikaistavista
tapauksista on toimitettu 15.9. tyonanta-
jalle. Saamatta jaaneiden korvausten mak-
samisaikataulu ei ole viela tiedossa.

Virastoeraneuvottelut
alkamassa
Rajavartiolaitoksessa

Tyonantaja on lahettanyt 31.8. kutsun
henkilostojarjestoille  virastoeraneuvotte-
luihin. Neuvottelujen tavoitteena on sopia
Rajavartiolaitoksen hallinnonalan tarken-
tavilla virkaehtosopimuksilla 1.3.2024 to-
teutettavasta virastoerasta. Neuvottelut
aloitetaan Rajavartiolaitoksen esikunnassa
4.10. Aloitusneuvottelujen yhteydessa on
tarkoitus esitella sopijaosapuolien neuvot-
telutavoitteet. Taman jalkeen neuvotteluita
jatketaan erikseen sovitun aikataulun mu-
kaisesti. Lahtokohtaisesti neuvottelutulok-
seen tulisi paasta viimeistaan 15.12.2023.

RAJA
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Paallystoliiton edun-
valvojana toimiminen

Teksti ja kuva: Jaakko Leva

tonut toimivani Paallystéliiton edunvalvojana. Moni on
ihmetellyt sita, mita se tarkoittaa ja mita se pitaa sisak
laan. Kyseessahan ei ole varsinaisesti magiaa ja mystiikkaa.
Me emme harrasta mitaan salatiedetta, vaan toteutamme
ammattiyhdistysliikkeelle tutunomaisia edunvalvontatoimia.
Tarkoituksenamme on tarjota edustamillemme jasenille mah-
dollisimman oikea-aikaista ja kattavaa etujen valvontaa. Val-
vomme siis jasentemme etuuksia tydnantajan suuntaan, mut-
ta myos tyonantajan etuuksia edustettaviemme suuntaan.
Toiminta on kaksisuuntaista ohjeiden ja maaraysten noudat-
tamisen valvontaa ja hyvin palkitsevaa toimintaa.
Itse olen toiminut vuodesta 2007 aina tahan vuoteen asti

Olen térmannyt eri tasoiseen ihmettelyyn, kun olen ker-

edunvalvojana organisaation eri tasoilla, joista viimeiset viisi
vuotta paatoimisena paaluottamusmiehena ja vuoden 2023
alusta osa-aikaisena valtakunnallisena paaluottamusmiehena
Puolustusvoimien puolella. Tuohon seitsemantoista vuoden
edunvalvontatyohon on liittynyt erilaisia haasteita ja ihmisia,
joiden kanssa on joutunut tasapainoilemaan voiman valoisal-
la puolella paasaantoisesti. Jotkut tapaukset ovat olleet eri-
tyisen haastavia, mutta niista ylipaastya on tuntunut todella
hyvalta, kun saavutettu lopputulos on ollut kaikkien kannalta
kuitenkin lahes siedettava.

No miten sitten edunvalvojaksi paasee tai valitaan? Mita
edunvalvojalta vaaditaan ja mita ei? Oikeastaan tarkka vas-
taus jalkimmaiseen kysymykseen on ainoastaan halu toimia
oikein ja huolehtia siita, ettd myos muut tekevat niin. Varsi-
naisesti ei vaadita muuta kuin, etta on oikeudenmukainen ja
ahkera. Liittona tarjoamme tehokasta koulutusta kaksi ker-
taa vuodessa pidettavilla koulutuspaivillamme ja sen lisak-
si mahtavan edunvalvontaverkoston hyvaksikaytettavaksi
oman edunvalvontatyon tukena. ltse edunvalvojallemme jaa
ainoastaan vastuu huolehtia siita, etta osallistuu koulutuksiin
ja tarvittaessa avun hankkiminen organisaatiosta, mikali sii-
hen tarvetta tulee. Paras tapa oppia ja onnistua on kouluttau-
tua ja kayttaa hyvaksi olemassa olevaa vertaistukea muilta
edunvalvojiltamme. Ei niin suurta haastetta tai ongelmaa, et-
tei siihen apua loytyisi muilta. Paallystéliitossa hallintoyksi-
kon edunvalvojat kyseisessa hallintoyksikdssa tyoskentele-
vat jasenet valitsevat keskuudestaan toistaiseksi voimassa
olevalla mandaatilla aina siihen asti, kun edunvalvontatydssa
toimiva henkil6 itse paattaa luopua tai tehtavaan valinneet ja-
senet katsovat, ettei han nauti enaa luottamusta. Edunvalvo-
jaksi voidaan myos valita maaraajaksi. Teknisesti joko pita-
malla fyysinen valintakokous tai nykyaikaisesti jarjestamalla
sahkoiset vaalit. Kaikki edunvalvojamme, niin luottamusmie-
het kuin yhteistoimintaedustajat ovat Paallystéliiton edunval-
vojia, eivat enaa jasenyhdistyksiemme edunvalvojia.

Paallystoliiton edunvalvontaan liittyvat ohjeet |6ytyvat ja-
sensivuilta, joihin kirjautuminen vaatii kayttajalta tunnukset.

toopistossa 253 aloittaneesta opistoupseerioppilaasta

valmistui Maanpuolustusopistosta kesakuun viimeise-
na paivana 198 vaapelia tai pursimiesta. Taman innoittama-
na kokoontui 8.7.2023 opistoupseerien peruskurssimme,
PK50, kurssitapaamiseen puolisoineen synnyinjuurilleen
Lappeenrantaan. Vierailimme Maasotakoululla, laskimme
seppeleen ali-, toimi- ja opistoupseerikoulutuksen muistoki-

Téné kesana tuli 30 vuotta kuluneeksi siita, kun Paallys-

PKSO 30 Vuoua Teksti: Jyrki Lukkarinen

ville, tarkastimme vanhat tuvat ja Saimaa tupakka-askin kan-
nen maisemat rakennus Vaapelin 4. kerroksesta olivat ennal-
laan. lllalla teimme kurssiristeilyn m/s Camillalla kanavalla ja
Saimaalla, illan jatkuen kaupungilla. Vaikka joukkomme oli
pieni, 21 kurssiveljea seka puolisoita, niin oli todella mukava
paiva, nauru ja muistelut raikuivat. Samalla vahvistui ajatus,
etta tama tullaan uusimaan joidenkin vuosien kuluttua.




Syksyn alueellisilla paivilla

runsas osanotto

Teksti: Jaakko Leva Kuva: llkka Siiri

idimme  suunnitelman  mukaises-
Pti taman vuoden toiset syksyn alu-

eelliset LMYT-paivat viikolla 37
kurssiristeilyna perinteisella tavalla. Kou-
lutustilaisuuteen osallistui kaikkiaan noin
40 kurssilaista. Koulutuspaivien ohjelma
koostui ajankohtaisista katsauksista seka
tehtavankuvauksen ja arviointityon koko-
naisuudesta.

Tehtavankuvauksen ja arviointityon kou-
lutus oli jaettu kahdelle paivalle siten, etta
tilaisuuden keskimmaisena paivana kasit-
telimme koko paivan tehtavankuvauksia
ja niiden arviointityota. Viimeisena paiva-
na siirryimme arviointityon seka tasokuva-

usmittarin kehittamiseen liittyvaan osioon.
Koko kurssin tavoitteena oli saada annet-
tua kurssilaisille hyvat evaat tehtavanku-
vauksien laadintaan liittyvaan opastukseen
seka niihin littyvéan arviointityéhon. Lisak-
si tarkoitus oli herattaa ajattelemaan nii-
den kehittamista. Kuten kurssilla tuli esiin,
voidaan todeta, etta talla hetkella jarjestel-
massa olevien kuvauksien laatu on kohtuul-
lisen korkea, ja paasaantoisesti olemassa
olevat kuvaukset on laadittu hyvin vastaa-
maan todellisuudessa tehtavaa tyota.
Kurssin kouluttajan kannalta laiva on
paras ja kustannustehokkain tapa tuottaa
kurssilaisille koulutusta. Tilat ja muut pal-

velut ovat niin hyvat, vaikkakin palautteissa
aika ajoin tuleekin esille mahdollisesti kou-
lutusten siirtaminen maihin, mutta se ei ole
taloudellisesti jarkevaa. Tosin pitaa muis-
taa, etteivat kustannukset ole mahdotto-
mat maissakaan pidettavien koulutusten
osalta.

Seuraavaksi pidamme  alueelliset
LMYT-koulutuspaivat vuoden 2024 alku-
puolella helmikuussa, ja niihin iimoittautu-
minen avautuu varmaankin taman vuoden
joulukuussa. Tavataan silloin uusien aihei-
den kera ja hyvin levanneena joulun vélipai-
vien jalkeen.
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LUOTTAMUSMIESRYHMA

Sotilaallisen

harjoituksen kriteerit

Teksti: Kapteeniluutnantti Marko Laukkanen, Merivoimien alueellinen paaluottamusmies, Paallystoliitto ry

hdenvertaisuus. Olen aikaisemmissa-
Ykin kirjoituksissani Paallystolehteen

nostanut taman asian esille, toki va-
han eri kontekstissa ja liittyen omaan leipa-
tyohoni meripalveluun. Me sotilaat olemme
kaikki virkamiehia ja meita pitaisi kohdella
tasavertaisesti. Nyt on kentalta kuulunut
taas kummia. Luottamusmiehet yli puolus-
tushaarojen ovat saaneet yhteydenottoja
jasenilta liittyen sotilaallisen harjoituksen
moniin eri tulkintoihin. Nain my6s merivoi-
mien yhdessa hallintoyksikdssa. Asiaa hiu-
kan selvitellessa nama erilaiset tulkinnat
ovat kuitenkin suhteellisen yleisia riippu-
matta, missa puolustushaarassa ja jouk-
ko-osastossa palvelet. PvTAS:n kodifikaa-
tion 8§ 1. kohta on hyvinkin selkea:

Sotilaallisella harjoituksella tarkoitetaan
naissa maarayksissa harjoitusta, joka on
toimintasuunnitelman mukainen, on toimi-
valtaisen viranomaisen ennalta maaraama,
tapahtuu maasto-olosuhteissa ja on tarkoi-
tettu kestamaan yhdenjaksoisesti vahin-
taan 24 tuntia.

Kaytannossa siis "SH-kriteerit” tayttyvat,
kun nuo nelja kohtaa ovat valideja. Tahan
kun ottaa mukaan viela PvTAS kodifikaa-
tion 88:n soveltamisohjeen, niin ollaan jo
pitkalla. Esimerkiksi niin sanotusti SH:n
pitaisi menna maksuun, jos on kyseisena
vuorokautena osallistunut harjoitukseen 8
tunnin ajan (8§ soveltamisohje kohta 8.),
taman pitéisi voimassa olevien sopimus-
ten mukaisesti riittaa. Voihan olla tilanteita,
jolloin virkamiehella on tyonantajan tarve

osallistua vain yhden paivan ajan harjoituk-
seen, naita tulee tietenkin lahtokohtaisesti
valttaa.

Avaan asiaa muutaman esimerkin kaut-
ta. Merivoimien eraassa hallintoyksikossa
jarjestetaan EU:n monikansallisen taiste-
luosaston (EUBG) koulutusta ja siihen liit-
tyen elokuussa pidettiin ajoneuvokurssi
(XA-185 kurssi, DT5427). Tasta puolen
vuoden koulutusjaksosta osa kouluttajista
nailld kursseilla kuuluu sotilaallisen harjoi-
tuksen piiriin. Tai juurikin tahan liittyen on
naita tulkintaeroja syntynyt. Paaesikunnan
palvelussuhdesektorilta oli tullut puhelin-
soitto joukko-osaston henkildstdosastol-
le harjoituksen jo ollessa kaynnissa, etta
harjoitus ei tayta sotilaallisen harjoituksen
kriteereita. Harjoitus oli kasketty muut-
tamaan tuntiperusteiseksi. Nain tapah-
tuikin (DT5977), eika siind mitaan, mutta
aikajanat tuottavat tassakin tapauksessa
haasteita. Kaikki valmistelut on tehty soti-
laallista harjoitusta ajatellen, majoitukses-
ta lahtien. Lisaksi ihan jo eri joukoista yli
puolustushaarojen tulleille kouluttajille tuki-
pyynnot ovat olleet sotilaalliseen harjoituk-
seen. Nyt harjoituksen muututtua tuntipe-
rusteiseksi, myos ko. kouluttavan henkilon
kayttd loppuvuodelle omassa yksikossa
voi muodostaa haasteen, kun yhtakkia jak-
soon tuleekin noin 70 tuntia ylitdita. On-
neksi tassa kyseisessa harjoituksessa oli
sentaan kouluttavalla henkilostolla oikeus
poistua harjoituksesta paivittaisten tehta-
vien jalkeen. Lisaksi harjoitukseen ei ollut
osallistunut varusmiehia, eika ollut tarvetta
kaluston vahtimiselle vuorokauden ympari.
Harjoituksen muututtua myos jokaisen kou-
luttajan oli huolehdittava jalkikateen, ettei
niin sanotusti SH:t vield ehtineet maksuun,
virkamatkaesitykset piti tehda jalkeenpéin
ja muistella paivittaisia tehtyja tunteja,
monta monessa.

Nyt sitten tullaan siihen yhdenvertaisuu-
teen. Noin suurin piirtein samoilla spek-
seilld jo aikaisemmin heinakuussa jarjes-
tettin  vastaavasti  ajoneuvokoulutusta
EUBGkurssilaisille (partioajoneuvo RG-32
tyyppikoulutus, DT5537). Tama harjoitus
kuitenkin toteutettin sotilaallisena har-
joituksena. Nain ei voi olla, kaytannossa
sama ty0 ja virkamiehilla eri maksuperus-
teet tehdysta tyosta.

Samankaltaista ~ SH-kriteerien  taytty-
mattomyytta voitaisiin ehka sanoa olevan
monella muullakin kurssilla, kun lahem-
min tarkastellaan: esimerkiksi osa pv:n
moottorikelkka- tai maastoskootterikurs-
seista ei paasaantoisesti tayta SH-perus-
teita. Lisaksi yleisesti ottaen monet jouk-
ko-osastoissa jarjestettavista opsu- ja
karttaharjoituksista voitaisiin hyvin tehda
tuntiperusteisina, henkilosto kotiin paivan
toiden jalkeen. Enka ihan allekirjoita edes
sita, etta kirjoittamalla viikko-ohjelmiin klo
2000-0700 tukikohtapalvelus kaikki
nama harjoitukset tayttaisivat niin sano-
tusti SH:n maksukriteerit. Onhan tulkintoja
vastaavasti ollut myos toiseen suuntaan.
Valmiudenkohottamisharjoituksia on jos-
sain yksikoissa, esim. maavoimissa, laitet-
tu alusta alkaen SH:lle (ehka ylity6tuntien
valttaminen) - epailen naiden kaikkien kui-
tenkaan olleen toimintasuunnitelman mu-
kaisia.

No, joka tapauksessa toivon, ettd asia
otetaan esille puolustusvoimien sovelta-
mistyoryhmassa ja keskusteltaisiin kodi-
fikaation 8§ ja koko "SH-normi” auki, tee-
malla kaikilla samat pelisaannot nykyisen
kirjavan kaytannon poiskitkemiseksi. Ta-
man keskustelun jalkeen olisi lisaksi pai-
kallaan tuottaa Paaesikunnasta hallintoa
ohjaava normi, joka lopettaisi joukko-osas-
toissa tehtavat tulkinnat. En nimittain usko,
etta Paaesikunnassakaan riittaa aikaa lu-
kea ja kayda jokainen harjoituskasky erik-
seen lapi, eikbhan nama tulkinnat kuiten-
kin ole paasaantoisesti joukko-osastoista
lahtoisin. Tulkittaessa vastaus on yleensa
juurikin vain ja ainoastaan siihen, mita on
kysytty, kysymyksenkin pitéd olla oikein
asetettu.

Eli tahan loppuun viela kerran vanha
fraasi. Yksi tarkeimmista seikoista naissa
asioissa on YHDENVERTAISUUS. Tyonteki-
jan tyota ja sitovuutta tyon tekemiseen on
arvostettava samalla tavalla riippumatta
siita, missa tehtavassa palvelet. Varsinkin
kun virkamiehilla on samanlaiset aikamaa-
reet, tyohontulo- seka valmiusvelvoitteet
riippuen tietenkin siita, mita on missakin
tehtavassa etukateen maaritelty. Puolus-
tusvoimien virkaehtosopimusta tulee lukea
samalla tavalla, yhdenvertaisesti.



Edustajakokouksen 2023
kokousmateriaali

Edustajakokouksen sahkoinen kokousaineisto 10ytyy Paallystolii-
ton jasensivujen edustajakokous-vélilehden alta polusta edustaja-
kokous 2023 -> EK 2023 materiaali. Materiaalista 10ytyy pohja
matkalaskulle, valtakirjalle, kokouskutsu virkavapausanomuksen
litteeksi ja ohje kokousedustajille. Kokoukseen osallistuvien edus-
tajien on tehtava virkavapausanomus vahintaan kaksi viikkoa en-
nen kokousta. Anomus on suositeltavaa tehda hyvissa ajoin tyo-
aikasuunnittelun kannalta. Virallisella edustajakokousedustajalla
tulee olla kokouksessa edustamansa yhteison valtakirja. Yhdis-
tyksia pyydetaan toimittamaan kokouksessa vaadittava valtakirja
etukateen sahkopostilla osoitteeseen toimisto@paallystoliitto.fi ja
tiedoksi mika.avelin@paallystoliitto.fi. Viimeinen mahdollisuus val-
takirjan toimittamiselle on edustajan ilmoittautuessa kokoukseen.
liman valtakirjaa saapuva edustaja ei saa aanioikeutta kokouk-
seen. Varsinainen kokousmateriaali toimitetaan yhdistyksille vii-
kon 41 aikana. Materiaali lisataan myos jasensivuille EK 2023-ma-
teriaaliin.

Lomakohteiden kevdaan 2024 haku ja
muutoksia aikaisempiin kaytantoihin
Ensi vuoden kevatkauden (1.1. - 30.4.2024) liton lomakohteiden
haku on kaynnissa ja se paattyy tiistaina 31.10. Lomakohteiden
haku tapahtuu viela perinteisella tavalla liiton jasensivuilta l6ytyval-
la varauslomakkeella. Uusi sahkoinen varausjarjestelma on eden-
nyt testausvaiheeseen, ja se tullaan ottamaan kayttoon myohem-
min ilmoitettavana ajankohtana. Syyskuun alussa Markovillassa
loppuivat tilapaisesti paikalliset pyykkipalvelut. Nyt asia on saatu
korjattua, joten majoittujien ei enaa tarvitse ottaa omia vuodevaat-
teita ja pyyhkeitd mukaansa. Liséksi liiton hallitus on tehnyt paa-
toksen Kolin lomakohteessa olleiden hissilippujen hankkimisen
luopumisesta. Taman paatoksen jalkeen on liiton lomakohteissa
kaikilla kayttajilla samanarvoiset mahdollisuudet harrastaa omal-
la kustannuksellaan sita mita haluaa. Tarkeinta kuitenkin on, etta
lomailu liton kohteissa on edelleen todella edullista verrattuna
muihin palveluntuottajiin.

Jaatko eldkkeelle tai virkavapaalle
lahiaikoina? Muista tehda asiasta
ilmoitus liittoon!

Loppuvuosi ja etenkin vuodenvaihde ovat olleet suosituimpia ajan-
kohtia elakkeelle siirtymiselle. Elakkeelle jaavan jasenen tarkein
tehtava on muistaa tehda ajoissa liitolle ero/muutosilmoitus asias-
ta. Kyseisella ilmoituksella ilmoitetaan eroaminen liitosta ja tyot-
tomyyskassasta. Eroavan jasenen halutessa sailyttaa suurimman
osan nykyisista jaseneduista, voi han saman ilmoituksen kautta
siirtya liiton Evp-yhdistyksen jaseneksi. Huomioikaa, etta liiton ot-
tamat vakuutukset lakkaavat jasenyyden paattyessa. Kannattaa
siis ajoissa varmistaa oman vakuutusturvan kattavuus ennen eron
voimaanastumista. Paikallisyhdistyksen jasenyys ja edut maaray-
tyvat yhdistysten saantojen ja paatosten mukaisesti.

Liitolle on erittain tarkeaa, etta jokainen elakkeelle siirtyva jasen
hoitaa taman velvollisuutensa hyvissa ajoin. Vuodenvaihteen ja-
senmaara ilmoitetaan toimiston toimesta keskusjarjestolle ja va-
kuutusyhtidille. Liitto maksaa koko seuraavan vuoden jasen- ja
vakuutusmaksut kyseisten iimoitusten perusteella. Ala siis jaa
haamujaseneksi turhaan kuluttamaan liiton varoja. Sahkoisen ero/
muutosilmoituksen pohjan saat oman jasenyhdistyksesi jasensih-
teerilta. Ota yhteytta liiton toimistoon, mikali ilmoituspohjan saa-
misessa on ongelmia.

Teksti: Mika Avelin - Kuva: Juha Susi

Virkavapaalle jaava jasen on velvollinen etukateen ilmoittamaan
asiasta liiton toimistolle. Toimisto toimittaa virkavapaalle jaavalle
henkilolle maksuviitteet jasenmaksujen maksamista varten. Enna-
koimalla helpotat niin omaasi kuin liton toimiston tyota.

Ajankohtaista toimistolta

Jarjestosihteeri Sanna Karell ei omasta tahdostaan enaa ole
Paallystoliiton palveluksessa. Sannan sijaisena toimii ainakin lop-
puvuoden ajan jarjestopaallikkd. Uuden jarjestosihteerin rekrytoin-
ti-lmoitus on tassa lehdessa. Tavoitteena on, etta uusi tyontekija
aloittaa tyoskentelyn toimistolla 1.1.2024 alkaen. Jasenmaksu-
palautukset ajalta 1.1.-30.6.2023 on maksettu yhdistysten tileille
30.8. Loppuvuonna muodostuvat palautteet maksetaan yhdistyk-
sille 29.2.2024. Toiminta-avustuksia maksetaan loppuvuodesta
viela niille yhdistyksille, jotka toimittavat vime vuoden toiminta-
kertomuksensa liiton toimistolle joulukuun alkuun mennessa.

.
LAKIASIAINNEUVONTA

Asianajotoimisto Lindell

(02) 251 1004
toimisto@asianajotoimistolindell.fi
Ota yhteys liiton toimistoon ennen
oikeusavun pyytamista.
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ohjoismaisten upseerijarjestojen
P(NOA) edustajat puheenjohtajineen

kokoontuivat Helsinkiin syyskuun lop-
pupuolella. Tana vuonna tapaamisen jarjes-
telyvastuu oli Paallystaliitolla.
Tilaisuus tarjosi erinomaiset mahdollisuu-
det kuulla ja keskustella kunkin maan edun-
valvonnallisesta tilanteesta. Muiden mai-
den hyvat kaytanteet kiinnostivat, samoin
mahdolliset ratkaisut ongelmiin, joita saat-
taa tulla eteen lahitulevaisuudessa.

Naapurien ongelmat tuntuvat
tutuilta

Tilaisuus aloitettiin kansallisilla katsauksilla
kustakin maasta. Tanskassa panostetaan
tallda hetkella uusiin kalustohankintoihin.
Samoin varusmiesten maaraa on tarkoitus
lisata. Palkatun henkiloston maarassa ol
laan kuitenkin menossa toiseen suuntaan
ulosvirtauksen takia. Tyokuormaa on erityi-
sesti ulkomaan operaatioissa.

- Lilkaa toita liian pienella palkalla. Tyon
ja vapaa-ajan suhde on vaaristynyt. Viime
vuonna tydskenneltiin Interflex-operaatios-

NOA-kokous linjasi Helsingissa:

Nato-tehtaviin lahdon
oltava vapaaehtoista

Teksti ja kuvat: Juha Susi

sa keskimaarin yli 50 tuntia viikkossa, pu-
heenjohtaja Niels Tenning avaa taustoja.
Tanskassa henkilostohallinnon  palvelut
tuottaa ulkopuolinen taho. Tama on aiheut-
tanut kummastusta.

- Tuottaako se palvelut, joita me tarvitsem-
me vai paattaako se itse, mita tarvitaan?
Tietaakd se edes meidan tarpeitamme,
Tgnning jatkaa.

Tanskassa valmistaudutaan myos julkisen
sektorin neuvotteluihin tammikuussa.
Myds Ruotsissa ollaan voimakkaasti pa-
nostamassa puolustukseen. Maararaha on
kasvamassa 28 prosenttia, josta osa on
korvamerkitty henkilostoon.

- Lentajien palkkausta on kehitetty, uusi
elakesopimus vuonna 1987 ja sen jalkeen
syntyneille seké vuosilomasopimuksen uu-
distus, puheenjohtaja Lars Fresker luette-
lee jo tehtyja uudistuksia.

Yhtena suurimpana ongelmana henkil0s-
ton irtisanoutumisiin on ollut tyon ja vapaa
ajan suhde.

- Kyselyn mukaan téiden suunnittelu siten,
etta kuorma olisi hallittavissa, on laskenut

73:sta 68 prosenttiin. Sama suuntaus on
ollut téista palautumisessa, Fresker kertoo
kyselyn tuloksista.

Jaksamista ei myoskaan auta kuluvan
vuosikymmenen aikana elakoityvien suuri
maara.

Norjassa on solmittu uusi elakesopimus,
joka heréatti paljon kysymyksia. Sopimuk-
sen mukaisesti sotilailla on elakeoikeus
60-vuotiaana, mutta tydskennellessaan
elakkeelld on ansiotuloille asetettu raja.

- Elakoitynyt sotilas saa ansaita vuodessa
12 000 euroa. Sen yli meneva osuus alkaa
leikkaamaan myonnettya elaketta, puheen-
johtaja Dag Stutlien avaa sopimuksen si-
saltéa.

Myés Norjassa on Kiinnitetty huomiota
rekrytointiin ja ulosvirtaukseen.

- Liitot ja komentaja jakavat saman nake-
myksen. Huolta aiheuttavat myos koulutus-
kapasiteetti, kasarmiolosuhteet ja sotilas-
arvojarjestelma.

Magnus Johansson (Officersférbundet)
esitteli Ruotsin mallia ulkomaan virka-
matkoista.




Norjassa on myds valmisteilla uusi puolus-
tusselonteko vuosille 2025-2029. Sen toi-
votaan lisdavan maararahoja.

Suomen osuuden alusti Upseeriliton pu-
heenjohtaja Ville Viita. Esitys keskittyi Na-
toon, budjettiin ja kaynnissa oleviin neuvot-
teluihin.

- Nato-palvelussuhteen ehdoista kaydaan
neuvotteluita, mutta ne etenevat valitetta-
van hitaasti. Samoin, ovatko Nato-tehtavat
pakollisuuteen vai vapaaehtoisuuteen pe-
rustuvia, on viela auki.

Nato-tehtavien pakollisuudesta puheenjoh-
taja Tegnning painotti keskustelussa vapaa-
ehtoisuutta.

- Tehtavat koskevat koko perhetta, ei vain
yksittaista sotilasta. Pakollisuuden myota
paatds maarata sotilas ulkomaille koskisi
siis myos ulkopuolisia, puolisoa ja lapsia.

Tyoryhmat keskittyivat
yhteisiin aiheisiin

Jarjestojen tapaamisen tarkein osuus oli
tyéryhmatyoskentelyt, joissa paastiin ver-
tailemaan kunkin osallistujamaan koke-
muksia ja maarayksia. Osallistujat oli jaet-
tu kolmeen eri tydryhmaan. Nato-tydryhma
kasitteli tydaikaa ja -oloja, toimintaa, maa-
rayksia ja tehtyja kyselyita tuloksineen. Toi-
nen tydryhma keskittyi EU:n tydaikadirektii-
viin, kuinka se on heijastettu kansallisesti
tybaikalakiin ja sen vaikutukset sotilaisiin.
Kolmas tyoryhma kasitteli sotilasuran
markkinointia, rekrytointia ja ulosvirtauk-
sen estamista.

Nato-tyoryhmaa vetivat varapuheenjohtaja
Jyrki Juvonen ja Upseeriliton paaluotta-
musmies Tero Pynndnen.

- Olemme kuulleet palkkauksen maarayty-
misen perusteista ja mahdollisista ylityo-
korvauksista. Muilla on kaytossaan ulko-
maan harjoituskorvaus. Myos paivystyksia
ja varallaoloja kertyy tehtavissa, Pynnonen
summaa keskustelun tuloksia.

Yhtena kiinnostuksen kohtana oli, miten
perhe huomioidaan Nato-tehtaviin lahdetta-
essa verrokkimaissa.

- Muutot ja koulunkaynnit korvataan, las-
ten paivahoito on huomioitu. Jos perhe jaa
kotimaahan, matkat perheen luokse koti-
maahan korvataan. Norjalaisilla oli myos
huomioitu mahdolliset muutokset perheen
suhteen komennuksen aikana, Pynnénen
luettelee.

Tyoaikalaki jaksamisen
turvana

Toista tyoryhmaa johti hallituksen jasen
Juho Tahtinen. Vaikka Puolustusvoimien
ja Rajavartiolaitoksen sotilaat eivat ole tyo-
aikalain alaisia, karttui keskusteluista hyo-
dyllisia nakemyksia.

- Tasapuolisuus. Kylla sotilaillakin tulisi olla

riittavat mahdollisuudet lepoon. Tydssa
jaksaminen tulee turvata.

Ruotsissa myos sotilaat ovat tydaikalain
alaisia.

- Direktiivin heijastuminen sotilaisiin ei ole
heilla talla hetkella poydalla. Heidan tyoeh-
tosopimuksensa tosin sisaltda vastaavia
kohtia, Tahtinen esittelee ryhman keskus-
telun tuloksia.

Rekrytointi kuntoon,
ulosvirtaus hallintaan

Kolmannen tyéryhman aihe jatkui edellisen
tapaamisen pohjilta. Aihe on ajankohtainen
jatkuvasti.

- Rekrytointipohjissa on huomattavia ero-
ja. Esimerkiksi Tanskassa heidén tulee
luoda mielikuva, brandi, sotilaan tehtavis-
ta. Meilla Suomessa tata ongelmaa ei juuri
ole yleisen asevelvollisuuden myéta, tyo-
ryhmaa vetanyt hallituksen jasen Tuomas
Alanen avaa lahtokohtatilannetta.
Onnistuneella rekrytoinnilla henkilostd saa-
daan my0s pysymaan talossa.

- Rekrytoinnin yhteydessa syntyneen mie-
likuvan sotilaan tehtavista ja urasta tulee
vastata todellisuutta. Meidan tulee myos
muistaa, etta nykypaivan nuorten maailma
ja nakemykset ovat hyvin erilaisia kuin mei-
dan aikoinaan.

NOA kulkee oikeaan suuntaan

Upseeriliton puheenjohtaja Viita nakee
NOAn toiminnan muuttuneen vuosien var-
rella yha hyodyllisemmaksi.

Tanskan upseerijarjeston
puheenjohtaja Niels Tgnning
korosti kv-tehtavien vapaaeh-
toisuutta. Lahto heijastuu aina
my6s muuhun perheeseen.

- Nykyisin taalla keskustellaan eri sopimuk-
sista ja puhutaan budjeteista. Vertailu eri
maiden kesken hyodyttaa meita. Hyvat vin-
kit ja kokemukset haasteista ovat tarkeita
meille.

Viita kiittaa erityisesti Nato-tehtavista saa-
duista kokemuksista.

- Olemme kuulleet, millaista tyoskentely on
naissa tehtavissa. Kansainvalisissa tehta-
vissa tydskentelyn tulee olla kannustavaa.
Taman tulee heijastua sopimuksiin.

NOA:n antama julkilausuma:
E https://www.paallystoliitto.fi/
L uutiset/nordic-officers-association

-noa-s-statement/

NOA

(Nordiske Officerers Association):

- Officersforbundet, Ruotsi
- NOF (Norges officers- og specialist-
sforbund), Norja

- BFO (Befalets Fellesorganisasjon),
Norja

- HOD (Hovedorganisationen af
Officerer i Danmark), Tanska

- Paallystaliitto

- Upseeriliitto




ysyimme pohjoismaisilta NOA4arjes-
thjen puheenjohtajilta, mita asioita

kullakin on tyopoydalla. Kansallisuu-
desta huolimatta aiheet tuntuvat hyvinkin
tutuilta.

Toisena kysymyksena esitimme heille, mi-
ten he kokevat NOA-yhteistyon.

Lars Fresker/Officersforbundet (SWE)

1. Ruotsin upseeriliitolle tarkeinta on soti-
laiden palkkojen korottaminen. Palkan tu-
lee olla kilpailukykyinen Ruotsin tydomarkki-
noille.

Ulkomailla palvelemisen edellytyksia on
kehitettdva ja mukautettava nykytilantee-
seen. Meista tulee Naton jasen ja lisaa
henkilostoa tyoskentelee ulkomailla. Se
koskee seka esikuntatehtavissa palvele-
vien etta eri lahetystojen yksikoissa pal-
velevien ehtoja. Myds puolison ehtoja on
parannettava.

Tanaan yleisin syy siihen, miksi upseerit
lahtevat puolustusvoimista, on haaste 16y-
taa tasapaino tyon ja vapaa-ajan (tyGela-
maén tasapaino) valilld. Ruotsin puolustus-
yliopiston tutkimus osoitti, ettad ruotsalai-
set sotilaat kokivat tyon ja yksityiselaman
tasapainon saavuttamisen muita pohjois-
maisia sotilaita haastavammaksi. Tyosken-
telemme kaikin tavoin, etta saavuttaisim-
me tyon ja vapaa-ajan oikean suhteen.

2. NOA on loistava foorumi verkostojen ra-
kentamiseen. NOA:n kautta voimme tukea
toisiamme ja oppia toisiitamme Pohjois-
maissa. Monet kysymyksista, esimerkiksi
kysymykset tyon organisoinnista, koulutuk-
sesta ja tyOoloista, ovat aiheita eri aikoi-
na kussakin maassa. Voimme oppia toisil-

tamme ja siten olla aloitteellisia ja valmiita
osallistumaan hyvilla ratkaisuilla, kun kysy-
mys nousee esiin omassa organisaatios-
samme.

Niels Toenning/Hovedorganisationen af
Officerer i Danmark (DK)

1. Vaikuttaminen, lobbaus, keskustelut ja
neuvottelut liittyen meneillaan oleviin neu-
votteluihin seuraavan 10 vuoden puolus-
tussopimuksesta yleisesti seka uuteen
HR-politikkaan sisaltyvasta aloitteita kos-
kevasta osasta, joka on kiintea osa sopi-
musta. Kansankarajien odotetaan kaytta-
van talle alalle noin 100 miljoonaa euroa.
Jatkuvat tydaika- ja tydymparistokysymyk-
set toimintamallien ja tehtavien muutosten
yhteydessa, erityisesti Vendjan Ukrainaan
tekeman hyokkayksen jalkeen.

Tulevat yleissopimusneuvottelut (palkat,
elakkeet ja muut tyoehdot) alkavat ensi
vuoden tammikuussa.

2. NOAyhteistyon suurimpia hyétyja HOD:
lle ovat mahdollisuus keskustella ja vaih-
taa kokemuksia kaikista upseerien ty6hon
liittyvista asioista, mika yleisesti vahvistaa
kansallisia suhteitamme puolustusjohtoon,
puolustusministerioon ja kansanedustajiin.

Dag Stutlien/Befalets
Fellesorganisasjon (NOR)

1. Uusi sopimus elakejarjestelmastamme.
Auttaa komentajaa (CHOD) estamaan ar-
meijan upseereita ja tyontekijoita irtisanou-
tumasta ja ldytamaan siviilityopaikkoja.

2. Jakaa kokemuksia ja oppia eri maista,
kuinka he kohtaavat samoja ongelmia kuin
me.

NOA: Yhteisiin ongelmiin
haetaan yhdessa ratkaisuja

N sseomnsne . Teksti ja kuva: Juha Susi

Torbjern Bongo/Norges offisers- og spe-
sialistforbund (NOR)

1. Elake ja elakeika. Riittava ratkaisu ela-
keaiheisiin on puolustusvoimien tarkein
asia, jotta henkilostd pysyy paremmin pal-
veluksessa ja vaihtuvuus pienenee. Tama
aihe on edelleen jaettu kolmeen paaaihee-
seen:;

- Elakeika itsessaan, mika Norjassa on tal-
la hetkelld 60 vuotta.

- Elakeansiot, jotka koostuvat rajavalvon-
nasta, harjoituksista, purjehduksesta ja
lentamisesta.

- Erikoiselékelisaykset ryhmille, joilla on eri-
tyisikaraja.

Olemme saaneet neuvottelut paatokseen
tasta elokuussa. Melko harvat ovat tyyty-
mattomia tulokseen. Olemme myods teh-
neet videoita selittamaan tuloksia.
Puolustussuunnitelma  yleisesti. Suurka-
rajien odotetaan hyvaksyvan uuden puo-
lustussuunnitelman  kesakuussa 2024.
Hallitus on aloittanut puhtaalta poydalta.
Komentaja (CHOD) ja puolustustoimikunta
antoivat nakemyksensa suunnitelmaan tou-
kokuussa.

Kuinka osataan rekrytoida riittavasti henki-
|6stoa ja pitaa heista kiinni. Se on myos
o0sa puolustussuunnitelmatyota.

2. Nakemyksemme mukaan NOA-kokous
on aina hyodyllinen. Esimerkiksi:

- Antaa tietoa, mita saadokset ovat muissa
Pohjoismaissa.

- Enemman osaamista, enemman puolus-
tusorganisaatioratkaisuja.

- Antaa varoituksia, mita prosesseja tapah-
tuu muissa Pohjoismaissa. Se voi luulta-
vasti tapahtua muillakin.

- Kokemusten vaihtoa seka puolustusvoi-
missa etta muissa ammattiliittoihin liittyvis-
ta asioissa.

- Keskustele, mitka voisivat olla hyvia rat-
kaisuja samoihin asioihin.

Pohjoismaisten upseerijarjestojen (NOA)
puheenjohtajat Jyrki Lukkarinen (vas.),
Ville Viita, Torbjern Bongo, Lars Fresker,
Dag Stutlien ja Niels Tgnning.



Syksyn alueellisten
paivien satoa

Teksti ja kuva: llkka Siiri

uottamusmiehet ja yt-edustajat ko-
koontuivat  jalleen  paivittamaan

osaamistaan ja vertaamaan omaan
edunvalvontaan liittyneita tapauksia eri
joukko-osastojen/vast kesken syyskuussa.
Tilaisuuteen osallistui n. 40 edustajaa, ja
erityisen mukavaa oli huomata, etta olim-
me saaneet edunvalvontaan uusia jasenia.
Talla kertaa emme tukeutuneet ulkopuo-
lisiin luennoitsijoihin, vaan koulutustilai-
suudessa keskityttiin paallystoliittolaisten
asiantuntijoiden valmistelemaan materiaa-
liin.

Tehtavankuvauksen sijaisuus
vai maaraaikaisuus?
Paaluottamusmies Jaakko Leva oli suun-
nitellut kahden paivan tehtavankuvauksen
(TEHKU) koulutuspaketin edellisten kou-
lutustilaisuuksien palautteen perusteella.
Kyseiseen tehtavankuvaukseen liittyvaan
opetuspakettiin oli iimaistu selkeasti suu-
rin tarve. Lapivienti vaati Jaakolta rautaista
johtamista ja koulutuspaketti pysyi taman
takia hienosti aikataulussa.

Iso osa OTV-tehtavankuvausten laatimi-
sesta ja palkkauksesta koskee nykyaan
sijaisuustapauksia. Milloin henkild hoitaa
maaraajan jonkin toisen henkilon tehta-
vaa ja milloin taas osittain toisen henkilon
tehtavia? Miten esimerkiksi JSA/ESJAteh-
tavankuvaus rinnastetaan OTV-arjestel-
maan? Taman paivan henkilostokokoon-

pano elaa jatkuvasti vajaana. Esimies
saattaa kouluttaa itseaan, vaikka esiup-
seerikurssilla, ja poissaolon aikana tehta-
vaa hoitaa maaraaikaisesti opistoupseeri.
Hoidetaanko kokonaisuudessaan pelkas-
taan esimiehen aiempaa tehtavaa vai siir-
retaankd vain osa tehtdvista omaan van-
haan tehtavaan? Ohjeistus l6ytyy vuodelta
2004 (R6745/2.8/D/lI), ja koska tama ei
ole valttamatta kaikkien tiedossa, on syy-
ta tukeutua tassakin luottamusmiesten tie-
toon. Kummassakin tapauksessa tehtava
tulee arvioida OTV4arjestelman mittareil-
la. Suurin virhe, mita esimies tai tehtavan-
hoitaja saattavat tehda, on kopioida aiem-
man tehtavan sisalto sellaisenaan tulevaan
OTV-tehtavaan. Nama eivat ole mitenkaan
rinnastettavissa! Onneksi usein jo alueta-
solla palautetaan tehtava uudelleen kir-
joitettavaksi. Hyodyntakaa siis jo alkuvai-
heessa luottamusmiesta.

Lienee uuden jarjestelman (PVSAP-Fio-
ri) ansiota, ettd moni jasen on havainnut
oman tehtavankuvauksensa paivitystar-
peen. Ainakin keskushallintotason allekir-
joittamisvuodesta saattaa olla useampi
vuosi. Tarve tehtavankuvauksen paivittami-
seen voi siis edelleenkin tulla esimiehelta,
tehtavanhoitajalta tai luottamusmiehelta,
mutta tana vuonna sotilaskaskyna annet-
tu siirtokehotus uuteen jarjestelmaan vaa-
tii jokaiselta toimenpiteita ja samalla tulee
tarkasteltua tehtavankuvauksen ajantasai-

suutta. Aikaisemmat historiatiedot tulevat
jarjestelmasta haviamaan (tai niiden etsi-
minen ainakin hankaloituu selkeasti), jo-
ten lienee hyva tallettaa aiemmista vaikka
pdf-tiedostot omaan kirjastoon. Edellista
vahvistettua paivamaaraa ei siis jatkos-
sa enaa loydy, vaan tehtavankuvaukset
lahtevat keskustasolle arvioitavaksi jol-
lain aikataululla, kunhan kaikki on siirretty
PVSAP-Fioriin.

Hakeutukaa edunvalvonnan
tehtaviin

Kapteenit Elina Leskinen (KARLSTO) ja
Vesa Tennila (MERIVE) osallistuivat kou-
lutuspaiville ja pitivat tilaisuutta tarpeelli-
sena.

- Tama oli minulle ensimmainen koulutuk-
seni, koska aloitin vastikaan luottamusmie-
hen ja yt-edustajan varamiehena, toteaa
Tennila. Esitykset olivat hyvin valmisteltuja
ja itse koin kaikkein mielenkiintoisemmaksi
OTV-tehtavankuvauksen koulutuspaketin.
Leskisen tiedonjanoon taas vastasi parhai-
ten puheenjohtajan ja paaluottamusmies-
ten katsaukset.

- Meihin luottamusmiehiin kannattaa olla
aina yhteydessa, kun jokin edunvalvon-
taan liittyva asia askarruttaa mielta. Tallai-
set koulutustilaisuudet helpottavat uusien
edunvalvojien aloitusta, ja kun teille naita
tehtavia tarjotaan, ottakaa ne vastaan,
pohtii Leskinen.



Mika on paikallis-
yhdistysten tulevaisuus-

Teksti: Matti Vihurila Kuva: Petri Kemppainen

toiminta jatkuu entiselldaan, yhdistyminen, hybridi,
henkildjasenyys vai purkaminen?

iimeisimpien  Puheenjohtajapaivien
yhteydessa yhdistyksilta kyseltiin

arvioita niiden jasenpoistumasta ja

elinkelpoisuudesta tulevaisuudessa. Vasta-
uksista kay selvasti ilmi, etta tilanne vaih-

telee varsin paljon. Jossain yhdistyksessa

tiedostetaan, etta poistuma on vaajaama-

ton, mutta hallittu: elinkelpoisuus vakaa,

toisaalta on valmius littoutua muiden yh-
distysten kanssa. Toisaalla oman yhdistyk-

sen toiminnan lakkauttamista on pohdittu

vakavastikin, mutta paatetty jatkaa tois-

taiseksi. Toisen "kuolema” voi olla myds
toisen leipa eli loytyy yhdistyksia, joiden
jasenmaara on ollut kasvussa, kun niiden

riveihin on siirtynyt uusia jasenia jo lakkau-
tetuista yhdistyksista. Monissa yhdistyksis-
sa jaseniston hajaantuminen eri hallintoyk-

sikkoihin ja useille paikkakunnille koetaan

ongelmallisena, mika nakyy mm. haastee-

na loytaa henkiloita paikallisyhdistyksen
hallintoon.

Jyrki Juvonen (vas.) ja Rajan Paallys-
toyhdistyksen puheenjohtaja Janne
Maattanen suunnittelevat jo yhdistyksen
ensi vuoden toimintaa.

Mika sitten ratkaisuksi? Useammassakin
vastauksessa henkilojasenyys suoraan
litossa nahdaan todennakodisimpanad ja
soveltuvimpana vaihtoehtona.
minen muiden paikkakunnalla toimivien
yhdistysten kanssa saa sekin kannatusta,
samoin kuin alueelliset, valtakunnalliset ja
puolustushaaralliset yhdistykset.

Vuoden 2014 alussa Tampereen Paallys-

toyhdistyksessa (TAMPY) oli 40 jasenta,

jotka palvelivat yhdeksassa hallintoyksi-
kossa 11:lla eri paikkakunnalla. Ajatus yh-

distyksen purkamisesta syntyi hallituksen
kokouksessa jo edellisena vuonna.

Fuusioitu-

- Saantojen mukaan yhdistyksen toiminnan
keskeisin tarkoitus Paallystoliton jasen-
yhdistyksena oli jasentensa edunvalvon-
ta. Virkistys- ja muita tilaisuuksia yhdistys
jarjesti viimeisina vuosinaan niukahkosti.
Toisaalta jasentapaamisten jarjestaminen
oli hankalaa palveluspaikkojen hajanaisuu-
den ja niiden valisten etaisyyksien vuoksi.
Myoskaan omaisuutta yhdistykselle ei ollut
kertynyt, mika helpotti purkamisen jarjes-
telyita merkittavasti. Vahaisen irtaimiston
(Iahinna puheenjohtajan nuija ja muistoesi-
neet) jalkikasittely purkamisen yhteydessa
oli vaivatonta, kertoo purkutoimiin osallis-
tunut nykyinen kapteeni evp. Jouni Rinne.

Selvitysmiehet hoitivat
homman

Yhdistyksen hallitus paatti esittaa vuosi-
kokoukselle, ettd yhdistys purettaisiin. Se
edellytti kahden yhdistyksen varsinaisen



kokouksen paatosté asiasta. Yhdistyslain
ja yhdistyksen saantojen vaatima ensim-
mainen paatds purkamisesta tehtiin yksi-
mielisesti ja ilman aanestysta saantomaa-
raisessa syyskokouksessa 5.11.2013.
Toinen paatés purkamisesta tehtiin myos
yksimielisesti saantdmaaraisessa kevatko-
kouksessa 28.4.2014. Toisen purkamis-
paatoksen mukaisesti valittiin yhdistyslain
40 §:n mukaiset selvitysmiehet (5 kpl), jot-
ka vastasivat yhdistyksen purkamisesta ja
siihen liittyvista toimenpiteista. Lisaksi ke-
vatkokous paatti, ettd muita yhdistyksen
kokouksia (syyskokous 2014 tai kevatko-
kous 2015) tai muita yhdistyksen jasenis-
tolle tarkoitettuja tilaisuuksia ei enaa jarjes-
teta.

Selvitysmiesten ensimmainen tehtava oli
tunnistaa yhdistyksen purkamiseen liitty-
vat toimenpiteet, sopia niiden aikataulus-
ta ja valmisteluvastuista. Paatettiin laatia
purkamisen tehtavaluettelo ja -seuranta,
mihin kirjattiin tehtava, maaraaika, valmis-
teluvastuullinen ja tehtavan vaihe. Toimen-
piteita tunnistettiin kaiken kaikkiaan 35 kpl.
TAMPY:n selvitysmiesten laatiman toimen-
pideluettelon mukainen malli yhdistyksen
purkamisen tehtavista 10ytyy Paallystolii-
ton jasensivuilta kohdasta "Jasenyhdistyk-
sen purkaminen”.

Ei pakkosiirtoja toisiin
yhdistyksiin

- Keskeisin purkamisen toimenpide oli
TAMPY:n jasenten omaehtoinen siirtymi-
nen — ei siirtaminen - muiden Paallystoliiton
jasenyhdistysten jaseniksi. Sovittiin, etta
mitaan jasenten "massasiirtoa” ei tehda,
vaan jokainen jasen hakeutuu itsenaisesti
haluamansa yhdistyksen jaseneksi ja sel-
vitysmiehet auttavat siirtymisessa. Tavoit-
teeksi asetettiin, etta jokainen TAMPY:n
jasen on hakeutunut uuden yhdistyksen ja-
seneksi vuoden 2014 loppuun mennessa.
Tavoitteen saavuttamiseksi laadittiin jase-
nistolle tiedote yhdistyksen purkamisesta
ja kirjalliset ohjeet toisen yhdistyksen jase-
nyyden hakemiseksi. Tavoite saavutettiin,
ja jasenia siirtyi omien halujensa mukai-
sesti yhdeksaan eri paikallisyhdistykseen,
Evp-yhdistykseen, elakkeelle tai erosi jase-
nyydesta.

Selvitysmiesten fyysisia kokouksia pidet-
tiin vain kolme. Purkamiseen liittyvat tar-
vittavat paatokset tehtiin ja asiat sovittiin
paasaantoisesti kirjallisesti  sahkoposti-
viestein seka tyonantajan tarjoamia sah-
koisia kokousvalineita hyodyntaen. Huolel
lisesti laadittu tehtavaseuranta mahdollisti
selvitysmiesten itsenaiset purkamisen val-
mistelutyot. Kokouksista ei laadittu poyta-
kirjoja, vaan selvitysmiesten "vanhin” yllapi-
ti tekstidokumenttia, johon kirjattiin kaikki

yhdistyksen purkamiseen liittyvat viimei-
sen hallituksen kokouksen jalkeiset keskei-
set tapahtumat ja selvitysmiesten tekemat
paatokset. Dokumentista muodostui yhdis-
tyksen purkamisen loppuselvitys, ja se oli
samalla koonnospoytakirja kaikista selvi-
tysmiesten tekemista paatoksista vuosina
2014 ja 2015. Loppuselvityksesta tuli lo-
pulta 16 sivuinen, minka lisaksi siihen liitet-
tiin 16 liitetta.

Yhteistyokumppaneina

ATOP, Paillystoliitto ja
kaupunginarkisto

Suurin osa TAMPY:n irtaimistosta oli eri-
laisia muistoesineita ja palkintoja. Ne luo-
vutettiin - selvitysmiesten tekemalla paa-
toksella Ali-, toimi- ja opistoupseerien
perinneyhdistys ry:lle (ATOP).

- Selvitysmiesten tahto oli, ettd yhdistyk-
sen arkistojen sailytys ei jaisi kenenkaan
yksityishenkilon vastuulle ja jonnekin auto-
tallin nurkkaan lojumaan. Tarpeeton mate-
riaali tuhottiin, ja arkistojen sailyttamisesta
laadittiin sopimus Tampereen kaupunginar-
kiston kanssa. Kirjanpitoaineistoa (mm.
tositteita) ei kaupunginarkisto suostunut
ottamaan vastaan. My0Os niiden kirjanpi-
tolain edellyttamaa sailyttamisvastuuta ei
haluttu kenenkaan yksityishenkilon vas-
tuulle. Asiasta neuvoteltiin Paallystéliiton
jarjestopaallikon kanssa. Sovittiin, etta
litto ottaa tositekansion sailytettavaksi ja
tuhottavaksi. Kirjapitolain edellyttamat to-
sitteet saatiin sopimaan yhteen kansioon.
Kirjapitoaineistot poltettiin CD-levylle, joka
liitettiin  kansioon mukaan. Kirjanpitolain
edellyttama tositteiden sailytysaika paat-
tyy 12.1.2025, jolloin ne voidaan tuho-
ta. Jarjestopaallikolta saatiin myos tukea,
jota tarvittiin lahinna tekniikassa TAMPY:n
jasenten siirtymiseksi toisten jasenyhdis-
tysten jaseniksi ja muutosilmoituksen tayt-
tamisessa. Muutosilmoitus tulee tayttaa
oikein, jotta se palvelee myds liiton toimis-
toa jasenasioiden hoidossa. Nyt tukea ja
perusteita yhdistyksen purkamiseen loytyy
Paallystoliiton jasensivuilta internetista.

Mita opittiin?

- Purkaminen kannattaa tehda rauhassa
ja suunnitelmallisesti. Jos/kun yhdistys
puretaan vapaaehtoisvoimin oman toimen
ohessa, varaisin yhdistyksen purkami-
sen jarjestelyihin aikaa karkeasti vuoden
verran. Lyhyemmassakin ajassa homma
onnistunee, mutta kiirehtimatta valtytaan
oikomisilta ja purkaminen saadaan hoidet-
tua "by the book”. TAMPY:lla purkamiseen
kului aikaa yhdistyksen kokouksen toisesta
purkamispaatoksesta (huhtikuu 2014) lop-
puselvityksen julkaisuun ja allekirjoittami-
seen (helmikuu 2015) noin kymmenen kuu-

kautta. Jos yhdistyksella on merkittavaa
omaisuutta, kannattaa purkamiseen varata
enemman aikaa.

- Suomi on yhdistysten luvattu maa, niin
sanotaan. My0s uskallusta yhdistyksen
purkamiseen pitaa loytya. Jos yhdistyksen
saantojen ja yhdistyslain mukainen toimin-
ta hiipuu ja tyot kasautuvat muutamalle
henkilolle, jotka vastentahtoisesti pyoritta-
vat toimintaa vain siksi, etta niin on aina
tehty, kannattaa harkita, onko yhdistyksen
olemassaololle enaa perusteita, Jouni Rin-
ne tietad kokemuksesta.

Rajalla paadyttiin yhteiseen
yhdistykseen

Rajan yhteisen yhdistyksen tarve ja
suunnittelu alkoi, kun Lapin Rajapaallyston
jasenmaara vaheni ja yhdistyksen toiminta
alkoi olla vaikeaa jasenmaaran ja toimijoi-
den vahentyessa. Asiaa pohdittin Paallys-
toliton koulutustilaisuuksissa Rajan piirin
keskuudessa moneen eri kertaan.

- Vaihtoehtoja lakkautettavien yhdistys-
ten jasenille tarkasteltaessa huomasimme,
etta Rajan piirin keskuudessa henkildjase-
nyys ei saanut suurta kannatusta. Vaihto-
ehdoiksi jai yhdistyminen muiden yhdis-
tysten kanssa tai littyminen jo olemassa
oleviin yhdistyksiin. Rajan piirin keskuudes-
sa koettiin vahvaksi halu pysya oman piirin
ja erityisesti Rajavartiolaitoksen sopimus-
alan toiminnoissa, kapteeni Jyrki Juvo-
nen kertoo.

Keskustelujen ja eri vaihtoehtojen miet-
timisten jalkeen toimintamalliksi valikoitui
se, ettd perustettiin Rajan piiriin yksi yh-
teinen yhdistys kaikille niille, joiden oma
yhdistys ei ole enaa toiminnassa. Tekni-
sesti asia hoitui siten, ettéa Kaakkois-Rajan
Paallystoyhdistys muutti nimensa Rajan
Paallystoyhdistykseksi. Samalla yhdistys
muutti saantdjaan vastaamaan uutta tilan-
netta ja jasenrakennetta. Nykyisin Rajan
Paallystoyhdistyksessa on jasenia lahes
kaikista RVL:n henkilostoryhmista, ja hal-
lituksen toiminnassa on huomioitu paikka-
jaossa myos ns. etajasenet kuten Lapin
alueen edustajat.

- Rajan piirissa on talla hetkella elinvoi-
maisia yhdistyksia, jotka toimivat edelleen
vanhoilla toimintaperiaatteilla. Liséksi yh-
tena esimerkkina erilaisesta toimintaperi-
aatteesta voidaan mainita Pohjois-Karjalan
Paallystoyhdistys. Yhdistys on ns. hybridi-
yhdistys, jossa on jasenia seka RVL:n etta
pv:n puolelta. Yhdistys toimii molempien
sopimusalojen edustajien yhteisena yhdis-
tyksena varsin virkeasti, Juvonen muistut-
taa eri vaihtoehdoista yhdistystoiminnan
jatkamiselle.



Kiinnostaako yritt

Teksti ja kuva: Juha Susi

nko mielessasi likeidea, jolla voi-
Osi tienata muutaman lisédeuron vai

oletko jaamassa elakkeelle ja ajat-
telit hyodyntaa osaamistasi myos jatkos-
sa? Yhtena vaihtoehtona on aloittaa toimin-
ta yrittajana.
Mikali ajatus yrittajyydesta on kaynyt mie-
lessasi, on sinulla varmastikin jo jonkin sor-
tin likeidea olemassa. Seuraavana steppi-
na on selvittaa, mika eri yritysmuodoista
olisi juuri sinulle sopiva. Pienimuotoiseen
toimintaan soveltuu toimiminen yksityisena
elinkeinonharjoittajana. Talloin on vain yksi
yrittaja, jolla on henkilokohtainen vastuu.
Monesti tallaista yrittajaa kutsutaan toimi-
nimiyrittajaksi.
Toinen yleisesti kaytetty yritysmuoto on
osakeyhtio. Tallgin tarvitaan vahintaan yksi
osakas, mutta vastuu rajoittuu vain mah-
dolliseen sijoitettuun paaomaan. Eri yritys-
muodot edellyttavat erilaisia ilmoituksia
viranomaisille, esimerkiksi tilinpaatoksen
osalta.
Mikali suunniteltu toiminta on pienimuo-
toista ja haluaa paasta helpolla, on yhtena
vaihtoehtona kevytyrittajyys. Talldin paa-
set laskuttamaan asiakasta tarjotun palve-
lun kautta.

Selvitd, selvita ja selvita

Ennen kuin yritystoiminta pyorahtaa kayn-
tiin ja ensimmaiset eurot kilahtavat filille,

on viela monta kohtaa selvitettavana. Tar-
vitaanko toimintaasi varten lupia, mihin re-
kistereihin sinun tulee rekisterdida yrityk-

sesi ja mita ilmoituksia tulee laatia. Jotkin
toimialat vaativat saannollisia ilmoituksia,

joissakin luvat tulee uusia tietyn ajan ku-

luttua.

Patentti- ja rekisterihallitus yllapitaa yri-

tys- ja yhteisotietojarjestelmaa. Kyseisen
palvelun avulla yrityksen voi rekisterdida,
jolloin yrittaja saa y-tunnuksen. Palvelun
kautta voi etsia, onko ajattelemasi yritys-
nimi jo kaytossa.

Verottaja, eldke ja muuta
muistettavaa

Yrittaja voi ilmoittautua myos arvonlisave-
rovelvolliseksi ja ennakkoperintarekisteriin.
Arvonlisaverovelvollisena joudut tilittamaan
laskuttamasi arvonliséaveron verottajalle,
mutta vastaavasti voit vahentaa hankintoje-
si arvonlisaverot yritykseltasi. Eri tuotteis-
sa ja palveluissa on erisuuruiset arvonlisa-
verot. Nama perusteet selviavat verottajan
sivuilta.

Yrittaja maksaa tuloistaan ennakkoveroa.
Talloin maksettava vero perustuu aluksi ar-
vioon ja my6hemmassa vaiheessa edellis-
vuoden tuloksiin. Ennakkovero on siis eri
asia kuin vero, jonka maksat verokorttiisi
merkityn veroprosentin mukaisesti esimer-
kiksi palkka- tai elaketuloista.

ajyys?

Yrittajilla on oma elake- ja sosiaaliturva,
YEL-vakuutus. Mikali olet viela palvelukses-
sa ja sivutoimisesti yrittajana, tyonantaja
vakuuttaa sinut (TyEL). Tietyin ehdoin sivu-
toimestakin saattaa joutua vakuuttamaan
yrittdjan elakevakuutuksella. Mikali olet jo
jaanyt elakkeelle, yrittajan elakevakuutus
on vapaaehtoista.

Mikali olet viela palveluksessa, tulee si-
nun laatia sivutoimi-lmoitus tyonantajalle.
Tama koskee toimintaa, jota aiot tehda
omalla ajallasi. Mikali tarkoituksenasi on
hyddyntaa myos virka-aikaa, joudut laati-
maan sivutoimiluvan. Talloin luvasta paat-
taa Paaesikunta. Oman joukkosi henkilos-
totoimiala opastaa naissa asioissa sinua
lisaa.

limaista neuvoa ja opastusta
on tarjolla, hydodynna niita
Yrittajana toimimisen alkuun saattaa tun-
tua littyvan monta kysymysmerkkia. Py-
kalaviidakossa likkumisessa apuna toimii
esimerkiksi Uusyrityskeskus, jolla on 30
uusyrityskeskusta eri puolilla Suomea.
Palvelu on maksutonta ja opastus henki-
|6kohtaista. Mikali omassa kunnassasi ei
ole kyseistad neuvontapalvelua tarjolla, on
kunnassasi todennakoisesti elinkeinoasia-
mies, joka osaa my0s opastaa. Samoin
jotkut kunnat hyddyntavat neuvontapalve-
lua ostopalveluna.

Myos verottaja tarjoaa neuvontaa yritykse-
si veroasioiden hoitoon, koskee se sitten
arvonlisaveroa tai ennakkoveroa.

Uutena yrittdjan kannattaa varautua mo-
neen puhelinsoittoon. Valttamatta siella
ei ole uusia asiakkaita jonoksi asti, vaan
yritysrekisterista tuoreen yrittajan bongan-
neet myyntimiehet, jotka tarjoavat vaikka
mita palveluita ja tuotteita. Heidan suhteen-
sa tulee pitaa paa kylmana, ettei tule huo-
maamattaan sitoutuneeksi johonkin, mita
lopulta ei tarvitsisikaan.

Hyddyllisia verkkosivuja:

>

Lataa maksuton Perustamisopas alkaval-
le yrittajalle: https://uusyrityskeskus.fi/
apua-yrittajyyteen/perustamisopas/

https://uusyrityskeskus.fi
https://www.prh.fi/fi/index.html



PK32 palasi
50 vuoden jalkeen
lahtoruutuun

Teksti ja kuva: Seppo Gronroos

26.5. kurssiveli Ismo Putkosen kutsumana muis-

telemaan yhteista kevattalven 1973 aikaa Lap-
peenrannassa. Laskimme Voyrin puistossa sinivalkoisen
kukkavihkomme sodissa kaatuneiden aliupseerien muis-
tokivelle. Maasotakoulun komendantti, kapteeniluutnantti
Antti-Pekka Kaarna isannoi vierailuamme ja esitteli va-
ruskunnan nykyista toimintaa. Paallystoliiton puheenjohtaja,
kapteeni Jyrki Lukkarinen toi liiton tervehdyksen juhlival-
le kurssillemme. Nautimme maittavan kenttalounaan Riit-
ta Tikka -salissa ja munkkikahvit sotilaskodissa. Ulkoisesti
koulun pihapiiri oli lahes entisellaan, mutta saimme kuulla,
etta paarakennuksen ylin kerros tullaan alkuperaiseen arkki-
tehtuuriin kuulumattomana purkamaan. Talloin katoaa oma
Vaskivesi-tupanikin muistojen joukkoon. Rakuunasoittokunta
esitti meille juhlapaivan kunniaksi saveltervehdyksena Jaa-
karimarssin. Muistoksi kaynnistamme ja muistutukseksi
my6s tuhatpaisen merimiesjoukon saamasta hyvasta jalka-
vakikoulutuksesta vastaanotti Antti-Pekka Kaarna Laivaston
Veteraanien standaarin.
lllalliselle Ravintola Nautilukseen koristauduimme paraatipu-
kuihin. lllan isanta Ismo toivotti lasnaolleet lampimasti ter-
vetulleiksi ja kohotimme juhlan kunniaksi helmeilevat mal-
jat. Koska olemme viela kovin nuoria, paatimme saastaa
paatokselliset juhlapuheet tulevaisuuden kurssitapaamisiin.
Raumalaisen tavan mukaan illallista ei voi Lappeenrannas-
sakaan nauttia ilman ruokaryyppya, ja ruokaryyppya taas ei
voi ottaa ilman ryyppylaulua. Kylla me sitten lauloimmekin...
Aamulla, entisessa kaatuneitten evakuoimiskeskuksessa
vietetyn yon jalkeen hyvastelimme toisemme ja paatimme
jatkosta, etta kenesta ikina tuntuukin yhteisen tapaamisen
olevan taas paikallaan, ryhtyy han ilman eri kaskya toimi-
maan... Lammin kiitos Ismolle onnistuneen kurssitapaami-
sen jarjestelysta ja veljia puolisoineen osallistumisesta.

Peruskurssi 32:n kovin keihaankarki kokoontui 24—
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Paallystoliitto ry. on puolustusministerion ja sisaminis-
teridn hallinnon aloilla toimiva Akavaan kuuluva valta-
kunnallinen ammattijarjestd. Paallystoliitolla on 33
varsinaista jasenyhdistysta ja niiden liséksi ryhma yksit-
taiset henkilojasenet. Jasenet toimivat maanpuolustuk-
sen, rajavartioinnin ja sotilaallisen kriisinhallinnan aloilla
tai kuuluvat liton Evp-yhdistykseen. Jasenia litossa on
yhteensa noin 3 000.

Paallystoliitto hakee palvelukseen

JARJESTOSIHTEERIA

Jarjestosihteerin keskeisimmat tehtavat ovat:

- Yleiset toimistotehtavat mukaan lukien taloushallin-
toon osallistuminen

- Lomatoiminnan varausjarjestelman yllapito

- Verkkosivujen yllapito

- Sisaiseen ja ulkoiseen tiedottamiseen osallistuminen

- Kokousten ja tapahtumien jarjestelyihin
osallistuminen

- Liiton jasenten ja hallinnon véliseen yhteistyohon
osallistuminen

- Jasenasioiden hoitoon liittyvat tehtavat

Tehtavassa vaaditaan itsenaista ja jarjestelmallista
otetta tyohon, hyvaa tietoteknista osaamista seka
yhteisty6- ja vuorovaikutustaitoja. Eduksi katsomme
kokemuksen jarjestoista ja/tai ammattiyhdistyksista.

Tehtava taytetaan 1.1.2024 alkaen toistaiseksi ja siina
noudatetaan kuuden kuukauden koeaikaa. Tehtavassa
noudatetaan Paallystoliiton toimiston tydsopimusta ja
kaytossamme ovat joustavat tyoaikamuodot etatyo-
mahdollisuuksineen. Liiton toimisto sijaitsee Helsingin
Katajanokalla.

Lisatietoja tehtavasta antaa jarjestopaallikkd Mika Ave-
lin puh. 040 301 9292.

Jarjestosihteerin valitsee liiton hallitus. Jata hakemuk-
sesi palkkatoiveineen sahkopostitse osoitteeseen
mika.avelin@paallystoliitto.fi 27.10.2023 klo 12 men-
nessa.

Lisatietoa Paallystolitosta ja sen toiminnasta ldytyy
osoitteesta www.paallystoliitto.fi



lkaantymi

huolehtimisvelvoite

Teksti ja kuvat: llkka Siiri

lkdantyminen tulee huomioida entista paremmin.

yoturvallisuuslaki uudistui 1.6.2023,
Tjolloin tyonantajan tyoturvallisuusvel-

voitteita tasmennettiin. Uudistusten
tarkoituksena on erityisesti huomioida yli
55-vuotiaat ja edistaa heidan tyossajak-
samistaan seka pidentaa tyouria. Meita
sotilaita koskeva edellinen elakeuudistus
tapahtui vuoden 2017 alussa, jolloin eroa-
misikaamme korotettiin portaittain, ja nain
ollen tydturvallisuuslain muutokset koske-
vat monia jaseniamme my6hemmin tulevai-
suudessa.

Mika tyodturvallisuuslaissa
oikein muuttui

Tyoturvallisuuslain  (23.8.2002/738) tar-
koituksena on parantaa tyoymparistoa ja

-olosuhteita tyontekijoiden tyokyvyn tur-

vaamiseksi ja yllapitamiseksi seka ennalta

ehkaista ja torjua tyotapaturmia, ammatti-

tauteja ja muita tyosta ja tydoymparistosta

johtuvia tyontekijoiden fyysisen ja henkisen

terveyden haittoja. Tassa uudistuksessa

keskityttiin lahinna kolmeen pykalaan:

¢ TyOnantajan yleiseen huolehtimisvelvoit-
teeseen (8 §)

e TyOnantajan velvollisuuteen selvittaa ja
arvioida tyon vaarat (10 §)

e TyOnantajan velvollisuuteen antaa tyon-
tekijalle opetusta ja ohjausta (14 §).

Mistaan jarisyttavasta muutoksesta ei kui-
tenkaan ole kysymys, vaan nailla tasmen-
nyksilla on tarkoitus helpottaa tydpaikan
tulkintaa tyoturvallisuuslain maarayksista.

hen ja tyonantajan

Tyonantaja huolehtii sinusta
Olen jarjestanyt viimeisen tehtavani
(TPT-paallikko) aikana lukuisia tyoturval-
lisuuskorttikoulutuksia  puolustusvoimien
henkilostolle, ja ehka koko kahdeksan tun-
nin koulutustilaisuuden tarkein asia on juu-
ri taméa tyonantajan huolehtimisvelvoite ja
sen ymmartaminen. Useat meista tyosken-
televat esimiesasemassa, jolloin he toteut-
tavat tyoturvallisuuslain maarittamaa tyon-
antajan vastuuta. TyOnantaja on tassa lain
maaraamassa merkityksessa lupautunut
huolehtimaan tybaikana tyon turvallisesta
suorittamisesta omin toimin. TyGaikahan
alkaa tyosuojelullisessa mielessa jo lah-
dettdessa kotoa tyopaikalle. Koulutetta-
ville olen kertonut, ettd mikali tyontekija
noudattaa ohjeita, kayttaa suojavalineita ja
ei ole esimerkiksi paihteiden vaikutuksen
alaisena tapaturman sattuessa, on tyonan-
taja kaytannossa aina vastuussa. Edes 13-
hiesimiehen poissaolo ei esta tyonantajan
vastuuta. Huolehtimisvelvoite on siis varsin
merkityksellinen jo pelkastaan rikosoikeu-
dellisessa mielessa.

Tyonantajan tulee huolehtia uudessa lain-
muutoksessa tyontekijan yksilollisista tyo-
suojelutoimenpiteista. Etatyé on muuttanut
monen tyontekijan paivittaisen tyon teke-
misen suorituspaikkaa. Mielestani tyonan-
taja on hyvin ottanut huomioon sen, etta
kaikille ei etatyd sovi, silla ihmiset ja vaik-
ka tyoskentelyolosuhteet etatyopisteella
vaihtelevat suuresti. Omassa kerrostalo-
kolmiossa en voisi ajatellakaan tyosken-
televani jatkuvasti - varsinkin, kun vaimoni
tekee etatyota myos kotona. Samoin koen
olevani sen verran sosiaalinen, ettéd kah-
vitaukokeskustelut tyokavereiden kanssa
ovat minulle tarkeita. Voin melko pitkalle
itse valita, milloin teen etatyota. Monet tyo-
pisteet taas saattavat sijaita kaukana esi-
miehen tyopisteesta. Talldin korostuu jal-
leen yhteydenpito, huolehtiminen alaisesta
ja tdman huomioiminen.

Tyonantaja on ottanut huomioon monia
muitakin eri asioita huolehtiakseen tyonte-
kijastaan. Tydskentelytilat (ainakin toimis-
toty0ssa) on usein varustettu sahkopoydal-
la ja ergonomisella ty6tuolilla. Tuplanaytot
lienevat monella myds arkipaivaa. Jos taas
tyoskennellaan varasto-olosuhteissa, an-
tavat erilaiset nostoapuvalineet helpotus-
ta taakan siirtamisessa. Kehityskeskus-



telujen yhteydessa taas tyontekija pystyy
vaikuttamaan tulevan kauden koulutuksiin
ja vaikkapa ilmaisemaan kiinnostuksensa
kansainvalisiin tehtaviin. Mikali tyontekijan
nayttopaatetydskentelyssa tarvitaan silma-
laseja, on taas tyonantaja ojentanut autta-
van katensa ja tietyin edellytyksin uudet
lasit komistuttavat pian paata. Tyoterveys-
huolto suorittaa maaraaikaistarkastuksia
tyontekijalle ja kay saanndllisesti tutustu-
massa tyOpaikan olosuhteisiin. Tamankin
on tyonantaja sopinut. Tyontekijaa on koh-
deltu naissa asioissa jo varsin yksilollisesti.

Vaaran paikat - ja niiden
minimoiminen

Tyon vaarojen selvittaminen ja arviointi ta-
pahtuu Ty6- ja palvelusturvallisuustoiminta
Puolustusvoimissa -normin (HJ697) mukai-
sesti ja on jatkuvaa toimintaa tyopaikoilla.
Ty6nantaja selvittaa yhteistyossa tyonteki-
joiden kanssa mahdollisia vaaran paikkoja,
ja ne pyritaan poistamaan tai ainakin va-
hentamaan, jotta ty0 voidaan tehda mah-
dollisimman vahaisella kuormittumisella ja
riskit halliten. Fyysisten ja psykososiaalis-
ten kuormitustekijoiden selvittamisessa
ja arvioinnissa hyvia tyokaluja ovat esim.
vuosittaiset tyoilmapiirikyselyt, kehityskes-
kustelut, tyoturvallisuuskavelyt ja tyoter-
veyshuollon tyopaikkaselvitykset. Riskien
arvioinnissa tulee ottaa huomioon myos
tyOntekijan ika, sukupuoli, ammattitaito ja
hanen henkilokohtaiset edellytyksensa. Uu-
tena kasitteena on lakiin lisatty ikaantymi-
nen ja sen huomioiminen. Jaksaako alainen
tehda enaa vuorotyota tai osallistua soti-
laallisiin harjoituksiin? Enta miten esimies
reagoi, mikali tietotekniset jarjestelmat tai
vaikka englannin kieli eivat enaa taivu ku-
ten aiemmin? Tulisiko virkamatkalle lahtea
jo edellisena iltana, ettei vasymys, Kiire
ja keliolosuhteet vaikuta henkilon vireysti-
laan? Naita kaikkia asioita saattaa ikaanty-
misen myota joutua itse kukin tarkastele-
maan.

On tilastollisestikin todettua, etta ikaanty-
misen myota sairauspoissaolot kasvavat.
Huomioimalla ennakoidusti mahdolliset ris-
kitekijat ja puuttumalla proaktiivisesti tyon-
tekijan kuormittumiseen, vahennetaan talla
poissaolojen maaraa ja helpotetaan kaik-
kien tyokuormaa. Onhan poissaololla ra-
hallisestikin merkitysta organisaatiolle, sil-
I& yhden poissaolopéivan hintana valtiolla
on noin 420 €.

Perehdytyksen merkitysta ei myoskaan voi
koskaan liiaksi korostaa. Perehdytys hoi-
detaan nykytilassa mielestani varsin hyvin
erityisesti uuden tyontekijan (joka siis tulee
puolustusvoimien ulkopuolelta) osalta. Pa-
rantamisen paikka lienee meilla sotilaiden,
jotka vaihtavat uuteen tehtavaan, siirtoon

littyen. Talloin usein perehdytys tapahtuu
suppeampana ja keskitytaan lahinna uuden
tehtavan substanssiosaamiseen. Perehdy-
tyksesta tulee laatia myos kirjallinen do-
kumentti, johon voidaan palata, mikali tar-
vetta iimenee. Tama usein unohtuu siirron
yhteydessa uudelta tyontekijalta.

Esimies on tyopaikan
moniosaaja

Tyo- ja palvelusturvallisuuspaallikko Maa-
ret Kieksi Padesikunnan koulutusosastol-
ta muistuttaa esimiehen tarkeasta roolista
esimerkiksi perehdytykseen liittyen.

— Tyotehtaviin perehdyttamisesta vastaa
puolustusvoimissa aina esimies. Hanen tu-
lee laatia perehdytyssuunnitelma, maarit-
taa vastuuhenkilot ja valvoa suunnitelman
toteutumista. Lisaksi esimiehen tulee tun-
nistaa alaisen osaamistarpeet ja tukea tay-
dennyskoulutukseen hakeutumisessa.
Kieksin mukaan esimiehen rooli ei rajoitu
pelkastaan perehdytykseen, vaan esimie-
hen tulee kiinnittaa jatkuvasti huomiota
alaistensa tyo- ja toimintakykyyn. Lisaksi
uudistuneen lainsaadannon myota koros-
tuu valvontavastuussa myos ikaantyminen
ja yksilolliset tydsuojelutoimenpiteet.
Tydsuojeluhenkiloston tehtavana on toimia
tyopaikoilla henkiloston tukena, ja siksi
hallintoyksikodiden tyosuojeluhenkilostolle
pyritaan jarjestamaan ikaantymiseen liitty-
vaa taydennyskoulutusta osana muuta tyo-
ja palvelusturvallisuuskoulutusta vuosien
2023-2024 aikana.

Kieksin mukaan palautuminen on tydssa-
jaksamisen avaintekija.

— Tyoasiat eivat saa pyoria mielessa va-

paa-gjalla eivatka herattaa oOisin. Mika-
li kokee kuormittuvansa kohtuuttomasti,
kannattaa asia ottaa puheeksi oman esi-
miehen kanssa. Myos esimiehen tulee tun-
nistaa kuormitustekijat ja tarpeen vaaties-
sa ohjata alaisensa tyoterveyshuoltoon,
jotta voidaan suunnitella yksilollisten tyo-
suojelutoimenpiteiden kayttoonottoa.

Naton esikunta ja
tyoturvallisuus

- Tyotehtavat saattavat henkilostomme
osalta jatkossa olla Naton esikunnassa, ja
tyonantajan tydsuojeluvastuu luonnollisesti
patee siellakin, sanoo Paaesikunnan johta-
va TPT-paallikkd, majuri Ville Rosenlund.
- Nato-esikunnissa palvelevat puolustusvoi-
mien virkamiehet ovat edelleen palvelus-
suhteessa Puolustusvoimiin. Toistaiseksi
heidat siirretadan Paaesikunnan kanslian
alaisuuteen, ja nain ollen kanslia vastaa
naiden henkildiden tyo- ja palvelusturvalli-
suudesta, han jatkaa.

Rosenlundin mukaan Naton esikunnat taas
vastaavat siita, etta Naton maarittamat
ty0- ja palvelusturvallisuusstandardit taytty-
vat esikuntatyossa.

- Paaesikunnan kanslian vastuulla on var-
mistua, etta tyoskentelyolosuhteet ovat
palvelusturvalliset henkiloita komennet-
taessa tehtaviin ja etta komennettavien
henkildiden toimintakyky on palvelusturval-
lisuuden nakokulmasta riittavalla tasolla.
Lahetetyn virkamiehen tapaturmavakuu-
tusturvasta vastaa edelleenkin Valtiokont-
tori. Turvan taso riippuu siita, kuinka kauan
tyoskentely kohdemaassa kestaa.

Péaéaesikunnan johtava
TPT-paallikké, majuri
Ville Rosenlund.
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Vartioinnin ohella rajalla
torjutaan myos rikoksia

Teksti: Matti Vihurila Kuva: RVL/Milla Ignatius

utisista saadaan ajoittain
lukea  Rajavartiolaitoksen
(RVL) rikostorjunnan teke-
mista paljastuksista mm.
laittomaan maahantuloon ja
ihmiskauppaan liittyen seka
tapausten tutkinnanjohtajien kommentoin-
tia. Pohjois-Karjalan rajavartioston (P-KR)
rikostorjuntaupseeri, tutkinnanjohtaja ja
oikeusupseeri, kapteeni Matti Kettunen
on toiminut rajan rikostutkintatehtavissa
vuodesta 2006. Rajajaakarikomppanian
kouluttajan ja Vartsilan rajavartioaseman
vartioupseerien tehtavien jalkeen han haki
ja tuli valituksi rikostutkijakurssille v. 2006
ja vuotta my6hemmin tutkinnanjohtajakurs-
sille. Valilla han piipahti Niiralan rajatarkas-
tusaseman paallikkona 2015-2019, kun-
nes siirtyi nykyiseen tehtavaansa.

- En ole hetkedkaan katunut hakeutumista
rajan rikostorjuntatehtaviin, Kettunen va-
kuuttaa.

Valtionrajarikoksia,
ihmiskauppaa ja
metsastysrikoksia

Laitoksen tehtavana on estaa, paljastaa ja
selvittaa RVL:n rikostorjuntalaissa lueteltu-
ja rikosasioita. Keskiéssa ovat laittomaan
maahantuloon, laittomaan rajanylitykseen
ja rajavyohykkeeseen liittyvat rikosasiat
seka naiden liitannaisrikokset. Rikosnimik-
keina ovat mm. laittoman maahantulon jar-
jestaminen ml. torkea tekomuoto, téhan
liittyva ihmiskauppa, valtionrajarikos ja
vaarennysrikokset.

- RVL tutkii taman lisaksi muita sen valvot-
tavaksi saadettyjen saanndsten noudatta-
matta jattamisia. Naitd ovat esim. rajan-
ylityspaikoilla ilmenevét rikosasiat kuten tie-
likennelain mukaiset rikkomukset, ajoneu-
vorikkomukset, rattijuopumukset, erilaiset
vaarallisten esineiden hallussapitorikokset
jne. Edelleen laitoksen tutkimia rikosasioi-
ta ovat luonnonvararikokset kuten metsas-
tysrikokset ml. torkeat tekomuodot seka

RVL:n tutkinnanjohtajan tehtavia ovat
perinteisesti hoitaneet mm. kokeneet
opistoupseerit, mika on tuonut tiettya
pysyvyytta. Kapteeni Matti Kettusen
osalta rikostutkintatehtavat alkoivat jo

v. 2006, tosin valilla han piipahti rajatar-
kastusaseman paallikkéna.

kalastukseen liittyvat rikokset ja rikkomuk-
set. Vesilikenteen valvonnan yhteydessa
eteen voi tulla vesilikennelaissa lueteltuja
asioita. Koska RVL valvoo alueellista kos-
kemattomuutta, tutkintaan tulee aika ajoin
my6s mm. alueloukkauksia. Valtaosa ri-
kosasioista pystytaan kasittelemaan sak-
komenettelyssa, mutta osa rikosasioista
saatetaan syyttajalle syyteharkintaan, jos-
ta tapaus etenee mahdollisesti eri oikeus-
asteisiin. Nykyisessa tehtavassani minua
tyollistavat jossain maarin myos erityyppi-
set sotilasrikosasiat, koska toimin rajavar-
tioston oikeusupseerina, Kettunen kuvaa
rajan rikostutkintatehtavia.



"Koskaan ei voi varmaksi
tietaa, mita tyopaiva tuo
tullessaan”

P-KR:n rikostorjuntaupseerin tehtavan ohel-
la Matti Kettunen toimii tutkinnanjohtajana.
- Paaasiallinen toimenkuvani on koordi-
noida vartioston rikostorjuntaa kokonai-
suudessaan, eli arkinen tyoni muodostuu
valtaosin erilaisista hallinnollisista ja ope-
ratiivisista tehtavista. Naita ovat esim. ri-
kostorjuntahenkiloston hallinnointi  seka
rikostorjuntayhteistyd P-KR:n operatiivis-
ten yksikoiden ja eri viranomaisyhteistyo-
kumppaneiden kanssa, erityisesti PTR-vi-
ranomaiset (poliisi, tulli, Rajavartiolaitos).
Naina aikoina rikostorjuntayhteistyd Ve-
najan rajavartiopalvelun kanssa korostuu
ty6ssani. Tyonkuvan suola on kenties siing,
ettd koskaan ei voi varmaksi tietaa, mita
tydpaiva tuo tullessaan. Se voi alkaa siten,
ettd ihmetellaan, kun metsakone on ajet-
tu kiinniolleen rajanylityspaikan kautta yolla
laittomasti Venajalta Suomeen tai juopunut
venalaisnainen on saapunut veneella Vena-
jalta Suomeen ja tullut kiinniotetuksi. Sitten
vain paperia tulostimeen ja todetaan, etta
"kuultava kertoo seuraavaa”.

Mista tutkinnanjohtajat
jatkossa?

RVL:n tutkinnanjohtajan tehtavia ovat pe-
rinteisesti hoitaneet mm. kokeneet opis-
toupseerit, mika on tuonut tiettya pysy-
vyytta. Kettusen mukaan jo pidemman
aikaa on tunnistettu tietynlainen haaste
rekrytoida sopivia henkildita tutkinnanjoh-
tajan tehtaviin, ja keskeinen tekija tassa on
opistoupseereiden poistuminen reserviin.
Tutkinnanjohtajana toimiminen edellyttaa
tietynlaista paloa rikostorjunnan tehtaviin,
pysyvyytta ja kyvykkyytta.

- Nykyinen koulutusjarjestelma asettaa
tiettyja haasteita loytaa henkiloita tutkin-
nanjohtajan tehtaviin, ennen kaikkea py-
syvyyden suhteen, koska valtaosa kandi-
daateista jatkaa maisterikurssille, jonka
jalkeen hakeudutaan vaativampiin tehtaviin.
RVL:n tulisi mielestani kiinnittdd enemman
huomiota tutkinnanjohtajien rekrytointiin.
Lainsaadantd ei mahdollista talla hetkella
rajavartiomestareiden nimeamista tutkin-
nanjohtajaksi. Mikali upseereiden koulu-
tusjarjestelmasta ei voida osoittaa riitta-
vaa resurssia tutkinnanjohtajan tehtéaviin,
tulisi rajavartiomestareiden hyddyntamista
tarkastella vakavasti yhtena vaihtoehtona.
Palkkauksellisilla tekijoilla tutkinnanjohtajan
tehtaviin houkutteleminen voi olla haasteel-
lista RVL:n palkkausjarjestelma huomioi-
den. Toki tama voisi olla yksi keino luoda
houkuttelevuutta, Kettunen visioi rajan tut-
kinnanjohtajien tulevaisuutta.

[Case Cuba Libre-I

-

lan rajatarkastusasemalle kiinnitti huomiota Tohmajarven Uu-

I okakuussa 2020 eras rajavartija matkallaan tyévuoroon Niira-
dessa-Vartsilassa kolmeen epamaaraiseltd nayttavaan liikku-

jaan. Han otti yhteytta rajavartioston operatiiviseen kenttajohtoon,
joka lahetti partion tarkastamaan liikkujat. Partion saavuttua paikalle
ilmeni, etté he olivat Kuuban kansalaisia, jotka anoivat turvapaikkaa.
Henkilot kertoivat heti alustavassa puhuttelussa ylittaneensé rajan
maastoitse Niiralan rajatarkastusaseman pohjoispuoliselta alueelta.
Henkilot otettiin kiinni jatkotoimenpiteita varten, ja heita epailtin val-
tionrajarikoksesta.
Kuubalaiset olivat halukkaita yhteistyohon ja kykenivat nayttamaan
kartalta paapiirteisen alueen, josta olivat tulleet rajan yli. Rajanylitys-
paikka kyettiinkin varmistamaan varsin pian koiran avustuksella, ja
sen lahialueelta I6ytyi myos henkildiden omaisuutta. Rajanylityspaikal-
la suoritettiin lisaksi yhteinen tutkinta RVL:n ja Ven&jan rajavartiopal-
velun kesken. Henkilét kuulusteltiin epaillysta valtionrajarikoksesta ja
heidan matkapuhelimiinsa suoritettiin laite-etsinta. Niista pyrittiin et-
simaan tietoja, joilla voitiin varmistaa henkildiden kertomus ja selvit-
tdamaan, liittyykd tapaukseen jotain muuta rikollista toimintaa kuten
laittoman maahantulon jérjestamista. Tutkinnassa saatujen tietojen
perusteella henkilt olivat olleet tassa tapauksessa matkalla omatoi-
misesti. He olivat lahteneet liikkeelle Moskovasta ja saapuneet rajan
laheiselle alueelle Aunuksen ja Suistamon kautta. Kolmikko oli lahte-
nyt Vengjalta Suomeen paremman elintason toivossa, ja heidan tar-
koituksenaan oli hakea Suomeen saavuttuaan turvapaikkaa. Tutkinta
valtionrajarikoksen osalta paatettiin, koska henkilot olivat anoneet tur-
vapaikkaa, eika turvapaikanhakijaa rikoslain mukaan tuomita valtionra-
jarikoksesta. Tapaus saa kuitenkin jatkoa.
Kyseisen kolmen kuubalaisen onnistuminen laittomassa rajanyli-
tyksessa poiki runsaasti uusia yrityksia ylittaa raja laittomasti Ve-
ngjalta Suomeen itdrajan kautta. Pohjois-Karjalan alueella uusi
kolmen henkilon kuubalaisryhma onnistuikin tassa jalleen heina-
kuussa 2021. Vengjan rajavartiopalvelun estamien laittomien rajan-
ylitysten lukumaara itaisella maastorajalla oli huomattavasti suurem-
pi. Voitiinkin puhua jo eraanlaisesta iimiosta, ja siihen liittyen avattiin
esitutkintoja myos laittoman maahantulon jarjestamisesta. Niissa ilme-
ni, ettd kuubalaisten kesken kaytiin runsaasti keskusteluja ja valitettiin
tietoja eri some- ja viestialustoilla myds laittomaan rajanylitykseen liit-
tyen. Rikostorjuntayhteisty6ta Venajan rajavartiopalvelun kanssa tiivis-
tettiin ja vaihdettin mm. rikostorjuntasopimuksen mukaisia virka-apu-
pyynt6ja. Tutkinnassa saatiin selvitettya Venajalla toimivia laittomassa
rajanylityksessa avustavia henkiloita. Kyseiset tiedot luovutettiin Ve-
najan rajavartiopalvelun kayttéon. Niiden perusteella rajavartiopalve-
lu kohdisti toimenpiteita Venajalla oleskeleviin laittoman maahantulon
jarjestajiin, ja nain paastiin vaikuttamaan ns. ilmion alkulhteille ja saa-
vutettiin ennaltaehkaisevaa vaikutusta. Suomessa tutkinnassa olleen
epaillyn laittoman maahantulon jarjestamisrikoksen osalta tutkinnassa
ei kyetty osoittamaan, etta kyseisen rikosnimikkeen tunnusmerkisto-
tekijat olisivat tayttyneet, joten ketdan vastaan ei nostettu syytteita.
Tutkinnalla saavutettiin kuitenkin muita merkittavia vaikutuksia kuten
edella todettiin.
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CIMIC-toiminnalle riittaa
Libanonissa

Teksti: Matti Vihurila Kuva: Nuutti Jauhiainen

kysyntaa

uomalainen Kriisinhallintajouk-
ko Libanonissa (SKJL) tekee Ete-
l&-Libanonissa aktiivista Sivii-

li-sotilasyhteistyota eli  CIMIC-toimintaa
(Civil-Military Cooperation). Yhteistyon ta-

voite on tukea rauhanturvaajien toimin-
ja palvelusturvallisuutta yl-

tavapautta

lapitamalla  suhteita paikallisvaestoon.

CIMIC-projekteja toteutetaan seka kansalli-

sesti etta yhdessa Ranskan kanssa. Viime

aikoina SKJL:n CIMIC-projektien painopis-

teena on ollut aurinkopaneelijarjestelmien

rakentaminen paikallisille kouluille. Talous-
tilanteen romahduksen takia sahkonjake-
luverkon toimintavarmuus on heikentynyt.
Aurinkopaneelit takaavat kouluille sahko-
verkosta riippumattoman, luotettavan ja
ymparistoystavallisen sahkon saannin.

SKJL:n CIMIC-upseeri, kapteeni Jarno

Heinonen on kuudennessa kriisinhallin-
taoperaatiossaan. Lahtopaatos talle vii-
meisimmalle reissulle tehtiin nopeasti.

- Palvelin ennen tanne lahtéa Porin pri-
kaatin Kriisinhallintakeskuksen vaapelina.

i

Ollessamme tyhy-reissulla laivalla, sain
soiton Maavoimien esikunnassa kriisin-
hallintahenkiloston rekrytointia hoitavalta
kapteeni Petri Servolta. Han kysyi, oli-
sinko halukas CIMIC-hommiin ja meneekd
Cooper-testi lapi - mieti kaksi minuuttia.
Vastasin hanelle, ettd menee lapi ja lah-
den. Kyseessa oli ilmeisesti jonkun toisen
henkilon lahdon peruuntuminen, Heinonen
kertoo pikaisesta lahtopaatoksestaan.

Hanen mukaansa ulkomaan tehtavat anta-
vat uutta tulokulmaa kokonaisvaltaisesti,
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piristavat henkisesti seka ammatillisesti,
ja tietysti on huomioitava myos taloudelli-
set syyt.

- Operaatiot ovat antaneet hyvaa nakemys-
ta toimittaessa kansainvalisessa joukossa
ja avartaneet maailmankuvaa. Koen kasva-
neeni niin ihmisena kuin sotilaana ja olen
oppinut ymmartamaan erilaisia kulttuureja
ja toimintamalleja. Kokemuksesta tiedan,
etta Suomessa sotilaskoulutus seka siviili
ja sotilasosaaminen ovat huippuluokkaa, ja
reservilaisten kaytto on iso etu laajemmas-
sa osaamisessa. Operaatiosta katsottuna
kotimaan murheet ovat pienia ja suomalai-
nen infra hyvalla mallilla, Jarno Heinonen
vakuuttaa.

Talla hetkella apua tarvitaan laajalti Li-
banonin olemattoman hallituksen takia.
Esimerkkeja projekteista on mm. aurin-
koenergian lisaaminen paikalliseen infra-
struktuuriin, terveydenhuollon tukeminen
tai jatehuollon parantaminen. Myds Libano-

nin omaa armeijaa tuetaan, ei sotilaallises-
ti, mutta esimerkiksi infraa, harjoitusalueita
seka heidan terveysasemiaan parantamal-
la. Tuo jalkimmainen tukee myos perheita.

Miten CIMIC-projektit
etenevat?

- Kohteella kaydaan yleisesti esim. siita vas-
taavan tai kunnan pormestarin pyynnosta
tai kaymme itse tutustumassa. Kohde esit-
taa vaatimuksen (requestin). Seuraavaksi
se kartoitetaan ja tehdaan konsultaatiota
asiantuntijoiden kanssa kohteen tarvitse-
mista materiaaleista ja kustannusarviosta.
Samalla puntaroidaan ja mietitaan kohteen
vaikutus seka UNIFILIN nakokulmasta etta
paikallisen vaeston tarpeesta. Kohde pyy-
taa mieluiten UNIFILIN vastuualueella toi-
mivilta urakoitsijoilta kolme eri tarjousta,
jotka taman jalkeen katsotaan perusteel
lisesti ja arvioidaan. Seuraavaksi tehdaan
kirjallinen sopimus, joissa tuodaan esille
vastuut, ja sitten sopimusurakoitsija aloit-
taa tyon. Riippuen tyon kestosta kaymme
S9-henkiloston (CMO/CIMIC) kanssa mo-
nitoroimassa projektia. Kun on valmista,
sovimme jalkitarkastuksen, annamme pa-
lautteen tyon jaljesta ja tarvittaessa edelly-
tamme viela pienia viilauksia. Lopuksi val-
mistelemme inauguroinnin (kayttéonoton)
ja valmistaudumme avaamaan kohteen
komentajan kanssa. Taman jalkeen voim-
me viela viikkojen paasta kayda tarkasta-
massa, etta kaikki toimii kuten pitaa. ltse
olen mukana alusta loppuun ja vastaan
lahes kaikesta. Nykyaan on myos yhteis-
projekteja Ranskan ja YK:n Civil Affair'in
kanssa, mikd mahdollistaa kustannuksien
jakautumisen ja paremman nakyvyyden
kaikille osapuolille UNIFILIN vastuualueek
la, CIMIC-upseeri, kapteeni Jarno Heinonen
kuvaa avustusprojektien etenemista.

Menevat rahat aina oikeaan
osoitteeseen?

Avustusrahoja jaettaessa ja kaytettaessa
vaarinkaytosten ja "valistavetojen” mahdol-
lisuus on aina olemassa. Niiden varalta Cl-
MIC-toiminnalla on tiukat vaatimukset.

Syyskuun lopulla CIMIC-upseeri, kaptee-
ni Jarno Heinonen (keskella) kavi tapaa-
massa ja esittaytymassa paikalliselle
pormestarille. Samalla han kartoitti
kylan senhetkista tilannetta. Pormestari
kertoi suhtautuvansa aarimmaisen
positiivisesti varsinkin suomalaisiin rau-
hanturvaajiin ja kehui tunnelmaa heidan
kanssaan rennoksi. Suomalaiset ovat
aina tervetulleita kylaan, han vakuutti.

- Kaytamme konsultteja, kuten omia spe-
sialistejamme esim. sahk6asennusten
osalta. Kilpailuttamalla ja vertailemalla an-
netut tarjoukset seulomme esiin kustan-
nustehokkaimman vaihtoehdon. Mieluiten
tuemme UNIFILIN vastuualueen yrityksia,
emmeka myoskaan suostu ottamaan vas-
taan tarjouksia, joita kohdehenkilo on pyy-
tanyt omilta tutuiltaan. Kaikki lasketaan ja
dokumentoidaan tarkasti. Monitoroimme
projektin toimivuuden asetettujen ehtojen
mukaan. Annamme palautetta, jos havait-
semme puutteen tai vian, ja saatamme tul-
la viela viikkojen, kuukausien tai vuosien
jalkeen tarkastaman kohteen uudelleen,
Heinonen kertoo.

Projekteja on jarkeistetty ja pyritty saa-
maan mukaan myos kohteen tai kunnan
omaa rahoitusta vaarinkaytosten estami-
seksi ja siirtamalla vastuu ikaan kuin heil-
le. Yksityisia hankkeita ei tueta, vaan apu
kohdistetaan valtion tai kunnan laitoksiin.

Vaativa, itsendinen ja
monipuolinen tehtava

Nopeasta lahtopaatoksesta huolimatta
Jarno Heinonen kertoo olevansa erittain
tyytyvainen tehtavaansa. Arkinen tyd on
vaativaa, mutta vastavuoroisesti varsin
itsenaista ja monipuolista — juurikaan sa-
manlaisia paivia ei ole.

- Valilla pitaa osata sanoa ei ja turhia lu-
pauksia ei pida antaa. Tama on ennen kaik-
kea vuorovaikutusta eri ihmisten ja tahojen
kanssa. Pitaa ymmartaa mm. kulttuurierot
ja osattava lukuisia eri asioita vaihteleviin
projekteihin liittyen: nelja tietojarjestelmaa,
yhteisty0 eri kansallisuuksien kanssa, laa-
ja vastuualue ja nakyvyys. Tama on myos
kansainvalinen edustustehtava, jossa mo-
nesti saa olla tarkeiden ihmisten kanssa
vuorovaikutuksessa. Olen  kiinnostunut
my0s Naton tulevista tehtavista, ja nakisin
taman CIMIC-kokemuksen olevan siihen
myos etu. Maalaisjarjella ja rehellisyydella
parjaa pitkalle.
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Oletko tarkistanut
kuluvan vuoden
tulorajasi?

Verottaja on muistuttanut taas tulorajan
tarkistamisesta kuluvan vuoden osalta. Ve-
rohallinnon arvioin mukaan tuloraja ylittyisi
liki miljoonalla henkilolla, mikali loppuvuo-
den tulot sailyvat alkuvuoden tasolla. Hel-
poiten uuden verokortin voi tehda OmaVe-
ro-palvelussa verottajan kotisivuilla.

Mikali tuloraja ylittyy, tuloja verotetaan pe-
rusveroprosenttia korkeammalla lisapro-
sentilla. Talloin esimerkiksi joulukuun tulot
saattavat ylittaa tulorajan, jolloin kateen
jaava osuus poikkeaisi huomattavasti nor-
maalista.

Verokortin tulorajan tarkistamisen yhtey-
dessa kannattaa huomioida myds mahdol-
lisen sahkdvahennyksen toteutunut maara.
Alkuvuonna verottajalta pystyi hakemaan
sahkovahennysta arvioimalla tammi-huhti-
kuun sahkoenergiakulujen maaran. Nyt noi-
den vahennykseen oikeuttaneiden kuukau-
sien todelliset kulutukset ovat tiedossa ja
mikali tiedot poikkeavat reilusti arvioidus-
ta, kannattaa verokortti paivittaa taltakin
osin.

vottelupaallikoissa
henkilovaihdoksia

JUKOn valtiosektorin neuvottelupaallikdina
toimivat Minna Salminen ja Heli Hart-
man-Mattila.

Salminen on jo aiemmin toiminut neuvotte-
lupaallikkona valtiosektorilla Markku Ko-
jon kanssa. Kojon elakoidyttya Salminen
valittiin valtion koordinaatio- eli paaneuvot-
teluryhmaan.

Valtion koordinaatioryhmé (koordinaatti) on
valtion paaneuvotteluryhma, joka neuvot-
telee virka- ja tydehdot sopimuskausittain.
Sopimuskaudella se kasittelee tyoryhmis-
sa esille tulleita asioita, muita tulkintoihin
tai periaatteellisiin kysymyksiin liittyvia eri-

mielisyyksia. Kullakin palkansaajien paaso-
pijajarjestolla (JUKO, Pro ja JHL) on koordi-
naatioryhmassa edustajia kaksi ja Valtion
tyomarkkinalaitoksella tilanteen mukaan
6-7 edustajaa.

- Puolet valtion henkilostosta on JUKO-liit-
tojen jasenia, joten koordinaatti on meille
tarkea edunvalvonnan paikka. On hienoa
paasta neuvottelemalla edistamaan valtion
henkilostopolitikkaa ajassa, jossa tyoela-
méa muuttuu poikkeuksellisen nopeasti ja
jossa muutoksen hallinta edellyttaa palkan-
saajilta ja tyonantajalta valmiutta ennakoi-
da tulevia haasteita, Minna Salminen ker-
too JUKON tiedotteessa.

Oikeustieteen maisteri (OTM) Heli Hart-
man-Mattila, 40, aloitti valtion toisena neu-
vottelupaallikkona 28. elokuuta. Han on
tyoskennellyt pitkaan lakimiehena ja sopi-
musneuvottelijana Suomen Laakariliitossa.
Osaamista han on kartuttanut my6s muista
ammattiliitoista.
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Kuva: Liisa Takala

Ville Kopra aloitti
Akavan tyomarkki-
najohtajana

Kopra aloitti tehtavassaan Akavassa 7.
elokuuta valtioneuvoston kanslian asetta-
man karenssin jalkeen. Han on aiemmin
toiminut valtiosihteerin tehtavassa tyo- ja
elinkeinoministeriossa edellisella hallitus-
kaudella.

Tydmarkkinajohtajan vastuualueeseen kuu-
luvat muun muassa tyoelaman ja tydmark-
kinoiden lainsaadantd seka niihin liittyva
vaikuttamistyd, tyomarkkinajarjestelman
kehittaminen, elakepolitiikka ja sosiaalitur-
va-asiat.
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Suomen Poliisijdrjestdjen Liitto

SPJL 100 vuotta

Suomen Poliisijarjestojen Liitto juhlii kulu-
vana vuonna 100-vuotista taivaltaan. Paa-
juhlaa vietetaan Helsingissa 25.10. Juhlan
yhteydessa julkistetaan myds liiton histo-
riateos.

Paallystolehti onnittelee juhlivaa liittoa.

VALTIONEUVOSTO
STATSRADET

Kansalaispulssi:

Luottamus
Puolustusvoimiin
korkealla tasolla

Puolustusvoimat nauttii kansalaisten vah-
vaa luottamusta Kansalaispulssi-kyselyssa.
Kansalaispulssi-kyselyn avulla selvitetaan
kansalaisten mielipiteitd ajankohtaisista
aiheista, viranomaisten toiminnasta seka
vastaajien omasta mielialasta ja tulevaisuu-
den odotuksista. Kyselyaineiston keraami-
sesta vastaa Tilastokeskus.
Ensimmainen kysely tehtiin huhtikuussa
2020, ja se toistetaan noin kuukauden va-
lein. Vastaajat vaihtuvat joka kierroksella.
Kyselyyn voi vastata suomeksi, ruotsiksi ja
englanniksi.
Puolustusvoimien kansalaisilta saama ar-
vio on 91/100. Hyvana kakkosena tulee
poliisi, arviolla 86/100. Kyselyssa anne-
tuista vaihtoehdoista heikoimman arvion
saavat poliittiset puolueet. Niiden saama
arvio oli 28/100.
Kyselyn tulokset loytyvat valtio-

E neuvoston verkkosivuilta https://

/. valtioneuvosto.fi/ajankohtaista/
kansalaispulssi



 Valmennuspatr
~ historiaan’

oni valmennuspatruunoiden anoja
IVIon varmaan miettinyt, miksi? Mi-

nulla ei ole antaa sen parempaa
vastausta kuin se, mita tassa tekstissa
kirjoitan. Halusin kuitenkin kunnioittaa pe-
rinnetta ja kirjoittaa aiheesta, vaikka se ei
kaikkia kosketakaan. Jasenistdo varmasti
toki tiesi, etta valmennuspatruunoita jae-
taan anomusten perusteella. Kaikki hyva
loppuu aikanaan, nakojaan.
Perinteeksi muodostunut valmennuspat-
ruunoiden jakaminen tuli siis tana toimin-
tavuotena tiensa paahan - pitka perinne
on katkennut. Tama on erittdin valitetta-
vaa ampujien osalta. Toki se oli odotetta-
vissa, ennemmin tai my6hemmin. Huhuja
valmennuspatruunoiden ymparilla likkui jo
pitkaan. Patruunoita ei ole jakaa, silla pis-
toolin ja rynnakkokivaarin patruunat keski-
tetaan joukkotuotantoon. Kaikki varmaan
huomasivat, etta jaettavat patruunamaarat
putosivat vuosittain, samoin jaettavat ni-
mikkeet vahenivat. Hakijoita oli mukavasti,
mutta jakopaatoksen tekeminen ei silti ol-
lut viimeisina vuosina helppoa juuri jaetta-
van maaran ja nimikkeiden vahyyden takia.
Piti kuitenkin toimia tiettyjen kriteereiden
mukaisesti.
Osa jasenistosta varmasti jatti patruuna-
hakemuksen tekematta, koska tiesi, ettei
entisaikojen patruunamaaraa ole tulossa.

Koronan takia kilpailuja jai jarjestamatta, ja
se vaikutti siihen, miten valmennuspatruu-
nat jaetaan. Ennen koronaa patruunat oli
kateva jakaa ammunnan sotilaiden SM-kil-
pailujen yhteydessa. Kuluvan toimikaute-
ni aikana en saanut talla tavalla toteuttaa
patruunoiden jakoa kertaakaan. Nyt ne piti
noutaa lahimmalta varastopaikalta, ja kai-
killa se ei valttamatta ollut kovinkaan lahel-
l& ja koronarajoitukset vaikuttivat noutoon.
Uskon, etta oli turhauttavaa hakea pieneh-
koa patruunamaaraa 150 kilometrin paas-
ta. Panos-tuotossuhde ei valttamatta tassa
tapauksessa kohdannut. Ennen Paallysto-
liton ampumamestaruuskilpailut olivat mo-
nelle kauden paatos ruutiasekisakaudelle,
odotettu tapahtuma ja samalla myos sai
jaettavat valmennuspatruunat katevasti ki-
sapaikalta. Nain olisi toimittu tanakin vuon-
na, mikali patruunoita olisi jaettu.

Mita tulee Aliupseeri- ja Upseeriliittoihin,
niin kyseinen paatos valmennuspatruunois-
ta koskettaa yhta lailla heitakin. Sen verran
tiedan, etta asiasta on keskusteltu myos
ylemmalla tasolla. Olemme siis samassa
veneessa asian suhteen. Toivon, etta val-
mennuspatruunoiden jakamisen loppumi-
nen ei vaikuta intoonne osallistua ampuma-
mestaruuskilpailuihin eika jasenyyteenne
tulevaisuudessa.

Syyskuun puolivalissa kaytiin ammunnan

Kuva: Toni Rinta

sotilaiden SM-kilpailut. Eras kirjoittaja ilmai-
si huolensa liiton keskustelupalstalla osal-
listujamaarista. Huoli on taysin aiheellinen,
silla osallistujamaarat ovat pudonneet ja
lajivalikoima supistunut. Perinteiset soti-
laslajit ammunta, hiihto ja suunnistus ovat
kaikki karsineet tasta samasta ongelmas-
ta. Osallistujia sotilaiden SM-kilpailuissa
on enaa todella vahan ja nayttaa vahene-
van koko ajan. Mika mahtaa olla naiden kil-
pailujen tulevaisuus? Tata pitanee pureksia
ensi vuoden lehdissa. Kannustan kaikesta
huolimatta jasenistoa osallistumaan ko. la-
jien sotilas SM-kilpailuihin ja samalla kisaa-
maan Paallystoliiton mestaruuksista. Ei an-
neta muutosten lannistaa.

Seuraavassa numerossa julkaistaan urhei-
luvuoden tilinpaatos ja liiton kaikkien mes-
taruuskilpailujen tulokset.

Liikunnallista syksya lukijoille!

"Reippaus ei maksa mitaan!”
Toni Rinta

Urheilujohtaja

Paallystoliitto ry
toni.rinta@paallystoliitto.fi
0299456126
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Evp-yhdistyksen

kesapaiva
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Lappeenrannassa

Teksti: Markku Virtanen Kuvat: Tapani Flyktman

erinteiset kesapaivat oli paatetty
Pviettéé kaikille niin tutussa kaupun-

gissa eli Lappeenrannassa. Uskoim-
me, etta niin kesapaivat kuin myos paik-
ka houkuttelee ihmisia osallistumaan. Nain
myos kavi. Meita oli illallisella kaikkiaan
114 henkiloa, ja paivan risteily- ja museota-
pahtumaankin osallistui 105 henkea. Nain
suuri kesapaivien suosio yllatti meidat kaik-
ki ja positiivisesti. Jopa sunnuntaille suunni-
teltu Maasotakoulun vierailu sai osakseen
varsin suuren osallistujajoukon, vaikka osa
kurssitapaamisiaan viettaneista kursseista
oli siella jo kaynyt.
Paivien suosioon vaikutti varmasti eniten
paikkakunta ja sitten ohjelma. llahduttavaa
oli my6s nuorempien elakelaisten mukaan
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tulo, ja kehotankin meita kaikkia olemaan
aktiivisia ja osallistumaan eri tapahtumiin.
Kesapaivien yhteydessa kokoontui kolme
kurssia. Edelleen on voimassa tarjous kurs-
sitapaamisten jarjestdjille, etta voitte tukeu-
tua meidan kesapaivien jarjestelyihin - olkaa
yhteydessa.

Ensi vuoden tapahtumista on jo paatetty si-
ten, etta talvipaivat vietetaan Kouvolassa ja
kesapaivat Savonlinnassa. Lisaksi olemme
suunnittelemassa kevaalle Viron matkaa,
jossa oltaisiin joko Tallinnassa tai Tartossa
pari yota ja laivamatkat olisivat nopeilla lai-
voilla. Tama matka on suunniteltu tapahtu-
maan huhti-toukokuussa.

Tiedottaminen on hieman muuttunut nyt,
kun Paallystoliitto vahensi lehtien maaran

kuudesta neljaan. Tama tarkoittaa sita,
etta tulemme yha enemman tiedottamaan
suoraan jasenistoa sahkopostitse, joten
kaykaapa paivittamassa omat tietonne
e-asioinnissa varsinkin  sahkopostiosoit-
teen kohdalta.

Hyvaa alkavaa syksya kaikille




Tyoyhteison yhteishenki ja
sitoutuneisuus takaavat
tehokkuuden

Teksti: Matti Vihurila Kuva: Arto Nissinen

iela 2010-luvun alussa nykyisin 1. Lo-
Vgistiikkarykmentin varasto-osastoon

kuuluva Koivujarven varasto oli lak-
kautusuhan alla. Saman vuosikymmenen
puolivélissa Pielaveden Laukkalassa sijait-
sevalle varastolle kuitenkin tehtiin kymme-
nien miljoonien eurojen investoinnit mm.
maapeitteisiin varastosuojiin ja varastoin-
titurvallisuuden kehittamiseen. Koivujarven
varaston uudisrakennusty6t olivat osa suu-
rempaa hankekokonaisuutta, jolla Puolus-
tusvoimien kaytdssa olevat varastoalueet
saatettin  rajahdeturvallisuuden  osalta
kuntoon viime vuoden loppuun mennessa.
Kapteeni Marko Tenhunen on tydskennel-
Iyt Laukkalassa vuodesta 2005 ja varaston
paallikkdna viimeiset 10 vuotta.
- Olen Pielavedelta kotoisin, ja kun Koivu-
jarvella avautui varastoupseerin virka, oli
luontevaa hakeutua takaisin kotiseudulle,
aiemmin Kuopion asevarikolla tydskennel-
Iyt Tenhunen kertoo.
Hanen alaisuudessaan tyoskentelee eri-
koisupseereita ja siviilityontekijoita. Marko
Tenhusen oma sotilasura alkoi varusmies-
palveluksella silloisessa Pohjois-Karjalan
prikaatissa v. 1994-1995. Taisteluvaline-
linjan perus- ja jatkokurssi, valmiusjaok-
sen johtajan tehtava Kuopion asevarikolla
v. 2000-2005 yhdessa seitseman vuoden
kokemuksella varastoupseerin tehtavassa
Koivujarvella antoivat hyvan pohjan ja koke-
muksen varaston paallikon tehtavaan.
- Hallinnollinen johtaminen on yksi osa pai-
vittaisia tyotehtaviani, ja toinen suuri koko-
naisuus on turvallisuuden eri osa-alueisiin
littyvat tehtavat. Taman liséksi toimin 1.
Logistiikkarykmentin  luottamusmiehena,
varaston fyysisen kunnon testaajana ja Koi-
vujarven sotilaspalokunnan pelastusupsee-
rina, Tenhunen listaa tehtavankuvaansa.

Tehtavat varastoilla ovat
haastavia, vaativia ja
mielenkiintoisia

Varasto on sijaintinsa vuoksi melko itse-
nainen toimija, joka toteuttaa kaytannon
yhteistoiminnan paikallisesti muiden viran-
omaisten, kunnan, Metsahallituksen, Puo-
lustuskiinteistéjen ja Johtamisjarjestelma-
keskuksen kanssa. Naissa kontakteissa

Kapteeni Marko
Tenhunen palasi
kotiseudulleen
Pielavedelle v.
2005 ja on siita
alkaen tyosken-
nellyt Koivujarven
varastolla, viimei-
set 10 vuotta sen
paallikkona.

varaston paallikon rooli on keskeinen. Koi-
vujarvella toteutetaan laajamittaista materi-
aalin varastointia. Tahan liittyy varastoita-
van materiaalin sailyvyyden varmistaminen,
tarkastustoiminta, varastoinnin saadosten-
mukaisuudesta huolehtiminen ja varastoin-
tilogistiikan toteuttaminen. Liséksi varasto
suunnittelee ja toteuttaa myds kaytossaan
olevan kaluston kunnossapidon seka pelas-
tustoiminnan toteutuksen ja harjoittelun.

- Tehtavat varastoilla ovat haastavia, vaati-
via ja mielenkiintoisia, ja tyoyhteisén pienen
koon vuoksi tydntekijoiden on oltava moni-
osaajia. Varaston tulee kyeta tarvittaessa
nopeaan reagointiin ja ratkaisemaan kay-
tanndn toimien haasteet pikaisesti. Tyéyh-
teison yhteishenki ja sitoutuneisuus ovat
tarkeimmat tehokkuuden takaajat, ja ta-

man vuoksi my0s rekrytointi nayttelee suur-
ta roolia.

Seuraajasuunnitelmassa Tenhuselle ei ole
vield nimetty tyon jatkajaa. Koivujarven kal-
taisten varastojen paallikon tehtavien taytto
on haasteellista.

- Suurimman haasteen aiheuttaa perehdyt-
taminen, koska paatoksenteon itsenaisyy-
den vuoksi paallikolla tulee olla tarvittava
o0saaminen ja tuntemus varastojen toimin-
nasta seka saadospohjasta. Riittava pereh-
dyttaminen vaatii useiden vuosien kaytan-
non kokemusta osaamisen ja vaadittavien
lisenssien hankkimiseksi. Uskoisin, etta ky-
seiset paikat tulevat paaosin aliupseerien
ja joissain tapauksissa erikoisupseerien
taytettaviksi, Marko Tenhunen arvioi varas-
tojen paallikkyyksien tulevaisuutta.
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